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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2025 for FINK BYG ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 30. marts 2026

Direktion

Jacob Fink

Bestyrelse

Jacob Fink Simon Kammersgaard Lauridsen Christian Skov Kjersgaard
formand
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaveren i FINK BYG ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FINK BYG ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgo-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af &rsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadan-
ne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pé det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinformation.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 30. marts 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Jesper Majkjer Ramlov
statsautoriseret revisor
mne50559
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Advokatforbindelse

Modervirksomhed

FINK BYG ApS
Lene Haus Vej 11
7430 Ikast

CVR-nr.: 305623 80

Stiftet: 14. januar 2008
Hjemsted: Ikast-Brande
Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Jacob Fink, formand
Simon Kammersgaard Lauridsen
Christian Skov Kjersgaard

Jacob Fink

Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast

Ringkjebing Landbobank
Torvet 1
6950 Ringkebing

Spektrum Advokater
Golfvej 12
7400 Herning

Fink Byg Holding ApS
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Hovedtal og negletal
2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 37.805 36.408 31.841 43.276 25.176
Resultat af primeer drift 3.373 6.254 6.328 16.926 5.214
Finansielle poster, netto 489 48 -429 -177 433
Arets resultat 2.953 4.868 4.563 13.069 4.394
Balance:
Balancesum 52.867 51.976 43.287 43.331 27.596
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 3.524 4.081 1.421 2.621 3.170
Egenkapital 27.279 28.826 28.457 23.894 14.825
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 69 63 55 56 46
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 2254 2422 308,3 200,3 182,5
Soliditetsgrad 51,6 55,5 65,7 55,1 53,7
Egenkapitalforrentning 10,5 17,0 17,4 67,5 26,8
De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:
o Omsetningsaktiver x 100
Likviditetsgrad Kortfristede gaeldsforpligtelser
. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo
. . Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er at udvikle nye boligomréder pa egen jord, og opfore byggerier til
beboelse i Midt- og Ostjylland. Der opferes primaert mindre villaer, samt reekkehuse og lejligheder til salg
og/eller udlejning.

Vores hovedmal forbliver uendret: At levere kvalitetsbyggeri med udgangspunkt i trivsel og faellesskab.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veaeret vaesentlige endringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 37.805 t.kr. mod 36.408 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger
2.953 t.kr. mod 4.868 t.kr. sidste ar.

Vi har fortsat vores fokus pa opferelsen af boliger i form af reekkehuse og villaer, samtidig med at vi
fortsaetter med ogsa at bygge boliger i flere etager. Indtil videre har vi realiseret etagebyggeri op til fire
etager, hvilket udvides til fem etager i den kommende periode.

Opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet i arsrapporten for 2024 forventede et ordinert resultat
efter skat pa 4.500 - 6.000 t.kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende pé trods heraf, henset til
at vi i det forgange &r har opretholdt en stabil drift, og opgraderet vores administration og vakstet pa
medarbejdere og bedre I'T-systemer og forberedt os pa, at kunne handtere virksomhedens vaekst af nye og
flere boligomrader.

Den forventede udvikling

Med udgangspunkt i en hgj efterspargsel forventes resultatet for regnskabsaret 2026 at udvise et resultat
efter skat pa 4.500 - 6.000 tkr. Selskabet tilpasser lobende omkostningerne til aktiviteten. Ledelsen
forventer, at byggeomkostningerne vil stige i det kommende ar grundet de hgjere energipriser, som ogsa
vil pavirke priserne pa byggematerialer. Ordrebegerne er fyldte med projekter. Det forventes, at den
nedvendige kapacitet er til stede, sé alle planlagte projekter kan fortszette som aftalt. Det er ledelsens
vurdering, at kapitalberedskabet er tilstreekkeligt til at kunne opretholde det forventede aktivitetsniveau.
Selskabet er ikke vidende om serlige forretningsmaessige risici ud over den generelle usikkerhed i
markedets udvikling. Selskabet vurderer, at dets engagementer og daglige drift ikke i saerlig grad er
pavirket af specifikke finansielle risici udover de generelle afsetnings- og omkostningsmaessige
pavirkninger, som typisk kan opsta fra det finansielle marked i byggebranchen.

Vidensressourcer

Selskabet fortsetter med at styrke sin ekspertise og viden inden for udviklingen og tilpasningen af dets
produktsortiment. Der gennemfores lobende rationaliseringstiltag, béde 1 produktionen og
administrationen. Produktsortimentet udvikles yderligere med henblik pa at gere produktionen mere
effektiv. Vi vil fortsat fokusere pa at opbygge vores vidensressourcer og udvikle vores produkter for at
imgdekomme fremtidige behov og krav.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

De primare finansielle instrumenter i virksomheden inkluderer likvide midler, leverandergeld og
tilgodehavender. Ledelsen overvédger regelmaessigt udviklingen og sammensetningen af disse. Selskabets
gode kreditfaciliteter sikres gennem et taet samarbejde med det primaere pengeinstitut og kundernes egen
finansiering af byggerierne.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.

Redegeorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Selskabets engagement i samfundsansvar er stadig i fokus, og der strabes efter at opretholde en position
som en ansvarlig akter inden for byggebranchen. Prioritering af kvalitet er essentielt for Fink koncernen.
Der er fokus pa en hgj kvalitet i byggematerialer, dygtigt hAndverk og moderne arkitektur og design, hvor
vi gnsker at veere kundens bedste valg. Vores forretningsmodel involverer, udover egne dygtige ansatte, et
samarbejde med et udvalg af entreprenerer, som har etableret mangeérige og givende partnerskaber.

Den daglige ledelse er tet involveret i alle vasentlige beslutninger for at sikre en ansvarlig og transparent
drift. Den ejerledede virksomhed har derfor stor fokus pa risikostyring med alle aspekter i de projekter,
der udferes, og er informeret og involveret i alle vaesentlige beslutninger vedrerende driften.

Vi overholder geldende lovgivning og standarder i alle vores handlinger, savel ansettelsesforhold, kon-
traktforhold og bygningsreglementer mv.

Fink Byg ApS er opmarksom pé de iboende risici, der er forbundet med sociale og medarbejderrelaterede
forhold samt menneskerettigheder. Dette inkluderer at tiltraekke og fastholde kvalificerede medarbejdere
samt sikre et sikkert arbejdsmiljo bade for vores egne ansatte og for dem, der arbejder hos de
entreprenerer, som vi anvender som underleveranderer.

Der er ligeledes en forstaelse for de miljgmaessige og klimarelaterede risici, der er forbundet med valg af
byggematerialer til husbyggeri. Og der er fokus pé dette i takt med, at vores projekter ogsa endrer sig til
ogsa at omfatte byggerier af lejeboliger, hvor nogle kabere ensker DGNB certificering.

Endelig er ledelsen opmaerksom pa risici vedrerende forretningsetik og korruption, selvom disse vurderes
som begrensede i den nuvarende forretningsmodel.

Vi tager vores sociale ansvar meget serigst. Vi bygger hjem til mennesker. Mennesker er vores vigtigste
ressource. Derfor tager vi et socialt ansvar i vores lokalomrade og for vores medarbejdere. I Fink er der
plads til alle. Det er dog ikke kun i lokalomréadet, at vi ensker at gere en forskel. Derfor vaelger vi ofte at
donere til velgarenhed, som gor en forskel for mennesker rundt om i verden ogsé.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FINK BYG ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtagter samt andre eksterne om-
kostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt [AS 18 og IAS 11.

Hvor der leveres produkter med hej grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsatning-
en i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsverdien af &rets udferte ar-
bejder. Denne metode anvendes, nér de samlede indtegter og omkostninger pd kontrakten og ferdiggerel-
sesgraden pé balancedagen kan skennes pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil til-
ga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen svarende til de
medgédede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfores til
salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter. Her-
under indgéar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver samt modtagne lenrefusioner
m.m.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktions-, salgs-, leverings- og administra-
tionsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa debitorer, operatio-
nelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen
over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler
indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Afskrivninger
Afskrivninger indeholder drets afskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, garanti- og l&neomkostninger samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver omfatter omkostninger, der kan henferes til implementeringen af
nyt IT-system. Aktiverne males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsverdien, hvor denne er lavere. Erhvervede immaterielle anleegsaktiver afskrives lineart over den
okonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Smaéaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som @vrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmeessige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pé verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige veerdi.

Genindvindingsveardien er den hejeste verdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nir betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af ikke-begrsnoterede ka-
pitalandele, som males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsve rdien, safremt denne
er lavere end den regnskabsmassige vardi..

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestidender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter FINK BYG ApS solidarisk og ubegranset over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings-
kredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere galdende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser ind-
regnes, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfore et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser males pa baggrund af tidligerer erfaringer med garantiarbejder.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af athold-
te transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgarelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af materielle an-
leegsaktiver.

Pengestreomme fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lan, afdrag pa rentebarende geeld og beta-
ling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekredit.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

R} PARTNER REVISION

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 37.804.788 36.407.601

1 Personaleomkostninger -32.762.562 -29.021.761
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -1.668.868 -1.131.488
Driftsresultat 3.373.358 6.254.352
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 1.053.270 684.662
@vrige finansielle omkostninger -563.947 -636.320
Resultat for skat 3.862.681 6.302.694

2 Skat af arets resultat -909.434 -1.434.471
3 Arets resultat 2.953.247 4.868.223
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Aktiver
Note 2025 2024
Anlzegsaktiver
4 Erhvervede licenser 0 48.343
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0 48.343
5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 6.645.564 4.823.845
Materielle anlaegsaktiver i alt 6.645.564 4.823.845
6 Andre vardipapirer og kapitalandele 58.046 58.046
Finansielle anlegsaktiver i alt 58.046 58.046
Anlaegsaktiver i alt 6.703.610 4.930.234
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.050.642 4.668.693
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 43.669.255 41.828.061
Andre tilgodehavender 1.318 0
7 Periodeafgransningsposter 1.442.564 548.657
Tilgodehavender i alt 46.163.779 47.045.411
Omsztningsaktiver i alt 46.163.779 47.045.411
AKktiver i alt 52.867.389 51.975.645
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Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 27.153.810 24.200.563
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 4.500.000
Egenkapital i alt 27.278.810 28.825.563
Hensatte forpligtelser
8 Hensattelser til udskudt skat 34.000 239.900
9  Andre hensatte forpligtelser 750.000 600.000
Hensatte forpligtelser i alt 784.000 839.900
Geldsforpligtelser
10 Leasingforpligtelser 4.319.814 2.884.948
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.319.814 2.884.948
Kortfristet del af langfristet geeld 1.201.197 612.350
Geld til pengeinstitutter 5.699.762 80.055
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 8.533.862 12.632.972
Geld til tilknyttede virksomheder 163.080 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 74.979 275.945
Selskabsskat 1.115.334 1.578.346
Anden geld 3.696.551 4.245.566
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 20.484.765 19.425.234
Geldsforpligtelser i alt 24.804.579 22.310.182
Passiver i alt 52.867.389 51.975.645
11 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
13 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse
Foresliet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 23.832.340 4.500.000 28.457.340
Udloddet udbytte 0 0 -4.500.000 -4.500.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 368.223 4.500.000 4.868.223
Egenkapital 1. januar 2025 125.000 24.200.563 4.500.000 28.825.563
Udloddet udbytte 0 0 -4.500.000 -4.500.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 2.953.247 0 2.953.247
125.000 27.153.810 0 27.278.810
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Note 2025 2024
Arets resultat 2.953.247 4.868.223

14 Reguleringer 2.099.921 2.545.959
15 Andring i driftskapital -8.304.379 -11.423.314
Pengestromme fra drift for finansielle poster -3.251.211 -4.009.132
Renteindbetalinger og lignende 1.053.269 684.663
Renteudbetalinger og lignende -563.947 -636.320
Pengestrom fra ordiner drift -2.761.889 -3.960.789
Betalt selskabsskat -1.578.346 -1.292.061
Pengestremme fra driftsaktivitet -4.340.235 -5.252.850
Kaob af materielle anlaegsaktiver -606.481 -1.187.241
Salg af materielle anlaegsaktiver 221.296 730.460
Pengestromme fra investeringsaktivitet -385.185 -456.781
Afdrag pé langfristet geeld -894.287 -321.441
Andring i kortfristet gaeld til pengeinstitutter 5.619.707 80.055
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 4.725.420 -241.386
Zndring i likvider 0 -5.951.017
Likvider primo 0 5.951.017
Likvider ultimo 0 0
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2025 2024

Personaleomkostninger
Lenninger og gager 28.551.186 25.594.181
Pensioner 3.611.423 2.928.725
Andre omkostninger til social sikring 599.953 498.855
32.762.562 29.021.761
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 69 63
Oplysninger

om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98 b,

stk. 3, nr. 1 og 2.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 1.115.334 1.578.346
Arets regulering af udskudt skat -205.900 -143.875
909.434 1.434.471
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 0 4.500.000
Overfores til overfort resultat 2.953.247 368.223
Disponeret i alt 2.953.247 4.868.223
31/12 2025 31/12 2024
Erhvervede licenser
Kostpris primo 351.300 351.300
Kostpris ultimo 351.300 351.300
Afskrivninger primo -302.957 -185.861
Arets afskrivninger -48.343 -117.096
Afskrivninger ultimo -351.300 -302.957
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 48.343
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Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i arets lob

Afgang i arets lab

Kostpris ultimo
Afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Tilbageforsel af afskrivninger pé athendede aktiver

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig vaerdi ultimo

Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring
Forudbetalte omkostninger

Forudbetale leasingomkostninger

31/12 2025 31/12 2024
8.500.166 5.220.577
3.524.481 4.080.741

-257.900 -801.152

11.766.747 8.500.166

-3.676.321 -2.804.278

-1.620.524 -1.014.393

175.662 142.350

-5.121.183 -3.676.321
6.645.564 4.823.845
5.856.175 3.823.346

58.046 58.046
58.046 58.046
58.046 58.046
841.159 213.232
483.910 282911
117.495 52.514
1.442.564 548.657

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef-

terfolgende regnskabsér.
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Noter
31/12 2025 31/12 2024
8. Hensaettelser til udskudt skat
Henszaettelser til udskudt skat primo 239.900 383.775
Udskudt skat af arets resultat -205.900 -143.875
34.000 239.900

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmessige og skattemaessige vardier
pa laneomkostninger, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede

finansielle leasingkontrakter.

9.  Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser primo 600.000 500.000
Arets @&ndring i andre hensatte forpligtelser 150.000 100.000
750.000 600.000
Forfaldstidspunkterne forventes at blive:
0-1 ar 525.000 420.000
1-5 ar 225.000 180.000
750.000 600.000
Andre hensatte forpligtelser bestir af garantiarbejder, der er opgjort ud fra historiske niveauer. 70%
skennes at forfalde indenfor 1 &r, mens garantiarbejder vedr. 5-ars gennemgang forventes at udgere
30%.
10. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 5.521.011 3.497.298
Heraf forfalder inden for 1 ér -1.201.197 -612.350
4.319.814 2.884.948
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 120.711 0
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Noter

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med banken har virksomheden stillet virksomhedspant pd nominelt 6.000 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige verdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.051
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 789

Selskabet har kautioneret for sesterselskabers engagement med pengeinstitut. Sesterselskabernes bankengagement, hvor
selskabet kautionerer, udger 82.366 t.kr. pr. 31. december 2025.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pé 90 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlebetid pa 21 maneder og en samlet restleasingydelse pa 303 t.kr.

Selskabets stillede arbejdsgarantier udger 4.724 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i1 den nationale sambeskatning med Fink Byg Holding ApS, CVR-nr. 30562364, som er administrationsselskab
og heefter ubegrenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgér af &rsregnskabet for admini-
strationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et andet
belgb.
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Nertstiaende parter
Bestemmende indflydelse
Fink Byg Holding ApS, Lene Haus Vej 11, 7430 Ikast

Direkter Jacob Fink, Kejlstrupvej 7, 7361 Ejstrupholm, hovedaktionzr i Fink Byg Holding ApS

Transaktioner

Transaktioner med nartstdende parter er foregaet pd normale markedsvilkér. Der gives derfor ikke

yderligere oplysninger.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Fink Byg Holding ApS, Lene Haus Vej 11, 7430 Ikast.

2025 2024
14. Reguleringer

Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 1.668.868 1.131.488
Avance ved afhandelse af anlegsaktiver -139.058 -71.658
Andre finansielle indtagter -1.053.270 -684.662
Ovrige finansielle omkostninger 563.947 636.320
Skat af drets resultat 909.434 1.434.471
Andre hensatte forpligtelser 150.000 100.000
2.099.921 2.545.959

15. Andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender -3.618.368 -16.849.615
Zndring i leverandergeeld og anden geeld -4.686.011 5.426.301
-8.304.379 -11.423.314
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