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Beretning fra CEO

ARET DER GIK

Nar vi ser tilbage pa vores forste ar, er vi glade og stolte over at se,
at vi er lykkedes med rigtig meget af det, vi satte os for, da vi for
lidt over et ar siden etablerede Powered By.

Efter en meget komprimeret start pa driften den
1. december 2023, ovenpa kun to maneders
forberedelse, lykkedes det os at komme godt
igennem vores farste seeson. Bade omverdenen
og os selv oplevede naturligvis, at vi havde
travlt. Vi vil gerne sige tak til alle for den positive
modtagelse og forstaelse.

At projektet er lykkes sa godt, skyldes, at vi er
rykket sammen som en samlet enhed og har lgst
opgaven under overskriften ‘vores virksomhed'.
Stor tak til alle for deres vigtige bidrag med at lgse
den samlede opgave.

Og tak til alle vores kunder for den fantastiske
modtagelse. Vi indbgd 1450 kunder til at folge

os. Det valgte 1430 at gore. Det varmede meget.
Herefter er der kommet endnu flere spaendende
kunder til, og vi er stolte af, at vi nu har flere end
1900 kunder. Udover de faste kunder har vi ogsa
et stort antal kunder i vores konsulentafdeling,
som vi lgbende lgser opgaver for. Det er vigtigt for
os lgbende at mgde mange aktgrer og fa indsigt i,
hvor markedet er.

Ved etablering af Powered By har vi haft seerligt
fokus pa vores veerdigrundlag og sikring heraf, sa
der ikke opstar tvivl om, hvad det er, vi gerne vil
med vores virksomhed. Af helt centrale omrader vil
Vi neevne:

+ Vivil samle alle gode kraefter omkring realisering
af vores vision

+ Viansker, at vores virksomhed har et steerkt
fokus pa sma og mellemstore virksomheder og
sundhedsbranchen

* Viensker, at vores kunder skal opleve, at de og
deres udvikling er vigtige for os, og at vi ensker
at investere tid og viden i dem

* Viwgnsker, at der skal veere udviklingsmuligheder
for alle kolleger uanset baggrund. Vi gnsker
ogsa, at der er plads til, at man kan bidrage med
forskellige timer i en fleksibel model, der giver
mulighed for et balanceret arbejdsliv

+ Viwensker at have et klart fokus pa kvaliteten og
gnsker ikke at sg@ge graenser i vores radgivning
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Beretning fra CEO
- fortsat

Vi er ndet langt med at realisere udvikling i respekt
for vores veerdier.

Vi er blevet flere - vi er gaet fra 34 kolleger til 59
ved arsskiftet, og udviklingen er fortsat i 2025,
hvor vi nu er 69 medarbejdere. Vi har faet flere
nye kolleger med nye kompetencer. Det giver
mere ny energi.

Vi har kolleger, der arbejder alt fra to dage om
ugen, til kolleger, der arbejder mere end fuld tid.
Vi har ikke fokus pa, at mange timer skaber stgrre
vaerdi, men at alle gode kraefter bidrager. Samtidigt
er vi lykkedes med at have en god aldersmaessig
spredning, der afspejler et moderne arbejdsliv.

Vi er lykkedes med at holde fokus og har i den
relation opnaet at fa taletid i flere sammenhange.
Det er vi stolte af.

Vi er glade for, at vi har etableret et bredt partner-
skab, sammensat af partnere med forskellig bag-
grund og en god k@nsbalance, uden at dette har
vaeret et sarskilt fokusomrade.

| aret der kommer, vil fokus vaere pa at videre-
udvikle flere understgttende tiltag. Vi vil arbejde
med vores serviccomrader og satse pa at kunne
tilbyde flere ydelser til vores kunder og komme
teettere pa at realisere vores mal om at bidrage
til lasning af administrative og ledelsesmaessige
opgaver.
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Sten Peters, CEO







HVEM ER POWERED BY?

Powered By blev grundlagt i september 2023 og startede driften i december samme ar.
Vi er et nyetableret revisions- og radgivningshus, der pa trods af den korte levetid har
mange ars erfaring inden for revision og radgivning.

Powered By opstod som fglge af en virksomheds-
overdragelse fra et andet revisions- og radgivnings-
hus. 34 medarbejdere var en del af opstarten, hvor
vi ogsa overtog en eksisterende kundeportefalje.
Siden opstarten har vi oplevet en stor interesse og
segning pa vores ydelser og er vaekstet pa bade
medarbejderantal samt kunder.

Kompetent radgivning
Hos Powered By har vi mange ars erfaring med
revision, skat og regnskab.

Uanset om man besgger Powered By i Silkeborg,
Odense eller Kgbenhavn, mgder man et team af
personligt engagerede eksperter. Faelles for os er,
at vi arbejder for at styrke sma og mellemstore
virksomheder, og man vil opleve, at vi dyrker
langvarige, tillidsfulde, personlige relationer og
gensidig veerdiskabelse.

Vi hjaelper vores kunder, uanset branche, og
skraeddersyr en lgsning, der passer til deres behov.

Fokus pd smd og mellemstore virksomheder

Vi har bevidst valgt at veere en sparringspartner
for sma og mellemstore virksomheder, uanset
deres starrelse.

Det er tillige et aktivt valg, at vi har fravalgt
noterede virksomheder og virksomheder, der ligger
uden for vore primare kompetenceomrader.

Vi gnsker at bidrage positivt til virksomhedernes
udvikling gennem en oprigtig interesse, mod til at
udfordre samt ved at investere tid og energi i at
kende vores kunders forretning. Vi tilstreeber at
levere vores radgivning og ydelser i gjenhgjde og
altid med personligt engagement.

Steerkt branchekendskab indenfor sundhed
Siden grundlaeggelsen har sundhedsbranchen
veeret et primaert fokusomrade for os - seerligt
alment praktiserende laeger, speciallaeger samt
tandleeger og kiropraktorer.
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Powered By arbejder for at kunne bidrage til at
skabe bedre rammebetingelser for det daglige
arbejde. Vores bidrag i denne anledning er at
assistere med sa bred en variation af services
som muligt inden for de omrader, der ikke er
kerneopgaven. Vi vil sadledes gerne bidrage til at
nedbringe antallet af udbreendte laeger. Vi har fokus
pa at skabe et back office for sundhedssektoren,
overtage administrative og ledelsesopgaver og
dermed give et bidrag til, at der skabes bedre tid
til den enkelte patient.

Et ambitigst mal, ja - men yderst vigtigt. Ingen af
os vil veere tjent med, hvis sundhedssektoren ikke
er i god balance. Sa vi mener det meget alvorligt.
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Powered By

Vores revisions- og radgivnings-
afdeling, som assisterer med
erkleeringsopgaver samt skatte- og
afgiftsradgivning.

Powered By Digital Powered By Consulting
Denne afdeling varetager bogfering Vores konsulenter har specialiseret
og lanarbejde. Vi har et seerligt fokus sig i sundhedsbranchen og assisterer

pa digitalisering og automatisering, sa ~ med ledelsesradgivning, og drifts-

processerne optimeres til
vores kunders forretning.

fordel for radgivning.
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Powered By Legal

| 2025 har vi etableret egen juridisk
afdeling med seerlig fokus pa
sundhedsbranchen, der tilbyder
hjeelp med udarbejdelse og gennem-
gang af juridiske dokumenter inden
for omstrukturering, kab og salg,
etablering af virksomheder samt
andre juridiske opgaver.






PARTNERGRUPPEN

Vi er i dag 11 partnere

i IEE

Anders Frihed Hedegaard Fie Nimand Jan Peter Nielsen Jeanne Svendsen
Christensen

Line K. Hansen Mads Crandal Niels Hgj Nygaard

Sten Peters Sgren Strandby Thansiyah Gagendran Troels Lavschall
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Regnskabsdrets

HOJDEPUNKTER

1. december 2023

Opstart Powered By

Maj 2024
Kgbenhavner-kontoret

Flyttet til storre lokaler

August 2024
Odense-kontoret

Flyttet til storre lokaler

VAKST

\

1112-23 3112-24 31/3-25

1900+
1800+
1430

112-23 3112-24 31/3-25

MEDARBEJDERE

69
59
34

&

112-23 3112-24 31/3-25
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HOJDEPUNKTER

... fra januar 2025

1. januar 2025
Powered By-koncernen

Optagelse af ny partner

Januar 2025
Powered By-koncernen

Powered By Legal etableret

Marts 2025
Silkeborg-kontoret

Aftale om storre lokaler

Marts 2025
Odense-kontoret

Aftale om storre lokaler







SELSKABSOPLYSNINGER

Selskab Powered-By - Statsautoriseret Revisionspartnerselskab - Kay Fiskers Plads 11, 18. - 2300 Kgbenhavn S
Hjemmeside powered-by.dk
E-mail info@powered-by.dk

Hjemstedskommune Kgbenhavn

CVR-nummer 44282380

Regnskabsperiode 6. september 2023 - 31. december 2024

Direktion Sten Peters

Bestyrelse Seren Strandby - Mads Crandal - Niels Hgj Nygaard - Troels Lavschall - Sten Peters

Revisor Dansk Revision Sgborg - Statsautoriseret revisionsaktieselskab - Generatorvej 8D - 2860 Sgborg
Dirigent Anders Frihed Hedegaard Christensen
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten
for 6. september 2023 - 31. december 2024 for Powered-By Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af

selskabets aktiviteter for regnskabsaret 6. september 2023 - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende rede-
gorelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, 4. april 2025

Direktionen

_Sbfe—_

Sten Peters

Bestyrelsen

i

Niels Hgj Nygaard

M?Mads Crandal

_SHfe—_

Sten Peters

Sgren Strgndby
Formand

IvéL schall
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Den uafhengige revisors erklering om udvidet gennemgang af drsregnskabet

REVISORPATEGNING

Til kapitalejerne i
Powered-By Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Powered-By
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab for regnskabsaret 6. september 2023
- 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 6. september 2023 - 31. december 2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervs-
styrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes
efter drsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i afsnittet 'Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet'. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er

geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.
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REVISORPATEGNING
- fortsat

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever,
at vi planleegger og udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset
sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer
specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af fore-
spargsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden,
analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnaede beuvis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre
end ved en revision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om
arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er
i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Seborg, 4. april 2025

Dansk Revision Sgborg
Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 14649905

Thomas Ennistein
Statsautoriseret revisor
mne32161
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive statsautoriseret revisions-
virksomhed, herunder sddanne former for gkonomisk, regnskabsmaessig og
skattemaessig radgivning, ledelsesradgivning eller anden konsultativ assistance,
som bestyrelsen til enhver tid finder forenelig med statsautoriseret revisions-
virksomhed.

Selskabet er stiftet september 2023, men opstarten er reelt sket i december
2023, hvor aktivitet er opstartet ved virksomhedsoverdragelse.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker
vurderingen af arsrapporten.

Arsrapport 2023/24 - side 17 POWERED RY



RESULTATOPGORELSE

Perioden 6. september 2023 - 31. december 2024

Nettoomsaetning
Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger, anleegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Foreslaet udbytte
Resultatdisponering i alt

61.671.005
-14.372.792
47.298.213

-41.009.846
-3.922.196
2.366.171

17.572
-1.143.743
1.240.000

1.240.000
1.240.000
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BALANCE

Aktiver pr. 31. december 2024

3 Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler
5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

6 Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

26.479.300
26.479.300

183.667
2.510.154
2.693.821

1.132.284
1.132.284

30.305.405

3.832.679

6.065.633

85.341

516.242

10.499.895

3.977.790

14.477.685

44.783.090

Passiver pr. 31. december 2024

Virksomhedskapital
Foreslaet udbytte
Egenkapital i alt

Kreditinstitutter
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gzeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

9 Eventualforpligtelser
10 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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12.000.000
1.240.000
13.240.000

7.597.980
7.597.980

1.103.571
405.102
22.436.437
23.945.110

31.543.090

44.783.090



EGENKAPITALOPGORELSE

Perioden 6. september 2023 - 31. december 2024

Egenkapital Virksomhedskapital Foreslaet udbytte I alt

Indskudt kapital 12.000.000 0 12.000.000
Arets resultat 0 1.240.000 1.240.000
Egenkapital ultimo 12.000.000 1.240.000 13.240.000
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NOTER

1 Personaleomkostninger

Len og gager 38.866.965
Pensioner 1.763.016
Andre omkostninger til social sikring 379.865
Personaleomkostninger i alt 41.009.846

Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 41 beskaeftigede.

Selskabet har pd balancedagen 59 beskaeftigede.

2 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 1.143.743
Finansielle omkostninger i alt 1.143.743
3 Goodwill
Tilgang i arets lgb 29.696.400
Kostpris 31. december 29.696.400
Arets af- og nedskrivninger -3.217.100
Afskrivninger 31. december -3.217.100
Goodwill i alt 26.479.300

4

Indretning af lejede lokaler
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Arets af- og nedskrivninger
Afskrivninger 31. december
Indretning af lejede lokaler i alt

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Arets af- og nedskrivninger
Afskrivninger 31. december
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar i alt

Deposita
Tilgang i arets lgb
Depositai alt
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216.512
216.512

-32.845
-32.845
183.667

3.182.405
3.182.405

-672.251
-672.251
2.510.154

1.132.284
1.132.284



NOTER

- fortsat
7 Langfristede gaeldsforpligtelser 10 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Andel af geeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar 1.236.498 Til sikkerhed for engagement med selskabets bankforbindelse
er tinglyst virksomhedspant pa 6.000 t.kr. Virksomhedspanten
omfatter simple fordringer fra salg og tjenesteydelser, drifts-
8 Anden geeld inventar og driftsmateriel samt goodwill, der pr. 31. december
Skyldig moms 2.473.569 2024 har en samlet regnskabsmaessig veerdi pa 32.822 t.kr.
Skyldig A-skat mv. 745.164
Andre skyldige omkostninger 19.217.704
Anden geeld i alt 22.436.437

Anden gzld omfatter resterende rate til Deloitte Fonden i
forbindelse med virksomhedsoverdragelse.

Den resterende rate udgar pr. 31. december 2024 10.930 t.kr. og er
i 2025 blevet indfriet ved bankfinansiering.

9 Eventualforpligtelser
Selskabet har en huslejeforpligtelse. Den samlede husleje-
forpligtelse er opgjort til 7.113 t.kr. og har en resterende lgbetid pa
58 maneder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende
regnskabsklasser.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males
palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende
males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved
der indregnes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris
opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/
fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der
fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold,
der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder
indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males
til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger,
der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som folge af
a&ndrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgarelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets leb omregnet til transaktionsdagens
kurs. Tilgodehavender, geld og andre poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pd balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultat-
opgerelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske
kroner af balanceposter i fremmed valuta samt fremtidige transaktioner i
fremmed valuta.
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Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede virksomheder indregnes i regnskabet fra overtagelses-
tidspunktet.

Ved kegb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkebte virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dags-
veerdi pa overtagelsestidspunktet. Positive forskelsbelab (goodwill) mellem
kostprisen for den erhvervede virksomhed og dagsveerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og
afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af
brugstiden. Hvis der ikke kan skennes en palidelig brugstid, fastseettes denne
til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering til keber har fundet sted inden regnskabsarets udgang.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen,
i takt med at arbejdet udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgs-
veerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket andre eksterne omkostninger er sammendraget
i posten ‘Bruttofortjeneste’.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler,
oplaering og uddannelse, reklame, tab pa debitorer, operationelle leasing-
omkostninger mv. samt arbejde udfert af underleverandgrer, hvor virksomheden
optraeder som hovedmand i handlen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gage samt sociale omkostninger,
pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af 1an samt tilleeg og godtgerelse vedrgrende acontoskatte-
ordningen mv.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Afskrivninger fordeles linezert over den forventede brugstid.
Da det ikke har vaeret muligt at skenne brugstiden palideligt, er denne derfor
fastsat til 10 ar.

Der indgar forventede brugstider som falger:
Goodwiill 10 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres
som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa en vurdering af
de enkelte aktivers forventede brugstider og restveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
tageti brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi,
opherer afskrivning. Ved sendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i
regnskabsmaessigt skan.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som felger:

Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 5ar 0 %
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-
maessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegs-
aktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af
hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til gen-
indvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og
kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede
nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der seedvanligvis
svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres med nedskrivninger til imgde-
gdelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det
udfgrte arbejde pa grundlag af faerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden
opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede
samlede omkostninger pa projektet. Nar det er sandsynligt, at de samlede
omkostninger pa projektet vil overstige de samlede indtaegter pa et projekt,
indregnes det forventede tab i resultatopgarelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgdede
omkostninger eller en lavere nettorealisationsvaerdi.

Acontofaktureringer fragar i salgsveerdien. De enkelte projekter klassificeres
som tilgodehavender, nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar

acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte
omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaende.

Gaeldsforpligtelser
Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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