Deloitte.

SRR

- l'.. E .I'.'.. " pEEEma .......'.l..... -

o
B iDL
s g

X10 Growth Capital ApS

Slotsmarken 18
2970 Hgrsholm
CVR-nr. 37934380

Arsrapport 2021

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den
25.04.2022

Ole Mikael Jensen
Dirigent



X10 Growth Capital ApS | Indhold

Indhold

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Koncernens resultatopggrelse for 2021
Koncernens balance pr. 31.12.2021

Koncernens egenkapitalopgerelse for 2021
Koncernens noter

Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2021
Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2021
Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2021
Modervirksomhedens noter

Anvendt regnskabspraksis

10

12

13

16

17

19

20

23



X10 Growth Capital ApS | Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for X10 Growth Capital ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hersholm, den 25.04.2022

Direktion

Jesper Jon Elling
direktar

Bestyrelse

Ole Mikael Jensen Jesper Jon Elling
formand
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i X10 Growth Capital ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for X10 Growth Capital ApS for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,

herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncenen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 25.04.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Kronow Stine Eva Grothen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19708 MNE-nr. mne29431
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestar af radgivning af sterre koncerner, kapitalfonde og banker samt investering i
samt radgivning og ledelse af SMV-virksomheder indenfor sundhed og grgn teknologi med unikt potentiale
i teet partnerskab med de hidtidige ejere/stiftere.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Aret 2021 har ligesom 2020 veeret kraftigt negativt pavirket af COVID-19 pandemien.

Bilindretningsvirksomheden Rico Gruppen Holding, der indregnes som associeret selskab, havde store
aktivitetsudsving over aret, med delvis nedlukning i arets to ferste kvartaler som fglge af pandemien, med kraftig
stigende aktivitet i 3. kvartal og et 4. kvartal, der var praeget af autobranchens komponent- og
logistikudfordringer og deraf falgende udskudte leverancer. Samlet for aret blev omsaetningen 42 mNOK, hvilket
var en stigning pa 15% i forhold til 2020. Der blev i aret afholdt en del omkostninger til opbygning af ekstern
produktion.

Lysvirksomheden Nordic Business Light blev i 2021 igen negativt pavirket af pandemien, og sterstedelen af arets
omsatning er gennemfart i 2. halvar. Arets fokus var opstart af aktivitet i Tyskland, hvor en ejendomsportefalje
blev lysmaessigt opgraderet for en stor bgrsnoteret kunde, ligesom der er gennemfgrt et starre projekt i Sverige.
Selskabets forretningskoncept og produkter er blevet positivt modtaget i de nye markeder, som har bekreaeftet et
betydeligt potentiale. Der blev realiseret en omsaetning pa 7 mkr., heraf godt halvdelen udenfor Danmark. Al
teknologi-udvikling og investering i nye markeder er som hidtil udgiftsfert, og omkostningerne er lgbende
tilpasset.

Sundhedsvirksomheden Umahro's hovedaktiviteter i form af konsultationer, uddannelser, foredrag og bogsalg
blevi2021 som aret for i flere omgange tvangslukket og samtidig blev kunderne kortsigtede og aendrede fokus.
Arets omsaetning reduceredes dermed til knap 4 mkr., og ndede dermed 45% under niveauet fgr pandemien.

Nye produkter blev lanceret og salget af digitale services fortsatte den positive udvikling, ligesom omkostningerne
tilpassedes.

Konsulentforretningen blev i 2021 nedprioriteret til fordel for fokusering pa tilpasninger i egne selskaber, og
moderselskabets omsatning faldt derfor fra 10 mkr. i 2020 til knap 2 mkr. i 2021. Det blev ultimo 2021 besluttet
ogsa fremadrettet at prioritere fokus pa egne selskaber, og moderselskabets omkostninger blev med effekt fra
primo 2022 tilsvarende reduceret.

Samlet blev koncernomsaetningen 12 mkr. mod 25 mkr. aret fgr. Af faldet pa 13 mkr. kan 5 mkr. henfgres til at
Rico Gruppen Holding fra 1. maj 2020 indregnes som associeret selskab og 8 mkr. til moderselskabets opherte
eksterne konsulentforretning.

Efter skat er realiseret et koncernresultat pa -2,7 mkr. mod +1,5 mkr. aret far. Resultatet afspejler de sveere
markedsforhold, omkostninger ved tilpasninger hertil samt investeringer i nye fremadrettede initiativer.

Resultatet betragtes som utilfredsstillende. For 2022 forventes et positivt resultat for koncernen.

Pr.31. december 2021 udggr koncernens egenkapital 5 mkr. og de likvide beholdninger 2 mkr
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Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2021

2021 2020
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 11.506.999 24.876.984
Andre driftsindteegter 1 1.941 223.599
Vareforbrug (5.000.548) (7.755.883)
Andre eksterne omkostninger (3.321.904) (4.651.900)
Bruttoresultat 3.186.488 12.692.800
Personaleomkostninger (6.296.959) (9.882.800)
Af- og nedskrivninger (417.011) (549.101)
Driftsresultat (3.527.482) 2.260.899
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 26.383 (151.361)
Andre finansielle indteegter 125.191 83.890
Andre finansielle omkostninger (100.978) (262.541)
Resultat for skat (3.476.886) 1.930.887
Skat af arets resultat 4 766.266 (467.639)
Arets resultat (2.710.620) 1.463.248
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 2.000.000 4.000.000
Overfort resultat (4.230.329) (1.597.917)
Minoritetsinteressers andel af resultatet (480.291) (938.835)
Resultatdisponering (2.710.620) 1.463.248
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Koncernens balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 6 146.857 367.141
Erhvervede licenser 867.870 1.060.722
Immaterielle aktiver 5 1.014.727 1.427.863
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 30.955 2.991
Materielle aktiver 30.955 2.991
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.526.967 1.500.596
Deposita 19.300 115.120
Finansielle aktiver 7 1.546.267 1.615.716
Anlaegsaktiver 2.591.949 3.046.570
Fremstillede varer og handelsvarer 1.760.213 2.098.857
Varebeholdninger 1.760.213 2.098.857
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.002.323 8.302.610
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 473.491 713.076
Udskudt skat 8 813.460 43.094
Andre tilgodehavender 148.136 73.820
Tilgodehavende skat 103.000 0
Periodeafgraensningsposter 34.793 218.982
Tilgodehavender 4.575.203 9.351.582
Likvide beholdninger 2.363.988 6.689.044
Omsatningsaktiver 8.699.404 18.139.483

Aktiver 11.291.353 21.186.053
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 114.548 286.370
Overfort overskud eller underskud 2.157.267 6.215.774
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 4.000.000
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 4.771.815 11.002.144
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 294.779 775.070
Egenkapital 5.066.594 11.777.214
Andre hensatte forpligtelser 9 403.654 658.906
Hensatte forpligtelser 403.654 658.906
Bankgaeld 0 478.230
Anden geeld 282.109 390.850
Langfristede geeldsforpligtelser 10 282.109 869.080
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 10 478.517 295.317
Bankgeeld 57.748 36.575
Modtagne forudbetalinger fra kunder 494,519 170.746
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.713.630 2.345.025
Skyldig skat 0 75.094
Anden geeld 2.151.141 4.358.905
Periodeafgraensningsposter 643.441 599.191
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.538.996 7.880.853
Geaeldsforpligtelser 5.821.105 8.749.933
Passiver 11.291.353 21.186.053
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12

Dattervirksomheder

13
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2021

Egenkapital
tilherende
Reserve for Overfort Forslag til modervirksom
Virksomheds- udviklings- overskud eller udbytte for -hedens
kapital omkostninger underskud regnskabsaret kapitalejere
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 286.370 6.215.774 4.000.000 11.002.144
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (4.000.000) (4.000.000)
Overfort til reserver 0 (171.822) 171.822 0 0
Arets resultat 0 0 (4.230.329) 2.000.000 (2.230.329)
Egenkapital ultimo 500.000 114.548 2.157.267 2.000.000 4.771.815
Egenkapital til
herende
minoritets-
interesser lalt
kr. kr.
Egenkapital primo 775.070 11.777.214
Udbetalt ordineert udbytte 0 (4.000.000)
Overfort til reserver 0 0
Arets resultat (480.291) (2.710.620)
Egenkapital ultimo 294.779 5.066.594
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Koncernens noter
1 Andre driftsindtaegter
| andre driftsindtaegter bestar af tilbagefarsel af hensaettelse til COVID-19 relateret kompensation for faste
omkostninger pa i alt 2 t.kr.
2 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 5.764.480 9.338.224
Pensioner 334.732 399.265
Andre omkostninger til social sikring 50.695 91.277
Andre personaleomkostninger 147.052 54.034
6.296.959 9.882.800
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 9 16
3 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 413.136 221.122
Afskrivninger pd materielle aktiver 3.875 327.979
417.011 549.101
4 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 0 385.858
Andring af udskudt skat (766.266) 81.781
(766.266) 467.639
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5 Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte

udviklings- Erhvervede

projekter licenser

kr. kr.

Kostpris primo 587.424 1.501.740

Kostpris ultimo 587.424 1.501.740

Af- og nedskrivninger primo (220.283) (441.018)

Arets afskrivninger (220.284) (192.852)

Af- og nedskrivninger ultimo (440.567) (633.870)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 146.857 867.870

6 Udviklingsprojekter

Koncernens udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af datterselskabet Umahro ApS' brugerplatform Umahro

Universe.

7 Finansielle aktiver

Kapitalandele i

associerede

virksomheder

kr.
Kostpris primo 2.595.600
Kostpris ultimo 2.595.600
Opskrivninger primo (1.095.004)
Afskrivninger pa goodwill (84.811)
Andel af arets resultat 111.182
Opskrivninger ultimo (1.068.633)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.526.967
Heraf udger veerdien af koncerngoodwill 28 t.kr.
Ejerandel
Associerede virksomheder Hjemsted %
Rico Gruppen Holding AS Avaldsnes, 333
Norge

8 Udskudt skat

Udskudte skatteaktiver vedrgrer uudnyttede skattemaessige fradrag i form af tidsmaessige forskelle. Ledelsen
har pa baggrund af budgetter vurderet, at der vil veere fremtidige skattepligtig indkomst, hvori uudnyttede
skattemaessige fradrag kan udnyttes. Herudover baserer indregningen af udskudt skatteaktiv sig pa en

forventning om anvendelse i sambeskattede selskaber.
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9 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser bestar af garantiforpligtelser for afgivet produktgaranti i forbindelse med salg af
koncernens produkter. Garantiforpligtelsen er beregnet pa baggrund af ledelsens forventning til fremtidige
omkostninger til udbedring, hvilket er beregnet pa baggrund af historiske data.

10 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12

maneder maneder maneder

2021 2020 2021

kr. kr. kr.

Bankgaeld 0 295.317 0
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 478.517 0 0
Anden geeld 0 0 282.109
478.517 295.317 282.109

Selskabet har ingen langfristede forpligtelser, der forfalder efter mere end 5 ar. Geeld til kreditinstitutter pa
478.517 DKK er fuldt indfriet primo 2022.

11 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Ikke-indregnede leje og leasingforpligtelser med tredjemand frem til udlgb udger pr. balancedagen 19.200 kr.
(2020: 316.520 kr.).

12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens mellemvaerende med pengeinstitutter er der stillet en virksomhedspant pa 3.000
t.kr. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver pr. balancedagen 4.366 t.kr., og selskabet har pr.
balancedagen et indestaende til pengeinstitutter.

Hertil er der afgivet pant i koncernens kapitalandele i associerede virksomheder overfor gvrige kreditinstitutter.
Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 1.527 t.kr. pr. balancedagen, og geeldsforpligtelsen

udger 479 t.kr. pr. balancedagen. Geeld til kreditinstitutter pa 479 t.DKK er fuldt indfriet primo 2022.

13 Dattervirksomheder

Ejerandel Egenkapital Resultat
Hjemsted Retsform % kr. kr.
Nordic Business Light A/S Hegrsholm A/S 83,67 1.806.250 (775.529)

Umahro ApS Harsholm ApS 100,0 442 .354 (392.214)
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Modervirksomhedens

2021 2020

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 1.692.635 10.097.987
Vareforbrug (427.648) (1.505.609)
Andre eksterne omkostninger (462.162) (466.300)
Bruttoresultat 802.825 8.126.078
Personaleomkostninger 1 (2.778.231) (2.634.507)
Driftsresultat (1.975.406) 5.491.571
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (687.451) (1.637.968)
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 26.383 (151.361)
Andre finansielle indteegter 43.008 31.359
Andre finansielle omkostninger (73.768) (146.060)
Resultat for skat (2.667.234) 3.587.541
Skat af arets resultat 2 436.905 (1.185.458)
Arets resultat (2.230.329) 2.402.083
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 2.000.000 4.000.000
Overfort resultat (4.230.329) (1.597.917)
Resultatdisponering (2.230.329) 2.402.083
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2021
Aktiver
2021 2020

Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.953.824 1.416.403
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.526.967 1.500.596
Deposita 0 55.920
Finansielle aktiver 3 3.480.791 2.972.919
Anlaegsaktiver 3.480.791 2.972.919
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 875 6.660.727
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 34.251 821.331
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 473.491 712.076
Udskudt skat 4 441.005 0
Tilgodehavende skat 103.000 0
Periodeafgraensningsposter 5.622 24.024
Tilgodehavender 1.058.244 8.218.158
Likvide beholdninger 1.024.764 3.697.664
Omsaetningsaktiver 2.083.008 11.915.822
Aktiver 5.563.799 14.888.741
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud 2.271.815 6.502.144
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 4.000.000
Egenkapital 4.771.815 11.002.144
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 478.230
Anden geeld 5 79.260
Langfristede geeldsforpligtelser 6 0 557.490
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 6 478.517 295.317
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 91.500 33.501
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.132 0
Skyldig skat 0 873.175
Anden geeld 7 220.835 2.127.114
Kortfristede gaeldsforpligtelser 791.984 3.329.107
Gaeldsforpligtelser 791.984 3.886.597
Passiver 5.563.799 14.888.741
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 8
Eventualforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
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Modervirksomhedens

egenkapitalopgerelse for 2021

19

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 6.502.144 4.000.000 11.002.144
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (4.000.000) (4.000.000)
Arets resultat 0 (4.230.329) 2.000.000 (2.230.329)
Egenkapital ultimo 500.000 2.271.815 2.000.000 4.771.815
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Modervirksomhedens noter
1 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lenninger 2.628.812 2.503.239
Pensioner 79.992 79.992
Andre omkostninger til social sikring 23.068 20.071
Andre personaleomkostninger 46.359 31.205
2.778.231 2.634.507
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 3 3
2 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 0 1.183.175
Andring af udskudt skat (441.005) 0
Regulering vedrgrende tidligere ar 4.100 2.283
(436.905) 1.185.458

3 Finansielle aktiver

Kapitalandele

Kapitalandele i

i tilknyttede associerede

virksomheder virksomheder

kr. kr.

Kostpris primo 1.976.000 2.595.600
Tilgange 1.550.000 0
Afgange (400.000) 0
Kostpris ultimo 3.126.000 2.595.600
Opskrivninger primo (559.597) (1.095.005)
Afskrivninger pa goodwill 0 (84.811)
Andel af arets resultat (687.451) 111.183
Tilbageforsel af opskrivninger 74.872 0
Opskrivninger ultimo (1.172.176) (1.068.633)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.953.824 1.526.967

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
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Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
Rico Gruppen AS Avaldsnes, AS 333

Norge

4 Udskudt skat

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver vedrgrer uudnyttede skattemaessige fradrag i form af tidsmaessige forskelle. Ledelsen
har pa baggrund af budgetter vurderet, at der vil vaere fremtidige skattepligtig indkomst, hvori uudnyttede
skattemaessige fradrag kan udnyttes. Herudover baserer indregningen af udskudt skatteaktiv sig pa en
forventning om anvendelse i sambeskattede selskaber.

5 Anden geeld
2021 2020
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 0 79.260
0 79.260

6 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden

for 12 for 12

maneder maneder

2021 2020

kr. kr.

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 478.517 295.317
478.517 295.317

Selskabet har ingen langfristede forpligtelser, der forfalder efter mere end 5 ar. Langfristet anden geaeld bestar af
indefrysning af feriepenge. Gaeld til kreditinstitutter pa 478.517 DKK er fuldt indfriet primo 2022.

7 Anden geeld

2021 2020
kr. kr.
Moms og afgifter 78.214 1.575.445
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 130.876 523.784
Feriepengeforpligtelser 0 26.495
Anden geeld i avrigt 11.745 1.390
220.835 2.127.114

8 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 0 60.468
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9 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har overfor Danske Bank afgivet udbyttebegransningserklaering, saledes at der ikke kan udloddes
udbytte uden forudgdende accept fra banken. Hertil er der afgivet virksomhedspant overfor gvrige
kreditinstitutter. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger 1.527 t.kr. pr. balancedagen, og
geeldsforpligtelsen udger 479 t.kr. pr. balancedagen. Geeld til kreditinstitutter pa 479 t.DKK er fuldt indfriet primo
2022.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udegver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvardien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.
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Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelabet
inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som
saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagzeldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastsaettes pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet
inkluderer tidsbegreensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som
saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere pracist beskriver koncernens involvering i de pageeldende virksomheder.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opga@res som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
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igangveerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



