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Nielsen & Christensen

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2011/12 for HMK MANAGEMENT & HOLDING
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2012 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2011 - 30. juni 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 7. januar 2013

Direktion

Henrik Mulvad Kristiansen
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Nielsen & Christensen

Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i HMK MANAGEMENT & HOLDING ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for HMK MANAGEMENT & HOLDING ApS for regnskabsaret 1. juli
2011 - 30. juni 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfoert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Nielsen & Christensen

Den uafhangige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2011
- 30. juni 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrerende forhold i regnskabet

Ledelsen har beskrevet en rekke usikkerheder omkring indregning og maéling i note 1 og 2, der alle er
vaesentlige for forstaelsen af arsregnskabet, og vi henviser derfor til beskrivelserne.

Som det desuden fremgar af ledelsesberetningen, forventer ledelsen, at selskabets finansieringskilder
fortsat vil stille den nedvendige likviditet til rddighed for det kommende érs aktivitet, men der er endnu
ikke opnéet endeligt tilsagn herom.

Safremt selskabets finansieringskilder mod forventning ikke stiller de nedvendige kreditfaciliteter til ra-
dighed, kan selskabets fortsatte drift vaere truet.

Erklezeringer i henhold til anden lovgivning og evrig regulering
Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi oplyse, at selskabet i strid med selskabsloven har ydet
lan til en anpartshaver, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Generalforsamlingen er ikke afholdt inden for lovgivningens tidsfrister, hvorfor ledelsen kan ifalde an-

svar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 7. januar 2013

NIELSEN & CHRISTENSEN

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Per Laursen
Statsautoriseret revisor
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Nielsen & Christensen

Selskabsoplysninger
Selskabet HMK MANAGEMENT & HOLDING ApS
Réensvej 1
9000 Aalborg
CVR-nr.: 12 65 44 80
Stiftet: 1. oktober 1988
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Direktion Henrik Mulvad Kristiansen
Revision Nielsen & Christensen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Bankforbindelser Danske Bank
Spar Nord
Andelskassen
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Nielsen & Christensen

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed samt investering og finansiel virksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Indregningen og mélingen af selskabets kunstsamling 150 t.kr., andre tilgodehavender 110 t.kr. samt til-
godehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelsen 88 t.kr., der er indregnet til kostpris med fradrag af
nedskrivning, er forbundet med vaesentlig usikkerhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultat betragtes som meget utilfredsstillende, og er vaesentlig begrundet i det negative resul-
tat i dattervirksomheden samt finansielle omkostninger.

Pé baggrund af den negative udvikling i dattervirksomheden er indregnet en hensattelse pa 6.000 t.kr.,
der modsvarer den kautionsforpligtelse, som selskabet har over for datterselskabets pengeinstitut. Det mé
forventes, at datterselskabet gar konkurs 1 2013.

Ledelsen forventer en positiv udvikling i de associerede selskaber i 2012/13, der kan bidrage til, at sel-
skabet far et positivt resultat i 2012/13.

Ledelsen er opmarksom p4, at selskabet har tabt egenkapitalen, og de vil efterfelgende drefte mulighed-
erne for geeldskonvertering med selskabets finansieringskilder, der sammen med en positiv udvikling i de
associerede selskaber kan reetablere egenkapitalen.

Der pagar lebende forhandlinger med langivere for at sikre de nedvendige kreditfaciliteter til det kom-
mende &rs drift. Det er ledelsens forventning, at det vil veere muligt at opna de nedvendige tilsagn, men
der foreligger endnu ikke en accept heraf.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HMK MANAGEMENT & HOLDING ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnska-
bet aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger, realiserede og u-
realiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt rentetilleeg og rentegodtgerelser ved skattebeta-
ling. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes med de beleb, der vedrerer regnskabséret.
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Nielsen & Christensen

Anvendt regnskabspraksis

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsferes i det regnskabséar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-

der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restveerdier:

Brugstid Restverdi
Produktionsanlag og maskiner 5 &r 0%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ér 100 %

Andre anlag, driftsmateriel og inventar omfatter kunstsamling. Kunst males til anskaffelsespris med fra-
drag af afskrivninger. Afskrivninger beregnes ud fra kostpris fratrukken kunstens forventede scrapverdi.
Scrapvaerdien skennes ikke at vaere lavere end kunstens anskaffelsespris.

Aktiver med en kostpris pd under 12 tkr. pr. enhed indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i re-
sultatopgerelsen.
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Nielsen & Christensen

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomhed og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomhed og associerede virksomheder maéles til kostpris. Er nettorealisations-
verdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab.

Verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, méles til dagsvaerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Efter sambeskatningsreglerne overtager HMK MANAGEMENT & HOLDING ApS som administra-
tionsselskab heaftelsen for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt
med dattervirksomhedernes betaling af sambeskatningsbidrag. Skyldige og tilgodehavende sambeskat-
ningsbidrag indregnes i balancen som “’Tilgodehavende selskabsskat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferelsesberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

2011/12 2010/11
Note kr. t.kr.
Bruttotab -17.617 -259
3 Personaleomkostninger -14.287 -803
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver -231.594 -745
Nedskrivninger af omsatningsaktiver, bortset fra finansielle om-
setningsaktiver -788.875 0
Resultat for finansielle poster -1.052.373 -1.807
Resultat af kapitalandel i dattervirksomhed efter skat -2.857.280 -3.223
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 10.173 6
Andre finansielle indtegter 64.917 226
Nedskrivning af finansielle aktiver -3.740.173 775
Andre finansielle omkostninger -39.462 -1.912
Resultat for skat -7.614.198 -5.935
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -7.614.198 -5.935
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfert resultat -7.614.198 -5.935
Disponeret i alt -7.614.198 -5.935
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Balance 30. juni

Aktiver
2012 2011
Note kr. t.kr.
Anlzgsaktiver
4  Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 150.000 371
4  Produktionsanleg og maskiner 12.518 23
Materielle anlaegsaktiver i alt 162.518 394
6 Kapitalandele i associerede virksomheder 1.040.000 4.640
Andre tilgodehavender 0 14
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.040.000 4.654
Anlaegsaktiver i alt 1.202.518 5.048
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 201.627 202
Andre tilgodehavender 307.830 1.368
7 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 88.000 50
Tilgodehavender i alt 597.457 1.620
Andre verdipapirer og kapitalandele 40.411 87
Verdipapirer i alt 40411 87
Likvide beholdninger 65.975 133
Omsatningsaktiver i alt 703.843 1.840
Aktiver i alt 1.906.361 6.888
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Balance 30. juni

Passiver
2012 2011
Note kr. t.kr.
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 125.000 125
Overfort resultat -36.281.074 -28.667
Egenkapital i alt -36.156.074 -28.542
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 6.000.000 3.167
Hensatte forpligtelser i alt 6.000.000 3.167
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 31.955.284 31.924
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 50.000 41
Anden geeld 57.151 298
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 32.062.435 32.263
Gezldsforpligtelser i alt 32.062.435 32.263
Passiver i alt 1.906.361 6.888
10 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
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Noter

2011/12 2010/11
kr. tkr.

1. Usikkerhed om going concern
Ledelsen forventer en positiv udvikling i de associerede selskaber i 2012/13, der kan bidrage til, at
selskabet far et positivt resultat i 2012/13.

Ledelsen er opmarksom pé, at selskabet har tabt egenkapitalen, og de vil efterfelgende drefte mu-
lighederne for gaeldskonvertering med selskabets finansieringskilder, der sammen med en positiv
udvikling i de associerede selskaber kan reetablere egenkapitalen.

Der pégér labende forhandlinger med langivere for at sikre de nedvendige kreditfaciliteter til det
kommende &rs drift. Det er ledelsens forventning, at det vil veere muligt at opna de nedvendige til-
sagn, men der foreligger endnu ikke en accept heraf.

2. Usikkerhed ved indregning eller méling
Indregningen og malingen af selskabets kunstsamling 150 t.kr., andre tilgodehavender 110 t.kr.
samt tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelsen 88 t.kr., der er indregnet til kostpris
med fradrag af nedskrivning, er forbundet med vaesentlig usikkerhed.

3.  Personaleomkostninger

Lonninger og gager 0 729
Andre omkostninger til social sikring -192 2
Personaleomkostninger i gvrigt 14.479 72

14.287 803
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Noter

4.  Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, Produktions-
driftsmateriel anlaeg og
og inventar maskiner
kr. kr.
Kostpris primo 371.000 43.511
Kostpris ultimo 371.000 43.511
Af- og nedskrivninger primo 0 20.399
Arets af- og nedskrivninger 221.000 10.594
Af- og nedskrivninger ultimo 221.000 30.993
Regnskabsmassig veerdi ultimo 150.000 12.518
5.  Kapitalandel i dattervirksomhed
Kostpris primo 463.629 1.158
Tilgang i érets lab 24.000 56
Afgang i rets lab 0 -750
Kostpris ultimo 487.629 464
Opskrivninger primo -463.629 -1.033
Arets opskrivning -24.000 -56
Tilbageforsel af tidligere ars opskrivninger 0 625
Nedskrivninger ultimo -487.629 -464
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 0
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Noter

30/6 2012 30/6 2011
kr. t.kr.
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo 4.640.000 4.600
Tilgang i érets lab 0 40
Kostpris ultimo 4.640.000 4.640
Korrektion af tidligere opskrivninger -3.600.000 0
Nedskrivninger ultimo -3.600.000 0
Regnskabsmaessig verdi ultimo 1.040.000 4.640
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
meessig veerdi
hos HMK
MANAGEM
NT &
HOLDING
Egenkapital Arets resultat ApS
Ejerandel kr. kr. kr.
North Securities ApS 32% -18.321.728 -4.498.336 0
Conscensia Holding A/S 20 % 5.625.805 42.609 1.000.000
Genokey ApS 25% 731.218 -395.347 20.000
Arraylicensor ApS 25% -209.518 -125.836 20.000
-12.174.223 -4.976.910 1.040.000
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavende hos ledelsen kan 30. juni 2012 specificeres saledes:
Tilbagebetalte Tilgodehaven-
beleb i regn-  de i alt 30. juni
Nedskriv- skabséaret 2012
Kategori Rentefod Lebetid Restlobetid ning kr. kr.
Direktion 9,75% - - 788.875 0 88.000
30/6 2012 30/6 2011
kr. t.kr.
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 125.000 125
125.000 125
HMK MANAGEMENT & HOLDING ApS - Arsrapport for 2011/12 15



Nielsen & Christensen

Noter

30/6 2012 30/6 2011
kr. tkr.

9.  Overfort resultat
Overfort resultat primo -28.666.876 -17.532
Korrektion som folge af endret praksis 0 -5.200
Arets overforte overskud eller underskud -7.614.198 -5.935
-36.281.074 -28.667

10.

11.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med Danske Bank er deponeret:

Indestiende 1 Danske Bank 9 t.kr.
Anparter i Genokey ApS med bogfort vaerdi 20 t.kr.
Anparter i North Securities med bogfert veerdi 0 t.kr.

Til sikkerhed for engagement med Spar Nord er deponeret:

Nominelt 1.000 t.kr. i aktier i Conscensia Holding A/S med bogfert veerdi 1.000 t.kr.

Borsnoterede aktier i depot med bogfert vaerdi 40 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har kautioneret for dattervirksomhedernes banklan. Dattervirksomhedernes bankgeeld

udger pr. 30. juni 2012 i alt 7.800 t.kr.
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