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FORVALTNINGSBERATTELSE
Alla belopp redovisas i tusentals svenska kronor (KSEK) om inget annat anges.

Verksamheten
Bambora AB &r ett aktiebolag registrerat i och med ste i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
Bambora AB, Hammarby Kaj 10D, 120 32 Stockholm.

Bambora AB, bedriver kortinlsenverksamhet med tillstdnd fran Finansinspektionen som betalningsinstitut,
samt annan dértill forenlig verksamhet.

Den norska verksamheten bedrivs genom filial Bambora Norge NUF (NO 915 202 322).

Den danska verksamheten bedrivs genom filial Bambora Denmark filial af Bambora AB Sverige
(DK 34215480).

Den finska verksamheten bedrivs genom filial Bambora AB, Sivuliike Suomessa (FI- 2684814-9).
Bolaget har &ven en vilande filial i Japan, Bambora AB (0111-03-0126286).

Agarforhallanden
Foretaget ar ett helagt dotterforetag till Bambora Group AB (556968-6651).

Bambora AB &r en del av Worldlinekoncernen, vilken ar noterad pa borsen i Paris.

Koncernredovisning upprattas av Worldline SA, med sate i Puteaux, Frankrike (Reg nr: 378 901 946). Pa
grund av detta upprattar inte bolaget sjalv en koncernredovisning med hanvisning till ARL 7:2

Viktiga handelser under aret och efter réakenskapsarets utgang

Aret har praglats av hogt rénteldge och hég inflation i samhallet. Det tuffa ekonomiska laget har medfé6rt
lagre konsumtion av lyxvaror. Antal transaktioner har inte minskat men genomsnittliga beloppet per
transaktion har minskat.

Kriget i Ukraina och sanktionerna gentemot Ryssland och Vitryssland har inte haft négon signifikant direkt
paverkan pa bolagets finansiella utveckling eller stillning.

Under kvartal 2 2023, har systerbolaget Bambora Telesales AB (556543-5038) fusionerats in i Bambora
AB. Fusionsresultatet uppgick till 3 624 KSEK vilket har redovisats i eget kapital.

Bambora
Fusionerad balansrikning Telesales AB
Aktier i dotterforetag 0
Aktuell skattefordran 0
Fordringar hos koncernféretag 2126
Likvida medel 1605
Summa tillgangar 3730
Eget kapital 3624
Ovriga skulder 106
Summa eget kapital och skuider 3730

Resultat och lIénsamhet

Foretaget bruttoresultat uppgick till 712 225 KSEK jamfort med 670 240 KSEK féregaende ar. Det tuffa
ekonomiska laget i samhallet har lett tilf lagre konsumtion av lyxvaror vilket paverkat bolagets omsattning i
2023 dock med fortsatt hdg marginal. Rérelseresuitatet var -81 198 KSEK (81 295 KSEK). Orsaken till
negativa resultatet &r en engangsnedskrivning av férvarvade kundrelationer pa 210 435 KSEK.

Finansnettot :

For heléret 2023 uppgick finansnettot till en kostnad pé 25 144 KSEK (2022 en intakt pa 26 724 KSEK). |
2022 avyttrade bolaget aktieinnehav i VISA Inc. vilket péverkat finansnettot positivt detta ar. Dessutom var
rantan hdgre under 2023 vilket medfsrde tkad kostnad. Rantekostnader om 39 880 KSEK (16 502 i 2022)
inkluderar rantekostnader avseende utnyttiad checkrakningskredit relaterat till kortinlssenverksamheten
som uppgick till 21 462 KSEK (10 639 KSEK). Ovriga ranteintakter uppgick till 11 160 KSEK (7 731 KSEK)
vilka hénférs till intern utléning till koncemens internbank samt valutakursintakter. Se vidare not 10 och 11.
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Finansiell stélining
Likvida medel uppgick till 4 256 KSEK (1 168 KSEK). Bolaget har ocksa likviditet om 1 053 999 KSEK

(889 789 KSEK) i Bambora Groups cash pool som ingar i posten "Fordringar hos koncernféretag”.
Réantebarande skulder uppgick till 320 282 KSEK (528 670 KSEK), vilket hanfors till dragning pa
checkrakningskrediten relaterat till kortinlésenverksamhet. Denna kortfristiga checkrakningskredit har en
kreditlimit pa totalt 950 MSEK.

Per den 31 december 2023 hade Bambora AB outnyttjade krediter om totalt 629 718 KSEK (421 330 KSEK).

Finansiella instrument
Innehav av finansiella instrument i Bambora AB, utdver de som raknas till den I6pande verksamheten,

utgérs av rantebdrande skulder. Alla finansiella instrument inom bolaget varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Ytterligare information om finansiella instrument beskrivs i not 1.

Framtida utveckling

Bolagets framtida tillvaxt bedéms kunna fortsdtta under 2024 i och med de satsningar och investeringar
bolaget genomfért. Om inga ytterligare vandningar i den globala ekonomin intraffar sa ar bedémningen att
Bambora AB kommer kunna vaxa, saval i termer av kunder som omsattningsmassigt.

Risker och riskhantering
Bambora AB ar utsatt fér viss risk och identifierar och utvérderar kontinuerligt potentiella risker for att vidta

atgarder for att begransa risken for oforutsedda héndelser som kan ha en negativ inverkan pa
verksamheten.

Verksamhetens natur utsatter Bambora AB i huvudsak fér operativa risker (IT, process), kreditrisk, valutarisk
och avrakningsrisk.

Bamboragruppens finansférvaltning ar centraliserad for att utnyttja stordriftsférdelar och koncentrera
riskhanteringen for att sakerstélla en god intern kontroll. Foretagets finansverksamhet koordineras i
Bambora Group AB, i foretagets egenskap av internbank, dér merparten av alla externa finansiella
transaktioner exekveras.

Den koncernévergripande finanspolicyn beskriver och reglerar hantering av finansiella risker, finansiering,
kapitalstruktur samt hur finansforvaltningen skall hanteras. Risker i Bambora Group rapporteras regelbundet
till bolagets styrelse. Ytterligare information om risker och riskhantering i not 2.

Finansiell utveckling 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Bruttoresultat 712 225 670 240 461 662 423735 529 061 463 756
Rérelseresultat -81 198 81295 11 307 70 198 195 150 218 140
Arets resultat -185 744 69 157 -4 808 6416 -1720 26 627
Balansomslutning 8020357 7078192 5208748 2900038 5445706 3904526
Eget kapital 2570695 2766057 2654180 657 526 623 603 625 368
Soliditet 32% 39% 51% 23% 11% 16%

Definitioner nyckeltal
Soliditet: Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Hallbarhetsredovisning

Enligt Arsredovisningslagen ska bolagets férvaltningsberéttelse ocksa innehalla en
hallbarhetsredovisning.

Bolaget &r en del av Worldline Group, och hanvisar darfor till koncernens reviderade CSR-rapportering déar
aven Bambora AB ingar, https://worldline.com/en/home/about-us/our-societal-responsibility. html.

Da bolagets verksamhet framst bestar av kortinlésen anser sig bolaget inte ha nagon vésentlig paverkan
pa samhallet ur de hallbarhetsperspektiv som anges i Arsredovisningslagen, och har darfor inget
vasentligt att rapportera i detalj inom tex miljofragor, manskliga réattigheter och sociala fragor. Trots detta
arbetar bolaget dock aktivt med dessa frdgor genom att tex vara lokaliserade framst i energieffektiva
fastigheter dar s& ar majligt, jobba med atervinning av papper, plast och andra material, stodja och vara
delaktiga i, for samhallet viktiga fragor, sa som tex Stadsmissionen i Sverige. Bolaget har en
jamstalidhetsplan, Code of Conduct, samt tog under 2017 fram Whistle-blower-och Anti-Bribery policies
vilka ar vasentliga dokument for att spegla delar av bolagets vérdegrund.
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Bolaget identifierar penningtvatt som en relevant risk inom verksamheten. Under 2023 har det fortsatt varit
fokus pa att férbattra och digitalisera processer, anpassa personalstyrkan samt héja medvetandegrad och
kompetens hos medarbetarna.

Aven Anti-Bribery ar ett omrade som bolaget fortsatt arbetet med under aret och dér atgarder sasom
utbildning av personal och framtagande av policydokument har utarbetats tillsammans med Worldline
Group.

GDPR &r en for bolaget, och Worldline Group, viktig och aktuell fraga. Aktiviteter genomférs l6pande inom
omradet for att utbilda personal, férbéattra rutiner och processer samt vidta 6vriga relevanta atgarder for att
sakerstalla att aktuellt regelverk efterfoljs.

Samtliga omraden ovan beskrivs utférligare i koncernens CSR rapport, hitps://fr.worldline.com.

Bolaget bedriver inte nagon av miljébalken klassificerad miljéfarlig verksamhet.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel (SEK):

Balanserat resultat 2594 170 828
Fusionsresultat 3624 004
Arets resultat -185 743 826
kronor 2 412 051 005

Styrelsen foreslar att medien disponeras s&
att

i ny rékning 6verfors 2412 051005
kronor 2 412 051 005
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RESULTATRAKNING Not 2023-12-31 2022-12-31
TSEK

Provisionsintakter Not 3 3159923 3 546 860
Provisionskostnader Not 4 -2 447 698 -2 876 620
Bruttoresultat 712 225 670 240
Férsaljningskostnader Not 5 -396 866 -186 954
Administrationskostnader 6N7o ts -289 557 -285 238
Ovriga rorelseintakter Not 9 16 932 22 206
Ovriga rérelsekostnader Not 10 -123 932 -138 959
Rorelseresultat -81 198 81 295
Intakter fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r

anlaggningstillgangar Not 11 3575 35494
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter Not 11 11 160 7731
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 12 -39 880 -16 502
Summa resultat fran finansiella poster -25 144 26724
Resultat efter finansiella poster -106 342 108 019
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag -76 048 -29 807
Resultat fore skatt -182 390 78 212
Skatt pa arets resultat Not 13 -3 354 -9 054
Arets resultat -185 744 69 157
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BALANSRAKNING - TILLGANGAR Not 2023-12-31 2022-12-31
TSEK

Anldaggningstiligangar

Immateriella anldggningstiligangar Not 14

Aktiverade utvecklingskostnader 157 644 155 393
Aktiverade kostnader for licensierad programvara 93 2 581
Aktiverade kostnader for férvarvade kundrelationer 1420 845 1822 804
Summa immateriella anldaggningstillgangar 1578 581 1980778
Materiella anldggningstillgangar Not 15

Maskiner och inventarier 0 1
Summa materiella anlaggningstiligangar 0 1

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 16 18 967 15 509
Andra langfristiga fordringar 453 624
Uppskjutna skattefordringar Not 13 8796 8273
Summa finansiella anldggningstiligangar 28 215 24 405
Summa anlidggningstiligangar 1606 797 2005 184

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Avrakningsfordringar kortnatverk 3374085 2204 105
Medel inkasserade for kunders rakning 1823 460 1778278
Fordringar hos koncernféretag Not 17 1088 037 901 387
Aktuella skattefordringar 4503 0
Ovriga fordringar Not 18 105 351 108 630
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 19 13 868 79 438
Kassa/Bank 4256 1168
Summa omsittningstiligangar 6 413 560 5073008

Summa tillgangar 8 020 357 7078192
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BALANSRAKNING - EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31
TSEK
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1000 1000
Fond f6r utvecklingsutgifter 167 644 155 393
Summa bundet eget kapital 158 644 156 393
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 174 171 120 506
Fusionsresultat 3624 0
Arets resultat -185 744 69 157
Erhallet kapitaltillskott 2 420 000 2420 000
Summa fritt eget kapital 2412 051 2 609 664
Summa eget kapital 2570695 2766 057
Avsittningar
Ovriga avséttningar 0 0
Summa avsittningar 0 0
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag Not 20 269730 79 359
Skulder till kreditinstitut Not 21 320 282 528 670
Skuld séaljstallen 4 642 394 3416 300
Leverantdrsskulder 27 614 76 513
Aktuella skatteskulder 0 7104
Ovriga skulder Not 22 28 275 16 318
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 23 161 368 187 871
Summa kortfristiga skulder 5449 662 4312135
8 020 357 7078 192

Summa eget kapital och skulder




Bambora AB
Org.nr 556233-9423

7 (18)

Fond fér Total Ovrigt Summa
Férandring i eget kapital Aktiekapital utvecklings- bundet eget fritt eget eget

utgifter kapital kapital kapital
Eget kapital 2022-01-01 1000 144 117 145 117 2 509 063 2654 180
Avrets resultat 0 69 157 69 157
Aktivering av utvecklingsutgifter 44 581 44 581 -44 581 0
Upplosning till f6ljd av arets avskrivningar av
utvecklingsutgifter -33 307 -33 307 33 307 0
Omréakningsdifferens utlandska filialer 0 0 42719 42719
Erhallet aktieagartillskott 0 0 0
Eget kapital 2022-12-31 1000 155 393 156 393 2 609 664 2766 057
Arets resultat 0 -185 744 -185 744
Aktivering av utvecklingsutgifter 27 115 27 115 -27 115 0
Upplésning till 16ljd av arets avskrivningar av
utvecklingsutgifter -24 864 -24 864 24 864 0
Omrakningsdifferens utlandska filialer 0 0 -13 242 -13 242
Fusionsresultat 0 3624 3624
Erhallet aktieagartiliskott 0 0 0
Eget kapital 2023-12-31 1000 157 644 158 644 2412051 2570695

Aktiekapital
Bolaget har 100 000 aktier med kvotvarde 10 kronor.
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KASSAFLODESANALYS 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -81 198 81295
Avskrivningar/nedskrivningar 422 922 223 159
Férandring avséttningar 0 2237
Erhallen réanta m.m. 10 905 3578
Erlagd ranta m.m. -51 201 -15 541
Betald inkomstskatt -8 639 -1378
Foére fordndring av rérelsekapital 292 859 293 350
Forandringar av fordringar hos kortnatverk -1169979 -1021934
Forandring i medel inkasserade for kunders rakning -45 182 -618 419
Forandring skulder till saljstallen 1226094 1331269
Férandring 6vriga kortfristiga fordringar 46 409 -58 914
Foérandring évriga kortfristiga skulder 80 684 123 752
Kassafldode fran den I6pande verksamheten 430 886 49 105
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -27 115 -48 261
Forvary av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Utdelning 117 88
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 50 039
Kassafléde fran investeringsverksamheten -26 998 1 866
Finansieringsverksamheten

Investering i koncerninterna finansiella anlaggningstillgangar -164 210 -333 290
Férandring av checkkredit -208 388 275143
Betalt koncernbidrag -29 807 0
Erhallet aktieagartiliskott 0 0
Likvida medel fran fusion 1605 0
Erhallen utdelning 0 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -400 800 58 147
Arets kassafléde 3087 7176
Likvida medel vid periodens boérjan 1169 8 345
Likvida medel (kassa/bank) vid periodens slut 4 256 1169

8(18)
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Alla belopp redovisas i tusentals svenska kronor (KSEK) om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Not 1 Vésentliga redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna
r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna &r oférandrade
jamfért med foregaende ar.

Redovisning av intakter
Intakter redovisas i normalfallet under den period da tjansten utférs. For avgifter som debiterats pa arsbasis
sker periodisering for att intékterna ska redovisas i ratt rakenskapsperiod.

Intakterna i Bambora AB bestdr huvudsakligen av provisionsintakter relaterade till kortinlésen vid
betalkortstransaktioner. Dessa transaktioner sker saval i fysisk butik som online. Da intakterna ar
transaktionsbaserade uppstar intakten direkt i samband med transaktionens genomférande, varvid intakten
darmed redovisas i innevarande period.

Intakter omfattar det verkliga vardet av salda varor och tjénster exklusive moms.
Internforséljning med féretagets filialer elimineras.

Erséttningar till anstéllda

I bolaget finns bade férmansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner. Dock redovisas samtliga som
avgiftsbestdmda pensionsplaner i redovisningen. Férmansbestamda pensioner ar pensionsplaner med
faststalld ersattning som de anstallda erhaller vid pensioneringen beroende pa faktorer som alder,
anstallningstid och ersattningsniva. Avgiftsbestdmda pensionsplaner ar en pensionsplan dar bolaget betalar
en premie till en fristdende enhet och harefter inte har nagra ytterligare forpliktelser. Bolagets samtliga
pensionsforpliktelser for anstalida tacks till fullo genom premiebetalningar till fristdende
pensionsférsakringsbolag, varfor ingen pensionsavsattning redovisas i bolagets balansrékning.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde.

Finansiella anlaggningstillgangar och finansiella langfristiga skulder varderas till  upplupet
anskaffningsvarde, vilket normalt ar samma som verkligt varde (transaktionsvarde), varde vid
anskaffningstidpunkten med tillagg av direkt hanforliga transaktionskostnader. Rantebarande kortfristiga
finansiella fordringar och skulder varderas till anskaffningsvarde, ocksa med tillagg av direkt hanforliga
anskaffningskostnader.

Vid varje balansdag gor foretaget en bedémning om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov.
Beddmningen gors individuellt for varje enskild post.

Langfristiga vardepappersinnehav ar varderade till dagskursen vid bokslutsdagen.

Leasing
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal
kostnadsférs linjart 6ver leasingperioden. Se not 7.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som é&r beslutade fore balansdagen. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.

Anlaggningstiligangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver den forvantade
nyttiandeperioden.

Anlaggningstillgangar Avskrivningstid
Materiella anlaggningstiligdngar 5ar
Immateriella anlaggningstillgangar:

Utvecklingskostnader 3ar
Kostnader fér licensierad programvara 3ar

Kostnader for forvarvade kundrelationer 11 ar
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Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utgifter for utvecklingsarbete avseende bolagets tekniska betalningsldsningar aktiveras kontinuerligt.
Anskaffningsvardet for tillgdngen utgdrs av summan av nedlagda kostnader for utvecklingsarbetet, vilka
utgors av direkta kostnader for I6ner och material hanférliga till utvecklingsarbetet. Per balansdagen gérs
en prévning om den immateriella anldggningens varde understiger det redovisade vardet och om
nedskrivningsbehov darmed foreligger.

For de totala balanserade utgifterna for utvecklingsarbete, not 14, har motsvarande belopp klassificerats
om fran fritt eget kapital till bundet eget kapital.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer an 12 ménader efter balansdagen redovisas som anlaggningstiligéngar,
ovriga som omsattningstiligdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell bedémning
berdknas inflyta.

Avrdkningsfordringar kortnétverk
Medel som ska erhallas fran natverken/kortutstallarna som en del av inlésenflédet for vidare utbetalning till

kunderna.

Medel inkasserade for kunders rikning

Medel inkasserade for kunders rakning &r medel som Bambora inkasserar fran natverken som en del av
inlésenflodet, dar utbetalningen till kunderna har senarelagts i enlighet med olika avtal. Eftersom
anvandningen av dessa medel ar forknippad med restriktioner och de inte tillhér Bambora redovisas de inte
som en del av likvida medel. Motsvarande skyldigheter gentemot séljstallen redovisas under Kortfristiga
skulder, Skulder till séljstallen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Monetédra fodringar och skulder i utlandsk vaiuta har rdknats om till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetdra poster redovisas i
resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer, antingen som en rérelsepost eller som en finansiell
post utifrdn den underliggande affarshandelsen.

C)vriga tillgangar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvéardet om ingen annat anges

nedan.

Avsittningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan géras. Foretaget nuvardesberaknar forpliktelser som véntas regleras efter mer an tolv
manader. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Kassaflddesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast

transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut.

Uppskattningar och beddomningar
Uppskattningar fér redovisningsandamal pa bokslutsdagen som kan innebéra en risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tiligangar och skulder under nastkommande ar, behandlas i huvuddrag

nedan:

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella tiligangar

For immateriella tillgangar gors bedémningar av tillgangarnas vardeminskning arligen, eller nar det finns
indikation pa att en immateriell tillgangs bokférda varde Overstiger atervinningsvardet. Immateriella
tillgangar vars varde sjunkit, skrivs ned till det atervinningsvarde som tiligangen beddéms ha utifran den
information som finns tillganglig. Bedémningen av immateriella tillgdngar baserat pa ovan ar att inget
nedskrivningsbehov foreligger.

Finansiella rapporter

Vid upprattande av finansiella rapporter har bedémningar och uppskattningar gjorts som péaverkat
redovisningen. Dessa bedémningar och uppskattningar har gjorts utifran vad som ar kant vid tidpunkten for
rapporternas avgivande och baseras pa historiska erfarenheter och de antaganden som beddmts vara
rimliga under gallande omstandigheter.
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Aktiverade utvecklingskostnader

Styrelsen och verkstéliande direktér anser att dessa utgifter &r av vasentlig betydelse fér rérelsen under
kommande ar och har gjort bedémningen att de framtida ekonomiska férdelarna av de balanserade
utvecklingskostnaderna &verstiger anskaffningsvardet.

Not 2 Finansiella risker och riskhantering

I bolaget uppstar olika typer av risker sasom kreditrisker, marknadsrisker, likviditets- och kapitalrisker,
avrakningsrisker samt operativa risker. Koncernens finansférvalining &r centraliserad till Bambora Group
AB for att utnyttja stordriftsférdelar, koncentrera riskhanteringen samt sakerstélla specialistkompetens och
kontroll.

Malen for den finansiella riskhanteringen &r att hantera finansiella risker i syfte att minska volatiliteten i
resultat- och balansrakning, skydda framtida vardet av kassafléden och finansiella tillgangar, tillhandahélla
en kostnadseffektiv finansiering samt sakerstalla 1amplig kapitalstruktur som féljer legala krav. Finansiell
riskhantering inom Bambora AB ar centraliserad till koncernens finansfunktion for att darigenom sakerstélla
kontrollen av finansiella risker.

Avdelningen for riskkontroll ansvarar for en oberoende riskkontroll. Riskkontrollfunktionen identifierar och
analyserar Bamboras risker och ser till att de mats och féljs upp. Riskkontrollfunktionen ska bland annat se
till att de av styrelsen faststalida policys och instruktioner inom riskomradet foljs.

Funktionen regelefterlevnad (Compliance) har ansvar for compliancefragor, att sakerstalla, kontrollera och
rapportera om regelefterlevnaden i Bambora AB.

Funktionen internrevision har som uppgift att oberoende granska och utvardera den interna kontrollen inom
Bambora AB’s verksamhet. Internrevisions granskning féljer en revisionsplan som faststéalls arligen. Internal
Audit rapporterar direkt till bolagets styrelse. Granskningen utférs av moderbolaget Worldline SA.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken for férlust till foljd av att en motpart inte fullgér sina betalningsskyldigheter.

Bambora AB har under vissa omstandigheter exponeringar av kreditriskliknande karaktédr. Denna typ av
kreditrisk &r relaterad till vissa kunder inom kortinlésenverksamheten och uppkommer i de fall dar det
uppstar en tidsforskjutning melian kép och leverans av produkter/janster, eller nar dessa produkter/tjdnster
inte tillfullo utnyttjas vid tidpunkten for betalningen fran kortinnehavaren. Saljstallet &r ansvarig for alla
reklamationer till foljd av att leverans ej har genomférts. Kreditrisken realiseras endast om séljstallet gar i
konkurs, varpa ansvaret for reklamationer flyttas 6ver till inldsaren, dvs. Bambora AB.

Styrelsen har faststallt en kreditpolicy vad géller hantering av riskklassificering, berdkning av exponering
och limithantering. Kreditrisker bevakas dagligen och reduceras genom att Bambora AB kraver sakerheter,
beroende pa saljstéllets riskklassificering.

Bambora AB har ett anpassat scoring verktyg for att riskklassificera féretag. Riskklasserna avspeglar risken
for betalningsfallissemang och 4r en vardering av féretagets kreditvardighet. Verktyget bygger pé analys av
risken i motpartens verksamhet och finansiella stéllning.

Marknadsrisker

Marknadsrisk innebar risken for att verkligt varde pa ett finansiellt instrument, eller framtida kassafléden fran
ett finansiellt instrument, varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker delas in i tre
typer: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar Bambora AB bestar
av ranterisk och valutarisk. Nedan beskrivs bolagets valuta- och ranterisk ytterligare.

Valutarisk

Valutaexponering ar risken att fluktuationer i valutakurser kommer att ha en negativ inverkan pa kassaflode,
resultat- och balansrakning eller det ekonomiska vardet av bolaget. Malen for hantering av valutaexponering
ar att minska volatilitet i resultatrakning, likviditet, framtida kassafloden och finansiella tillgéngar.
Valutaexponering kan delas in i riskkategorier, déar transaktionsexponering, som avser
verksamhetsrelaterade transaktioner i utiéandsk valuta ar relevant for Bambora AB. Denna valutarisk uppstar
i kortinldsenverksamheten och hanteras pa daglig basis.

Valutarisk foreligger aven vad géller bankbalanser i utlandska valutor. Denna risk hanteras genom att
bolaget matchar skulder och tillgangar i balansrakningen for respektive valuta for att skapa en naturlig
valutasakring.

Rinterisk
Bambora ABs ranterisk ar begransad till risk i kortfristig upplaning via checkrakningskredit for att hantera
inlosenverksamhet. Nedan tabell visar kanslighet i arlig rantekostnad, med antagandet att rantan gar upp
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med 1 procentenhet, berdknad péa ett genomsnittligt utnyttjande om 415 843 KSEK (358 551 KSEK i 2022)
av krediten pa totalt 950 000 KSEK.

Langfristig finansiering hanteras centralt av moderbolaget, Bambora Group AB.

Paverkan pa resultat vid en antagen Forandring Nytt berdknat
réntehdjning pa 1% Arets resultat resultat drets resultat
Ar 2023 -185744 -4 158 -189 902
Ar 2022 69 157 -3 586 65 571

Likviditets- och kapitalrisk

Likviditetsrisk &r risken att inte kunna méta sina betalningsférpliktelser. Fér att garantera kortsiktig solvens,
har Bambora AB likvida medel till forfogande, en sa kallad likviditetsreserv. Likviditetsreserven definieras
som bank eller placerade medel som kan frigéras inom tva bankdagar utan extra kostnad eller till en mindre
kostnad, plus eventuella outnyttjade kreditfaciliteter. Bambora AB har tiligang till en checkrakningskredit
samt till intern finansiering fran koncernens centrala internbank for att motverka eventuell likviditetsrisk.

Kortfristig dverskottslikviditet centraliseras via s.k. cash pools till Bambora Group AB, moderbolaget.

Styrelsen ansvarar foér att Bambora AB har en optimal kapitalstruktur for att langsiktigt sakerstalla
affarsverksamheten och investeringar, samt for att uppfylia legala kapitalkrav. Per den 31 december 2023
var kapitalbasen 952 779 KSEK (728 841 KSEK i 2022) vilket vél uppfyller legala kapitalkrav vid denna
tidpunkt.

Avrdkningsrisk

Bambora AB ar exponerad fér en avrakningsrisk i samband med betalning av korttransaktioner.
Avrakningsrisk uppstar i de fall det ar en tidsskillnad mellan utgdende betalningar till séaljstallen och
motsvarande inkommande likvider fran natverken.

Denna risk kan inte helt elimineras, men bevakas kontinuerligt. Styrelsen har ocksa faststallt en process for
godkannande av storlek pa denna risk per saljstélle.

Operativ risk

Operativ risk ar risken for forluster till foljd av ovantade héndelser, orsakade av felaktiga system, processer,
personal eller externa héndelser. Operativ risk omfattar all verksamhet inom bolaget.

Omfattningen av operativ risk minskas genom goda interna kontroller. God internkontroll uppnas genom
tydligt regelverk, registrering och uppfélining av handelser, likval som sjalvutvarderingar som sker
regelbundet inom organisationen.

Not 3 Provisionsintikter 2023-12-31 2022-12-31
Betalningsformedlingsprovisioner 3159923 3 546 860
Sverige 1858 962 2653 578
Danmark 332 796 264 454
Norge 286 401 184 388
Finland 681 764 444 439
Not 4 Provisionskostnader 2023-12-31 2022-12-31
Betalningsférmedlingsprovisioner -2 447 698 -2 876 620
Not 5 Férséljningskostnader 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivning foérvarvade kundrelationer -186 432 -186 954
Nedskrivning férvarvade kundrelationer -210 435 0

-396 866 -186 954




Bambora AB
Org.nr 556233-9423

Not 6 Administrationskostnader

13 (18)

2023-12-31 2022-12-31

Personalkostnader

Lokalkostnader

IT kostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
Ovriga administrationskostnader

Summa

Varav koncerninternt

Not 7 Personal

-208 468 -167 288
-8 102 -3 975
-46 283 -75 652
-26 126 -36 205
-578 -2 118
-289 557 -285 238
0 0

Medelantal anstillda

2023-12-31 2022-12-31

- varav kvinnor

- varav man
Summa

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

87 82
130 118
217 200

2023-12-31 2022-12-31

- varav kvinnor
- varav man

Samtliga anstillda

2023
Laner och Sociala Pensions-
andra kostnader kostnader
ersittningar
-144 729 -40 505 -20 125
Styrelse och VD
2023
;33?; och Sociala Pensions-
ersittningar kostnader kostnader
-2 701 -849 -558

Inget arvode utgar till styrelsen.
Uppsagningstiden for VD ar 6msesidigt 6 manader.

Not 8 Operationella leasingavtal

1 1
3 3
2022
Loner och Sociala Pensions-
andra kostnader  kostnader
ersdttningar
-125 812 -35 183 -17 743
2022
:ﬁgf; och Sociala Pensions-
ersittningar kostnader  kostnader
-2 564 -916 -457

2023-12-31 2022-12-31

Kostnadsférda leasingavgifter avseende leasingavtal
Hyra kontor Finland

Hyra kontor Norge

Summa

Framtida minimileasingavgifter avseende ej uppsagningsbara

operationella leasingavtal:

Forfalier till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar
Férfaller senare an fem ar

-1226 -1 020
-3 331 -1257
-4 657 -2 277
5085 2949
20339 12 015
2664 5507

Bolaget har ingatt foljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:

Hyra kontor i Finland déar avtalet [6per till 2023-10-31

Nytt hyresavtal for finska kontoret med start 2023-11-01 déar avtalet [6per till 2028-10-31
Hyresavtalet for kontoret i Norge har férlangts och Ioper tifl 2028-12-31
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Not 9 Ovriga rérelseintikter 2023-12-31 2022-12-31
Valutakurseffekt 16 932 19 969
Ovrig intakt 0 2237
Summa 16 932 22 206
Varav koncerninternt 0 0
Not 10 Gvriga rorelsekostnader 2023-12-31 2022-12-31
Konsultarvoden -55 530 -101 472
Marknadsféring -166 -1 644
Ovriga kostnader -68 236 -35 843
Summa -123 932 -138 959
Varav koncerninternt -4 462 -40 826
*Varav arvode och ersattningar till revisorer
PwC
Skatteradgivning 0 -1 071
Ovriga tjanster 0 -125
0 -1 196
Aider
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster -50 0
-50 0
Deloitte AB
Revisionsuppdrag -2 049 -1460
Ovriga tjanster 0 0
-2 049 -1 460
Not 11 Rénteintikter och liknande resultatposter 2023-12-31 2022-12-31
Koncerninterna ranteintakter 0 0
Véardeférandring aktier 3458 -244
Kapitalvinst vid forsaljning av aktier 0 35649
Utdelning fran ekonomisk férening 117 88
Valutakursintakter 255 4 153
Ovriga ranteintakter 10 905 3578
Summa 14 736 43 225

12022 och 2023 mottog féretaget en utdelning fran Visa Sweden Foérening, i samband med férsaljningen
av aktierna Visa Europe som skedde 2016. Dessutom har del av innehavet avyttrats under 2022.

Not 12 Rédntekostnader och liknande resultatposter 2023-12-31 2022-12-31
Koncerninterna rantekostnader -60 -402
Valutakursforiuster -5611 -960
Bankkostnader -12 747 -4 500
Ovriga rantekostnader -21 462 -10 639
Summa -39 880 -16 502
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Not 13 Skatt pa arets resultat 2023-12-31 2022-12-31
Aktuell skatt -2 864 -7 109
Uppskjuten skatt -490 -1 945
Skatt pa arets resultat -3 354 -9 054
2023-12-31 2022-12-31
Skatt pa arets resultat -3 354 -9 054
Skillnad mellan redovisad skattekostnad och
skattekostnad baserad pa géllande skaftesats
Redovisat resultat fore skatt -182 390 78 212
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) -37 572 -16 112
Justering av tidigare ars inkomstskatt 818 0
Effekt av utidndska skattesatser 111 -13
Skatteeffekt av i ar uppkomna underskottsavdrag -42 747 0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 737 7 312
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 156 -241
Redovisad skattekostnad -3 354 -9 054
Uppskjutna skattefordringar 2023-12-31 2022-12-31
Maskiner och inventarier -6 366 -4 905
Kundfordringar 14 626 11762
Leasing 37 35
Outnyttjade underskottsavdrag 499 1382
Utgaende redovisat virde 8796 8273
2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 8273 10 357
Tillkommande fordringar 2 867 433
lanspraktagna fordringar -2 344 -2 517
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 8 796 8273
Not 14 Immateriella anliggningstillgdngar 2023-12-31 2022-12-31
Aktiverade utvecklingskostnader
Anskaffningsvarden ingadende balans 256 556 211975
Arets aktivering 27 115 44 581
Arets utrangering 0 0
Utgaende bhalans 283 671 256 556
Avskrivningar, ingédende balans -101 163 -87 856
Arets avskrivning -24 864 -33 307
Arets utrangering 0 0
Utgaende balans -126 027 -101 163
Bokfort virde 157 644 155 393
Aktiverade kostnader fér programvara
Anskaffningsvarden ingédende balans 18 451 17 298
Arets aktivering 0 3680
Arets utrangering -1 840 -2 527
Utgaende balans 16 611 18 451
Avskrivningar, ingaende balans -15 870 -13 022
Arets avskrivning -1262 -2 898
Arets utrangering 614 51
Utgaende balans -16 518 -15 870
Bokfort virde 93 2581
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Anskaffningsvarde ingadende balans 2 056 496 2015189
Arets aktivering 0 0
fgl?irglrearknlngsdlfferens avs. kundrelationer i utlandska 5744 41307
Utgaende balans 2050752 2 056 496
Avskrivningar, ingéende balans -233 692 -45 800
Arets avskrivning/nedskrivning -396 866 -186 954
:i)lglr;knmgsdlfferens avs. kundrelationer i utiandska 652 938
Utgaende balans -629 907 233 692
Bokfort virde 1420 845 1822804
Immateriella tillgangar totalt 1578 583 1980778
Not 15 Materiella anldggningstillgangar 2023-12-31 2022-12-31
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérden ingaende balans 3282 3505
Arets anskaffning 0 0
Arets utrangering 0 -223
Utgaende balans 3282 3282
Avskrivningar, ingadende balans -3 282 -3 505
Arets avskrivning 0 0
Arets utrangering 0 223
Utgaende balans -3 282 -3 282
Bokfort virde 0 0
Not 16 Andra langfristiga virdepappersinnehav 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende vérde 15 509 30 142
Forandring via resultatrakningen 3458 -14 633
18 967 15 509

Utgdende varde

Tillgangen avser vardet av Visa preferensaktier vilka erhélls ar 2016. Tillgangen ar varderad till
verkligt varde och forandringen av vardet ar bokad via resultatrakningen.

Not 17 Fordringar hos koncernféretag 202312-31 2022-12-31
Ovriga fordringar pa koncernféretag 34 038 11 598
Koncernkonto bank 1053 999 889 789
Summa 1 088 037 901 387
Not 18 Ovriga fordringar 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 75717 84 914
Skattefordringar 0 0
Ovriga fordringar 29 634 23716
Summa 105 351 108 630
Not 19 Féruthetalda kostnader och upplupna intikter 2023-12-31 2022-12-31
Férutbetalda kostnader 13 868 14 641
Upplupna intakter 0 63 797
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 0
Summa 13 868 79 438




Bambora AB 17 (18)
Org.nr 556233-9423

Not 20 Skulder till koncernféretag 2023-12-31 2022-12-31

Koncernbidrag - skuld 76 048 29 807
Leverantdrsskuld koncernintern 193 682 49 552
Summa 269 730 79 359

Not 21 Skulder till kreditinstitut 20231231 2022-12-31

Checkrakning 320 282 528 670
Not 22 Ovriga skulder 2023412-31 2022-12-31
Skatteskuld 13 384 -520
Ovriga skulder 14 891 16 837
Summa 28 275 16 318
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter 2023-12-31 2022-12-31
Management fee 25 371 91 553
Personalkostnader 21950 18 433
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 114 047 77 886
Summa 161 368 187 871
Not 24 Stillda sdkerheter 2023-12-31 2022-12-31
Sparrade medel 505 523
Not 25 Eventualfdrpliktelser 2023-12-31 2022-12-31
Hyresgaranti 2221 184

Not 26 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel (SEK):

Balanserat resultat 2594 170 828
Fusionsresultat 3624 004
Arets resultat -185 743 826
kronor 2412 051005

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa

att
i ny rékning overfors 2412 051005
kronor 2 412 051 005

Not 27 Vasentliga hindelser efter rikenskapséarets utgang

Kriget i Ukraina och sanktionerna gentemot Ryssland och Vitryssland har inte haft nagon signifikant direkt
paverkan pa bolagets finansiella utveckling eller stéllning.

Bolaget startade i borjan av 2023 en filial i Japan. Da ingen verksamhet sker i denna filial kommer den att
stangas under 2024,

Styrelsens bedémning &r att det inte har intraffat nagra éveriga vasentliga handelser efter rakenskapsaret
att informera om i arsredovisningen.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Bambora AB
organisationsnummer 556233-9423

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen for Bambora AB for
rékenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Bambora ABs finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode fér
aret enligt &rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Bambora AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirackliga och
sndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar
nédvandig for att upprétta en &rsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilimpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
néagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att famna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre an fér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller &sidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anviands ach rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

e drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nadgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hiandelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osiakerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Bambora AB for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betréiffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till Bambora AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hidnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller p4 storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
dvrigt kontrolleras p3 ett betryggande satt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den lépande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

o pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningstagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alitid
kommer att upptécka atgarder eller fsrsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag tifl
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebotagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frémst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sadana
tgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Anmdirkning

Arsredovisningen har inte uppréttats i sddan tid att det varit
méjligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen, halla bolagsstdmma
inom sex mé&nader efter rakenskapsarets utgéng.

Stockholm den l; ; 2024

Deloitte AB

an Holgersson
Auktoriserad revisor




