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ARSREDOVISNING FOR OUTNORTH AB

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Outnorth AB, 556709-7349, med séte | Vaxj6, avger harmed arsredovisning fér rakenskapsaret
2021-01-01--2021-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK

Verksamheten
Bolaget driver forséljning av kldder och utrustning for friluftsliv och outdoor. Férsaliningen sker éver internet under doménerna outnorth.se,

outnorth.no, outnorth.dk, outnorth.fi, outnorth.de och outnorth.com. Dessutom sker forséljning via fysiska butiker i Kalmar och V&xjé under
namnet Outnorth.

Flerarsjamforelse*

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 1073 829 858 1053 482 883 705 151 620 526 461 434 419 999 471
Res. efter finansiella poster 55 686 430 51 268 289 8112478 -7 844381 -11118669
Balansomslutning 444 426 767 304 625 333 271438 131 208 761 677 134 971 283
Soliditet (%) 26,97 28,99 9,72 9,71 16,33
Medelantalet anstéllda 126 137 110 101 85
* Definitioner av nyckeltal, se not 24.
Agarforhallanden
Outnordic Invest AB 100,00%

Véasentliga hdandelser under rikenskapsaret

Bolaget har under véaren 2021 flyttat sin logistikverksamhet till heit nya lokationer med automationslésningar i Géteborg. Det tidigare

lagret i Vaxjé har i samband med detta avvecklats. Ett tiotal medarbetare har fyttat med till det nya lagret.

| samband med lagerflytten har bolaget implementerat saval nytt WMS system som ERP system.

Dessa infrastruktur férandringar gjorde att tillvéxt i omséttningen bromsades under var- och sommarperioden. De viktiga och stora forandringarna

i bolagets infrastruktur gér nu att bolaget stér rustat for framtida tillvéixt. Covid-19 har dven under 2021 paverkat bolaget inom manga omraden
&ven om dessa effekter ar betydligt svagare &n 2020, till de positiva hér den generella 6kningen av handel via e-handel samt trenden med att vistas
ute i naturen. Outnorth har idag en signifikant omsattning i alla nordiska lander utom Island. Aven Tyskland &r en betydande marknad for bolaget.

Som ett resultat av Egmonts forvarv av Outnordic Invest AB i december 2018, som dven dger 100 % av norska Fjellsport Group AS,

har synergier kunnat realiseras mellan systerféretagen Outnorth och Fjellsport. Detta framst inom omraden sasom; IT, ink&p, sortimentsutveckling,
marknadsforing, logistik och hallbarhetsarbete.

Under aret har bolaget mottagit statliga stod till f6ljd av Covid-19 om 178 832 kr. Detta utgér generella ersétiningar for sjukldnekostnader.
Bolaget har under 2021 aterbetalat tidigare under 2020 erhallen permitteringsersattning.

Férvédntad framtida utveckling
Den 6vergripande malsattningen for 2022 ar en fortsatt god tillvéaxt med ytterligare l6nsamhetsférbéttringar. Bolaget har i och med sin
genomférda lagerflytt med automatisering och gjorda investeringar i IT system lagt en stabil grund for 6kad tillvaxt.

Hallbarhetsupplysningar avseende personal

Bolaget ser sin personal som en av de storsta tillgangarna och medarbetarna &r en avgérande faktor for hur val bolaget lyckas skapa

tillvaxt och resultat. | rekryteringar finns ambition om att 6ka mangfalden och vi ser en blandning av kén, ursprung och tidigare erfarenhet

som en viktig faktor. Under &ret har vi genomfért medarbetarundersokning med gott resultat. Resultatet av denna undersékning ligger till grund
for fortsatt arbete inom bolaget fér att skapa en arbetsplats med hég trivsel och méjligheter till individuell utveckling. Samtliga medarbetare
omfattas av vart kollektivavtal. Bolaget dnskar pa sikt 8ka andelen kvinnor i styrelse och féretagsledning.



2 (16)

Qutnorth AB
556709-7349

Vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer
De risker och osakerheter som bolaget kan paverkas av kan indelas i tva omraden

Risker som bolaget sjalv kan paverka;
Dessa hanteras genom interna rutiner och instruktioner och bedéms vara hanterbara. Risk och osékerhet finns ocks3 alliid i e-handel
med IT-system men bedéms som begrénsad da bolaget har kontroll 6ver kritiska system.

Yitre faktorer som kan paverka bolaget;

Vadret 4r en faktor som kan paverka efterfragan av bolagets produkter i stor utstréckning. Tydliga sésongsvéxiingar normalt paverkar
efterfragan av bolagets produkter positivt. En mild och sen hést/vinter kan péverka efterfragan negativt och en sen var likasa.

Det ekonomiska laget generelit har ocksa stor inverkan pé efterfragan av friluftsprodukter. En féréndring av konsumtionsbeteende

och generell utveckling av e-handeln skulle ocksa paverka branschen och dérmed bolaget. Under 2020 och 2021 har vi dven fatt ta lardom av
hur en pandemi snabbt kan paverka férutséttningarna for att bedriva verksamhet och att snabba anpassningar &r otroligt viktigt.

Kopplat till pandemin kan det dven finnas en potentiell risk i bolagets varuférsérjning, dock ar denna riskfaktor svar att bedéma i dagslaget.
Nyetableringar inom vart marknadsomrade och dérmed nytillkomna konkurrenter &r en annan faktor som kan paverka bolaget.

Eftersom bolaget bade har férséijning och inkép i annan valuta @n svenska kronor sa finns dven en valutarisk.

Viasentliga hiandelser efter rikenskapsarets utgang

Pandemin Covid-19 pagar fortfarande efter rapportperiodens utgéng, tillgang till vaccin gér att laget ser mer stabilt ut nu &n tidigare.
Effekterna av coronaviruset under 2021 har paverkat bolaget och dess finansiella utveckling till mesta del positivt.

Det ar styrelsens bedémning att man idag har dom tillgangliga likvida mede! samt mgjligheten att erhélla ytterligare kapital

som sakerstaller den fortsatta verksamheten och méjliggér genomforandet av planerade projekt under 2022.

Styrelsen bistar ledningen med att [6pande 6vervaka verksamhetens utveckling i detta sammanhang for att kunna snabbt och effektivt
hantera de eventuella risker och situationer som kan uppsta.

Eget kapital
Ovrigt bundet Ovrigt fritt Summa fritt

Aktiekapital eget kapital eget kapital  Arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 395 375 1023 045 34754 192 52 152 813 86 907 005
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstamma: 52 152 813 -52 152 813 0
Fond for utvecklingsutgifter -672 845 672 845 672 845
Arets vinst 31 554 302 31 554 302
Belopp vid arets utgang 395 375 350 200 87 579 850 31554302 119134152
Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets resulitat

Till arsstammans foérfogande star

balanserad vinst 80 723 650

Gverkursfond 6 856 200

arets vinst 31 554 302
119 134 152

Styrelsen foreslar att

i ny rékning dverfora 119 134 152
119 134 152

Betriffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hénvisas tilll efterféljande
resultat- och balansrakningar med tilthérande tilliggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING

Roérelsens intidkter mm

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rérelsens kostnader
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Féréndring av 6veravskrivningar

Resultat fére skatt
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

2021-01-01
Not 2021-12-31

1,2 1073 829 858
12 209 380
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2020-01-01
2020-12-31

1 053 482 883
11199 154

1086 039 238

-745 853 403

3.4 -184 185 964
5 -84 291 714
-12 324 838

1064 682 037

-762 782 533
-158 702 144
-80 049 851
-6 794 870

-1 026 655 919

-1 008 329 398

59 383 319 56 352 639

5386 214 7058

6 -9 083 103 -5 091 408
-3 696 889 -5 084 350

55 686 430 51268 289

-19 531 108 0

36 1565 322 51268 289

7 -4 601 020 884 524
31 554 302 52 152 813
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Licenser
Goodwill
Balanserade utgifter for utvecklingarbeten

Ovriga immateriella anl&aggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Forbattringsutgifter pa annan fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantérer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Fordran koncernféretag
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och Bank

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

T o©m™

12
13
14

15

16

17
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2021-12-31 2020-12-31
1968 321 2315672

7 735 996 10 549 086
375 566 1405 238
8942 988 1020 856
19 022 871 15 290 852
64 698 534 19 175 948
1157 482 9 450

6 189 821 2682 529
72 045 837 21 867 927
12 316 368 16 917 388
12 316 368 16 917 388
103 385 076 54 076 167
277184 573 175 128 384
42 788 524 14 486 259
319 973 097 189 614 643
9 577 877 5 464 595
1040 787 432 221
3383 827 2985 829
835 257 486 067
5451 262 6 476 903
20 289 010 15 845 615
779 584 45 088 908

341 041 691 250 549 166
444 426 767 304 625 333
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond fér utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Avrets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Accumulerade éveravskrivningar

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag
Utnyttjad checkkredit

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Skuld koncernbolag
Leverantérsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

18

19

20,21

22

23
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2021-12-31 2020-12-31
395 375 395 375
350 200 1023 045
745 575 1418 420

6 856 200 6 856 200
80 723 650 27 897 992
31 554 302 52 152 813

119 134 152 86 907 005
119 879 727 88 325 425

19 531 108 0

19 531 108 0

40 000 000 0

21011375

61011 375 0

2692 377 3 006 606

8 549 263 3 935 456

163 986 927 136 840 539

33 500 949 34 555 283

35 275 041 37 962 024

244 004 557 216 299 908
444 426 767 304 625 333
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KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm
Erhallen ranta mm
Erlagd ranta mm

Kassafldde fran den I6pande
verksamheten fore fordndringar
av rorelsekapital

Kassafldde fran fordndringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassafldde fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av 6vriga immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Erhallet aktieagartillskott
Nettoféréndring av laneskulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Fordndring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

24

8,9,10,11
12,13,14

19

17

6 (16)

2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
59 383 319 56 352 639
12 324 838 6794 870
5386 214 7 058
-9 083 103 -5 091 408
68 011 268 58 063 159
-130 358 454 -11 792 352
-4 113 282 13 390 362
-330 113 -1 504 838
27 704 649 56 202 077
-39 085 932 114 358 408
-9 063 327 -3 336 528
-57 171 440 -20791 115
-66 234 767 -24 127 643
0 9777 314

61011 375 -84 945 000
61011375 -75 167 686
-44 309 324 15 063 079
45 088 908 30 025 829
779 584 45 088 908



Outnorth AB
556709-7349

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

ALLMANNA UPPLYSNINGAR
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen upprattas i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oféréndrade jamfort med tidigare ar, forutom vardering av varulager dar det numera tilldmpas vagt genomsnittpris.

Vérderingsprinciper
Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de bersknas inflyta.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut

samt andra kortfristiga likvida placeringar som I4tt kan omvandias till kontanter och ar féremal fér en obetydlig risk for
vérdefluktuationer.

Ovriga tillgéngar, avsattningar och skuider
Ovriga tillgangar, avsdttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intéktsredovisning

Intdker redovisas till det verkliga vardet av den ersdttning som erhéllits eller kommer att erhéllas med avdrag for
mervardesskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Varuférsaljning

Forsaljning av varor redovisas nér foretaget till koparen har dverfort de vasentliga risker och férmaner som &r férknippade
med &gandet, normalt nér utleverans sker.

Intékter fran forsalining av varor som inte har nagra betydande serviceforpliktelser redovisas vid leverans.

Tjanster
Intakter fran konsulttjanster intéktsredovisas nar tjansterna tillhandahalls.

Materiella anlaggningstiligdngar

Materiella anléggningstiligéngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvéardet bestar av inkpspriset, utgifter som &r direkt hénforliga till férvarvet for att bringa den pa plats och i skick
att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen elier redovisas som en separat tillgang, nar det &r sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med posten kommer att ilifalla bolaget och att anskaffningsvardet fér
densamma kan métas pa ett tillforiitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter
redovisas i resultatrékningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av materiell anl&ggningstillgéngs betydande komponenter bedéms vara véasentlig, delas
tillgéngen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar p& materiella anl3ggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvérde, eventuellt minskat med
berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats
upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabérjas nar den
materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anléggningstillgangars nyttiandeperioder uppskattas till

Antal ar
Forbattringsutgifter pa annan fastighet 5
Inventarier, verktyg och maskiner 5

Automationsl6sning lager 10
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Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvéntad férbrukning har
férandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da foretaget Andrar bedémning av
nyttjandeperioder, omprévas &ven tillgangens eventuella restvdrde. Effekten av dessa &ndringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring, eller
nér inte nagra framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av tiligdngen eller
komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nér en materiell anlaggningstillgang eller komponent tas bort fran
balansrékningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhails, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tiligangens
redovisade vérde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nér en materiell anlaggningstillgang eller en
komponent tas bort fran balansriakningen redovisas i resultatrékningen som en &vrig rorelseintékt eller dvrig rérelsekostnad.

Immateriella anlaggningstiligangar

Immateriella tillgangar som férvédrvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjért éver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, vilken
uppskattas till 5 &r. Beddémda nyttiandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pé att dessa har
foréndrats jamfért med uppskattningen vid féregaende balansdag. Effekten av eventuella éndringar i uppskattningar och
beddmningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabérjas nér tillgdngen kan anvandas.

Goodwill
Goodwill redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar kostnadsfors sa att tillgdngens anskaffningsvérde skrivs av linjart 6ver dess bedomda nyttjandeperiod vilken
uppgar till 5 ar. Del av goodwill avser inkramsgoodwill.

Aktivering av internt upparbetade immateriella anldggningstillganar

Aktiveringsmodellen

Foretaget tillampar aktiveringsmodellen, vilket innebdr att arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som harrér fran foretagets
forskningsfas redovisas som kostnad nar de uppkommer. Samtliga utgifter for utveckling av egen plattform redovisas som en
tillgang om samtliga féljande villkor &r uppfylida:

o Det &r tekniskt mdjligt att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvindas eller séljas,

o foretagets avsikt dr att fardigstélia den immateriella anldggningstiligangen och att anvénda eller sélja den,

o det finns férutsattningar for att anvanda eller salja den immateriella aniaggningstillgangen,

o det &r sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar,

o det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fuilfélja utvecklingen och fér att anvanda,
eller sélja den immateriella anldggningstiligdngen och

o de utgifter som &r hanfdriiga till den immateriella anl&ggningstillgangen under dess utveckling kan berdknas tillférlitligt.

Efter forsta redovisningstiliféllet redovisas internt upparbetade immateriella anlagningstiilgangar till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning pabarjas nar tillgangen kan
anvéndas. Aktiverade utgifter for immateriella tillgangar skrivs av linjart 6ver en bedémd nyttjandeperiod om 5 4r.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anldggningstillgéng tas bort fran balansdagen vid utrangering eller avyttring eller nér inte nagra framtida
ekonomiska fordelar véntas frdn anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller frlust som uppkommer
nar en immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuelit erhalls, efter

avdrag for direkta forséljningskostnader, och tillgangens redovisade vérde. Detta redovisas i resultatrékningen som en évrig
rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad
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Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immaterielia tillgangar

Vid varje balansdag analyserar bolaget de redovisade virdena for materiella anldggningstiligangar och immateriella tillgangar
for att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om s3 ar fallet, beréknas tillgangens
atervinningsvérde for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mdjligt att berdkna

atervinningsvardet for en enskild tillgang, beraknar bolaget atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hér.

Om atervinningsvérdet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre varde &n det redovisade vérdet,
skrivs det redovisade vardet pa tillgangen ned till atervinningsvérdet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i
resultatrdkningen.

Vid varje balansdag gér bolaget en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte ldngre dr motiverad. Om s ar fallet
aterfors nedskrivningen delvis eller helt. En &terforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrdakningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tiligang bokas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga rétten till kassafldet fran tillgangen
upphdr, regleras eller nar bolaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgérs eller pa annat satt upphor.

Vid det forsta redovisningstilifallet varderas omsattningstillgéngar och kortfristiga skulder till anskaffningsvérde. Vid
vérdering efter det forsta redovisningstillféllet varderas omsattningstiligéngar enligt lagsta vardets princip, dvs. det lagsta av
anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Leasing
Ett finansiellt leasingavtal 4r ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som &r férknippade med att 4ga en

tilgéng i allt vasentligt Gverfors fran leasinggivaren till leasingtagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal som inte &r
ett finansielit leasingavtal.

Féretaget innehar enbart operationeila leasingavtal.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjért éver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt
béttre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta dver tiden.

Varulager

Varulagret &r varderat till det lagsta av anskaffningsvardet, berdknat enligt végt genomsnittpris, och nettoforsaljningsvarde.
Nettoforsaliningsvardet har beraknats till forsaljiningsvérdet efter avdrag for beridknad forsaljningskostnad, varmed hansyn har
tagits till inkurans.

Inkomstskatt
Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt vérderas till det sannolika belopp enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
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Erséttningar till anstéallda

Pensioner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

For avgiftsbestdmda planer betalar bolaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
férpliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att fdrmanerna intjanas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier erlaggs.

Aktiedgartillskott

Aktieggartillskott som en &gare [&mnar redovisas som en &kning av andelens redovisade vérde. Aktiedgartiliskott som erhalls
utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument Idmnats i utbyte redovisas direkt i eget kapital.

Uppskattning och bedémningar
Viktiga uppskattningar och bedémningar
Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar per

balansdagen, som innebar en betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under
nédsta rékenskapsar.

Bolaget har en uppskjuten skaftefordran om ca 12,3 MSEK per 2021-12-31. Varderingen av denna bygger pa av styrelsens
gjorda antaganden och bedémningar av framtida resuitatutveckling. Den uppskjutna skattefordran bedéms kunna nyttjas under
ndst kommande rékenskapsar.

Beddmningar om kvarvarande nyttjandeperiod och eventuelit nedskrivningsbehov kan komma att omprévas i kommande bokslut.

Kassaflode

Likvida medel utgors av tillganglig kassa, banktillgodohavanden till férfogande hos banken och andra likvida investeringar med en
ursprunglig forfallodag pa mindre 4n tre manader som &r utsatta foér obetydlig vardefluktation. In- och utbetalningar redovisas i kassa-
flodesanalysen. Kassaflédesanalysen redovisas i enlighet med den indirekta metoden.

Ovriga upplysningar
Outnorth AB med organisationsnummer 556709-7349 4r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Vaxjé Kommun,
Kronobergs L&n. Adressen till huvudkontoret &r Deltavégen 7, 352 45 Vaxjo.

Néarmast éverordnade moderforetag och tillika moderféretag for hela koncernen som uppréttar koncernredovisning déar foretaget ingar ar Egmont
Fonden, CVR No. 11456111 med séte i Képenhamn, Danmark.

Bolagets halibarhetsrapport ar publicerad och finns tillgdnglig pa www.outnorth.se

Né&rmast 6éverordnade moderféretag och tillika moderféretag f6r hela koncernen som uppréttar halibarhetsrapport dar féretaget ingar &r Egmont
Fonden, CVR No. 11456111 med séte i Képenhamn, Danmark.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 Nettoomsiittning férdelad per geografisk marknad

Norden
Ovriga Europa

Ovriga marknader
Summa

Not 2 Koncerninterna transaktioner

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foéretag inom koncernen
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra foretag inom koncernen

Not 3 Leasingavtal - Operationell leasing leasingtagare
Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara hyresavtal;

Hyra under aret
Hyra inom ett ar
Mellan 2 till 5 ar

Not4  Ersittning till revisorer

Ernst & Young

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdraget
Andra uppdrag

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjdnster r sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not 5 Personal

Medelantal anstillda
Medelantal anstéllda bygger pa av bolaget betalda
nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid

Medelantalet anstéllda har varit
varav kvinnor
varav man

2021

992 035 636
58 028 536
23 765 686
1073 829 858

2021
3.3%
0,3%

2021

1290 242
1122 354
1 596 300

2021

145 000
0

18 400
163 400

2021

126
61
65
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2020

981 412 262
50 906 393
21164 228
1053 482 883

2020
1,6%
0,1%

2020

710 343
838 535
1146 953

2020

120 000
0
62 535

182 535

2020

137

71
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Not 6

Not7

Léner, erséttningar m.m.
Loner erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:

Styrelsen och VD:
Léner och ersattningar 3175090
Pensionskostnader 527 898
3702988
Ovriga anstallda:
Léner och ersattningar 55 672 537
Pensionskostnader 4 059 866
59 732 403
Sociala kostnader 18 720 417
Summa styrelse och &vriga 82 155 808
Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning
Antal styrelseledaméter 4
varav kvinnor 1
Antal évriga befattningshavare inkl. VD 9
varav kvinnor 4

Avtal om avgéngsvederlag och uppségningstid

Det finns ett gallande avtal ang avgangsvederlag med bolagets VD. VD och ledande befattningshavare har 6msesidig uppségningstid om

sex till nio manader.

Under dret mottagna statliga stéd i samband med Covid-19

Permitteringserséattning -85 454
Reducerade sociala avgifter 0
Erséttning sjuklonekostnader 178 832
93 378
Réntekostnader och liknande resultatposter 2021
Rantekostnader till koncernbolag 390 353
Ovriga rantekostnader och liknande kostnader 8 692 750
9083 103
Skatt pa arets resultat 2021
Aktuell skatt 0
Uppskjuten skatt pa tidigare ars forluster -377 273
Uppskjuten skatt -4 223 747
-4 601 020
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 36 155 322
Skattekostnad 20,6% (fg &r21,4%) -7 447 996
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 145 932
Ej avdragsgill réntekostnad 100 769
Skattereduktion investeringar 2 977 548
Utnyttjat underskottsavdrag 4223 747
Redovisad skatt 0
Arets skattekostnad i % 0,00%
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2 351505
531258

2882 763

54 501 524
3067 069

57 568 593

18 188 906

78 640 262

W Co — I

98 151
636 073
450 766

1184 990

2020

1737 797
3 353 611

5 091 408

2020

0

12 277 441
-11.392 917

884 524

51268 289

-10971 414

-266 466

-155 037

0
11392 917

0

0,00%
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Not 8 Licenser

Ingdende anskaffningsvirde

Inkép

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar
Férséljiningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Not9  Goodwill

Ingdende anskaffningsvérde

Inkép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Not 10  Balanserade utgifter fér utvecklingarbeten

Ingdende anskaffningsvarde
Férséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivning

Utgdende ackumulerad nedskrivning
Utgaende redovisat vérde

Not11 Ovriga immateriella anliiggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvérde

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde
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2021-12-31 2020-12-31
2315672 126 750
0 2315672

0 -126 750
2315672 2315672
0 -126 750

0 126 750

-347 351 0
-347 351 0
1968 321 2315672
2021-12-31 2020-12-31
15 665 448 15 665 448
0 0

15 665 448 15 665 448
-5 116 362 -2 303 272
-2 813 090 -2 813 090
-7 929 452 -5 116 362
7735996 10 549 086
2021-12-31 2020-12-31
12618 029 13 456 604
-3 686 290 -838 575
8931739 12618 029
-9243 712 -8 358 729
1569 500 838 575
-881 961 -1723 558
-8 556 173 -9243 712
-1 969 079 -1 045 882
1969 079 -923 197
0 -1969 079

375 566 1405 238
2021-12-31 2020-12-31
1020 856 0
9 462 747 1020 856
-399 413 0
10 084 190 1020 856
0 0

-1141 202 0
-1.141 202 0
8942 988 1020 856
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Not12 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Ingéende anskaffningsvarde

Inkép

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Forbéttringsutgifter pa annan fastighet

Ingdende anskaffningsvirde

Inkép

Férsaliningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivning

Utgdende ackumulerad nedskrivning
Utgaende redovisat varde

Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarde

Inkép

Férséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar
Férséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivning

Utgéende ackumulerad nedskrivning
Utgaende redovisat varde

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran

Totalt skattemassigt underskott uppgar till 45 116 637 (fg ar 82 123 244)

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda leasingavgifter
Ovriga poster

Kassa och bank

Kassamedel

Andel av medel pa koncernkonto
Disponibla tillgodohanvanden

2021-12-31

19 175 949

__ 50768412

69 944 361
0

-5 245 827
-5 245 827

64 698 534

2021-12-31

516 564
1342 141
-516 564
1342 141
-269 039
269 039
-184 659
-184 659
-238 075

238 075

0
1157 482

5270 353
5 060 886

-779 163
9 552 076
-2 294 091

508 911
-1577 075

-3 362 255

-293 733

293 733

0
6 189 821

2021-12-31

12 316 368

2021-12-31

2213 252

25788
3212 222
5451 262

2021-12-31
10 000
99,0%

779 584
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2020-12-31

0
19175 949

19 175 949
0
0

0

19175 949

2020-12-31

2389 360
0
-1872 796

516 564
-2 045611
1872796
-96 224

-269 039

0
-238 075

-238 075
9 450

7 457 510
1615 166
-3 802 323

5270 353
-5 402 936
3802 323

-693 478

-2 294 091
0
-293 733

-293 733

2682 529

2020-12-31

16 917 388

2020-12-31

1382 112
110 085
4984 706

6 476 903

2020-12-31
116 060
92,7%

45 088 908
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Not 18  Upplysningar om aktiekapital

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Antalivarde vid arets ingang
Antalivarde vid arets utgang

Resultatdisposition
Férslag till disposition av bolagets resultat

Till arsstammans férfogande star
balanserad vinst

verkursfond

erhallet aktiedgartillskott

arets vinst

Styrelsen foreslar att
i ny rékning éverférs

Langfristiga skulder

Inga langfristiga skulder forfaller om mer &n 5 ar.

Checkrikningskredit i cashpool

Beviljad checkrakningskredit uppgar till:
Varav utnyttjad:

Bolaget ingar i en cashpool dar Egmont International A/S har stallt ut en tillganglig kredit mot bolaget.

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Upplupna semesterléner

Upplupna sociala avgifter
Berdknade returer

Upplupna marknadskostnader
Inlevererat lager ej erhallit faktura
Upplupna léner

Upplupna kostnader inhyrd personal
Upplupna fraktkostnader

Ovriga poster

Antal aktier

3953 748
3953748

2021-12-31

80 723 650
6 856 200
0

31554302

119 134 152

119 134 152

119 134 152

2021-12-31

85428 722
21011 375

2021-12-31

5 591 399
4234172
13 407 319
628 905

0
3215475
3310354
2333375
2 554 042
35 275 041
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Kvotvirde per aktie

0,10
0,10

2020-12-31

18 120 678
6 856 200
9777 314

52 152 813

86 907 005

86 907 005

86 907 005

2020-12-31

50 000 000
0

2020-12-31

5935 471
4695 531
14 222 670
582 822
1640 570
4 176 001
914 484
2086 980
3707 495

37 962 024
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Not 23  Skulder fér vilka sékerheter stilits

Checkrékningskredit, utnyttjat belopp
Foretagsinteckningar

Ovriga skulder till kreditinstitut
Féretagsinteckningar

Not 24 Justering for poster som inte ingér i kassafiddet

Av- och nedskrivningar

Not 25 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser
Féretagsinteckningar
Not 26  Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen

Véxjé den dagen som framgar av den elektroniska underskriften

Harald Ennen Cato Broberg
Verkstéllande direktor Styrelsens ordférande

Torsten Rasmussen

Var revisionsberéttelse har ldmnats den dagen som framgér av den elektroniska underskriften

Ernst & Young AB
Mattias Olofson
Auktoriserad revisor

2021-12-31

o

12 324 838

12 324 838

Christina Stahl
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2020-12-31

6794 870

6794 870
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