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Kuehue + Nugel Holduig Denmark A/S
Arsrappor£ 2012

CVR-ny 28 28 05 80

Ledelsespategning

Bestyrelse og duektion har dags dato behandlet og godkendt drsiappotten for 1egnskabsétet
L. januar - 31 decembei 2012 for Kuehne + Nagel Holding Denmatk A/S.

Arstappotten et aflagt 1 overensstemmelse med a1s1egnskabsloven
Det e voies opfattelse, at d1stegnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
sivet og finansielle stiling pr. 31 december 2012 samt af 1esultatet af selskabets aktrviteter

fo1 1egnskabséiet 1. januar — 31. december 2012,

Det et endvidere vores opfattelse, at ledelsesbetetningen indeholder en ietvisende rede-
gatelse for de fothold, beretningen omhandler

Aastapporten indstilles til geneialfoisamlingens godkendelse

Biendby, den 31. may 2013
Direktion.

Jesper Christensen

Bestytelse

Gerard van Kesteren Thiexry Patiick Held %ﬁgmﬁmsm
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Kuehne + Nagel Holding Denmark A/S

Arsrapport 2012
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Den uafheengige revisors erkleringer
Til kapitalejerne i Kuehne + Nagel Holding Denmark A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kuehne + Nagel Holding Denmark A/S for regnskabsiret 1. januar —
31. december 2012. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette krazver, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udforer revisionen for at opna hej grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i drs-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter end-
videre vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er
rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse. at det opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. januar — 31. decem-
ber 2012 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleg til den udforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 31. maj 2013
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

A,

e

Ole Hedemann David Olafsson
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Kuehne + Nagel Holding Denmark A/S
Vallensbaekvej 16
2605 Brgndby

Telefon: 36 99 36 99
Telefax: 3699 36 90
Hjemmeside:  www.kn-portal.com
CVR-nr. 2828 0580

Stiftet: 22. november 2004
Hjemsted: Brandby

Regnskabsar: 1. januar — 31. december

Bestyrelse

Gerard van Kesteren
Thierry Patrick Held
Jesper Christensen

Direktion

Jesper Christensen

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4

Postboks 250

2000 Frederiksberg

Ordiner generalforsamling

Kuehne + Nagel Holding Denmark A/S
Arsrapport 2012
CVR-nr. 28 28 05 80

Generalforsamling afholdes den 7. juni 2013 pa selskabets adresse.
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Hovedaktiviteten er koordinering af Kuehne + Nagels aktiviteter i Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat

Avrets resultat udger et overskud pé 14.393 tkr.

Kapitalberedskab

Selskabets kapitalberedskab anses for tilstreekkeligt til varetagelse af den lgbende drift.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der har ikke veeret afholdt forsknings- og udviklingsaktiviteter i 2012.

Forventninger til fremtiden

Selskabets ledelse forventer en positiv udvikling for de kommende ar. For regnskabsaret
2013 forventes et positivt resultat.

Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter statusdagen, der pavirker arsrapporten for 2012.

Serlige risici

Generelle risici

Selskabet generelle risici er begranset til ejerskabet af dattervirksomheden.

Finansielle risici

Valutarisici

Den overvejende del af selskabets geeld er i Euro. Den hermed forbundne risiko anses dog
ikke som en afgarende risiko, men ma forventes at pavirke selskabets drift.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december 2012

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kuehne + Nagel Holding Denmark A/S for 2012 er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Ars-
regnskabet for Kuehne + Nagel Holding Denmark A/S og dattervirksomhed indgar i
koncernregnskabet for Kuehne + Nagel International A.G., Schweiz.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaeegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes ver-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af
&ndrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarel-
sen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller galdsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopggarelsen under finansielle indteegter og omkostninger.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december 2012

Anvendt regnskabspraksis

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

| andre eksterne omkostninger indregnes omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende
geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af ordinart resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Kuehne + Nagel-
koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra
det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tids-
punkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Kuehne + Nagel Holding Danmark A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og
afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhe-
der, der har kunnet anvende dette underskud til nedseattelse af eget skattemaessigt overskud.

Avrets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og &ndring i
udskudt skat - herunder som fglge af endring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

010260 12001 LOPE SIK /2881981_1 7



RN

Kuehne + Nagel Holding Denmark A/S
Arsrapport 2012
CVR-nr. 28 28 05 80

Arsregnskab 1. januar — 31. december 2012

Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder

Resultatopggrelsen

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat for skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill. Andel i dattervirksomhedernes skat indregnes under skat af ordinzrt resultat.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre verdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabs-
maessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til re-
serve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger anskaffelsesverdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afhaendelsessummen og den regnskabsmassige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inklusive ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgarelsen under finansielle poster.

Ved kab af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der
indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-
ger i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kagbet. Der tages hensyn til skatteeffekten
af de foretagne omvurderinger.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december 2012

Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og for-
pligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
dattervirksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperi-
oden udger maksimalt 20 ar og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige verdi af goodwill
vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller
aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en
objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa
individuelt niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse.
Portefaljerne baseres primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstem-
melse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer,
som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodeha-
vender og nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af
eventuelle modtagne sikkerhedsstillelse. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente
for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

Egenkapital — Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordi-
nzre generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret,
vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Kuehne + Nagel Holding Denmark A/S overtager som administrationsselskab heeftelsen for
dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirk-
somhedernes betaling af sambeskatningsbidrag.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december 2012

Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehaven-
de selskabsskat™ eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivnings-
berettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra virksomheds-
overtagelser — er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skat-
tepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige un-
derskud, indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december 2012

Resultatopgerelse

tkr.

Resultat af primeer drift
Resultat tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Arets resultat for skat
Skat af &rets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslas disponeret saledes:
Overfart resultat

010260 12001 LOPE SIK /2881981_1

Note 2012 2011

0 0

4 19.500 11.786

1 0 770

2 -7.112 -8.535
12.388 4.021

3 2.005 1.941
14.393 5.962

14.393 5.962

14.393 5.962
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Arsregnskab 1. januar — 31. december 2012

Balance

tkr. Note 2012 2011

AKTIVER

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 163.342 182.393
163.342 182.393

Anlagsaktiver i alt 163.342 182.393

Omseaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 45.161 0

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 9.886 6.610

Udskudt skatteaktiv 0 6.595

55.047 13.205

Likvide beholdninger 1.011 497

Omseatningsaktiver i alt 56.058 13.702

AKTIVER | ALT 219.400 196.095
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Arsregnskab 1. januar — 31. december 2012

Balance

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

010260 12001 LOPE SIK /2881981_1

Note

2012 2011
750 750
39.651 25.258
40.401 26.008
177.713 170.087
1.286 0
178.999 170.087
178.999 170.087
219.400 196.095
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Arsregnskab 1. januar — 31. december 2012

Noter
tkr. 2012 2011
Finansielle indteegter
Bankrenter m.v. 0 770
770
Finansielle omkostninger
Renter -6.442 -8.535
Valutakurstab -670 0
-7.112 -8.535
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.778 1.941
Sambeskatningsbidrag 6.822 4.669
Regulering udskudt skat -6.595 -4.669
2.005 1.941
Finansielle anleegsaktiver
Kostpris 1. januar 220.209 220.209
Tilgang 0 0
Kostpris 31. december 220.209 220.209
Verdireguleringer 1. januar -37.816 -49.602
Avrets vardireguleringer 19.500 11.786
Udloddet udbytte -38.551 0
Verdireguleringer 31. december -56.867 -37.816
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 163.342 182.393
Finansielle anleg specificeres saledes:
Arets
Navn og hjemsted Ejerandel Egenkapital resultat
Kuehne + Nagel A/S 100 % 58.311 28.254
Goodwill pr. 1. januar 2012 113.785 0
Avrets af- og nedskrivning -8.754 -8.754

163.342 19.500
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Kuehne + Nagel Holding Denmark A/S

Arsregnskab 1. januar — 31. december 2012

Noter

tkr.

Egenkapital
Aktiekapital
Overfart resultat

Egenkapital 31. december

Egenkapitalen specificeres saledes:

Aktiekapital
Kapitalforhgjelse

Aktiekapital 31. december

Overfgrt resultat 1. januar
Overfort fra resultatdisponering

Overfart resultat 31. december
Egenkapital 31. december

Arsrapport 2012

CVR-nr. 28 28 05 80

2012 2011

750 750
39.651 25.258
40.401 26.008
750 750

0 0

750 750
25.258 19.296
14.393 5.962
39.651 25.258
40.401 26.008

Aktiekapitalen bestar af aktier a 750 kr. eller multipla heraf. Alle aktier har samme stemme-

rettigheder.

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er
indregnet i balancen pr. 31. december 2012.

Sikkerhedsstillelser

Der er ikke afgivet sikkerheder i selskabets aktiver.
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Kuehne + Nagel Holding Denmark A/S
Arsrapport 2012
CVR-nr. 28 28 05 80

Arsregnskab 1. januar — 31. december 2012

Noter

Naertstdende parter

Kuehne + Nagel Holding Denmark A/S' nartstaende parter omfatter falgende:
Bestemmende indflydelse
Kuehne + Nagel International A.G. Schweiz besidder majoriteten af aktiekapitalen i selskabet.

Koncernregnskabet for Kuehne + Nagel International A.G. kan rekvireres ved henvendelse
til selskabet eller pa hjemmesiden www.kn-portal.com.

Transaktioner med nartstdende parter

Selskabets transaktioner med naertstaende parter bestar i det veesentligste af 1an til modersel-
skabet, der er forrentet pd markedsmaessige vilkar.

Ejerforhold

Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Kuehne + Nagel International A.G.
Dorfstrasse 50

8834 Schindellegi

Schweiz

Koncernregnskabet for 2012 kan rekvireres ved henvendelse til selskabet eller pa hjemme-
siden www.kn-portal.com.
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