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Ktema Development ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 15. august 2024 - 31. december 2025 for
Ktema Development ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med Aarsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 15. august 2024 - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Keabenhavn K, den 3. februar 2026

Direktion

David Loft
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Ktema Development ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Ktema Development ApS for perioden 15. august 2024 - 31. december 2025 pé
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code)
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet
til at verificere nejagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille
arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vanlgse, den 3. februar 2026
Revision Sjelland

Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 28309791

Ulrik Danmark
Registreret Revisor
mne21791
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Ktema Development ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed navnlig inden for ejendomme og ejendomsudvikling samt hermed
efter direktionens skon beslagtet virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Det er selskabets forste regnskabsar, som leber fra august 2024 til december 2025, svarende til cirka 16,5 méaneder.
Selskabets reelle drift er forst pdbegyndt i 2. kvartal af 2025.

I regnskabsperioden er der realiseret et overskud for skat pa 848 t.kr., som ledelsen vurderer som vaerende
tilfredsstillende. Udover konsulentvirksomheden har selskabet i 3. kvartal 2025 erhvervet en lejlighed beliggende i
Kebenhavn, som forventes at blive solgt indenfor de kommende ar. Lejligheden og forbedringerne er delvist finansieret
af overskudslikviditet samt ved finansiering fra ejer og pengeinstitut. Der er pa balancetidspunktet en byggekredit pa 4
mDKK, som bliver indfriet i forbindelse med et salg. De lebende finansieringsomkostninger til lanet og de avrige
forpligtelser som selskabet har som et led i den lgbende drift, forventes at blive finansieret af selskabets eget
driftsoverskud.

P& baggrund af ovenstdende vurderer ledelsen at arsregnskabet kan afleegges efter principperne om fortsat drift.

Der henvises endvidere til note 1 i regnskabet.
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Ktema Development ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Ktema Development ApS for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Det er selskabets forste regnskabsér, hvorfor resultatopgerelse, balance og noter ikke indeholder sammenligningstal.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna érets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede regnskabsmeessige skon af beleb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet afleegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGURELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsatning, endring i lagre af ferdigvarer,
varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden éarets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag

af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets forskydning i
varebeholdningerne.
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Ktema Development ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger vedrerende mellemvarender med tilknyttede
virksomheder samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele
intaegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmaessige verdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
@ndring i regnskabsmeaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivning. Der afskrives ikke pd grunde.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
@ndring i regnskabsmeaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pé de enkelte
bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi

Investeringsejendomme 50 ar 72 %
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtagter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er
indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeldet, gennemfores en
nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsverdien er lavere end den regnskabsmessige verdi, og der
nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi. Denne nedskrivningstest gennemferes arligt pd igangvarende
udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for vardifald.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veardien reduceres med
nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pé grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende 1 pengeinstitutter pa bankkonti.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser

Prioritetsgeeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 14nets restgaeld. For obligationslén
svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantverdi pa lanoptagelsestidspunktet
reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, maéles til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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RESULTATOPGORELSE
15. AUGUST 2024 - 31. DECEMBER 2025

BRUTTOFORTIENESTE ... e

2 PersonaleOmMKOSININGET........c.eeiieeierieiieeieeteete e eteeeeeeaesebeebeesaeeebessbeenseensesnseenseensesnsenanes
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver..........cccocveeuvevieecvennnne

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Andre finansielle OMKOSININGET.........cccoriiirieiii et

RESULTAT FOR SKAT ..ottt

SKat af ATetS TESUITAL. .....eeiiiieiiiiiiiiiiee ettt e et e e et e e s e eaae e e s sentseeeeenaaeessennaeeas

ARETS RESULTAT ..ottt
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

OVEITBIT TESUILAL. ... ..eeiieiiiie ettt eeee e e et e e e et e e eetaeeeeeareeeeetneeeeennes

DISPONERET TALT ..o
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991.785

0
-10.792

980.993

-132.538

848.455

-196.958

651.497

651.497

651.497



Ktema Development ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2025
AKTIVER

INVeSteringSEJENAOMINIE ......ccuveiuieriieieieeieetieeieeteeteeteereesbeebeeseesseebeeseesseesseesaessaesseesseenes

Materielle anlae@SaktiVer........co.couivirieiiiniininiciecesee e e

Deposita....

Finansielle

AN ESAKLIVET ... cvieeietieciieciteee ettt ettt ettt te e teesbe e beebeesbeesseeseesees

ANLZEGSAKTIVER ... e

Tilgodehavender fra salg 0g tjenesteydelSer........ccievieiiieciieciieiieie e
Udskudt SKAtt@aKLIV .......cocviiiriiiieiiiiiiiccectceec ettt
PeriodeafgraenSniNgSPOSIET ......ccuiertieiietieiieiteeteeteerieeste et e teesteesteesteestaesseesseessaessnessnesanenes

TAIZOACRAVENAET .....eoueiiiiiceiecie ettt et ettt be e s te e be e beesbaessaesneesseenens

Likvide DEhOIANINGET .....eovvviiiieiieieeie ettt sbe et s esseesseenes

OMSZETNINGSAKTIVER ..ottt

AKTIVER
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6.094.682

6.094.682

13.500

13.500

6.108.182

14.250
2.374
4.549

21.173

67.322

88.495
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2025

PASSIVER

2025

VirkSOMNEdSKAPITAL......cviiiieiieciieciecie ettt be et taestaesteeseaeesbeensaenseenns 40.000
OVEITBIt TESUIAL........eiiiiiiiiiccec ettt et 651.497
EGENKAPITAL.....oottieiieiee ettt ettt ettt sttt ettt e et sbeeeneas 691.497
Geeld til virksomhedsdeltagere 0g 1edelSe ........ccueevveeiiiiieiieieeie e 1.055.390
3 Langfristede geeldsforpligtelSer........ccomimiiiiiieiirieeees e 1.055.390
KIEATNSHIEUIIET . ....c.veoveeiieieiceicetet ettt ettt ettt 3.999.246
Leverandarer af varer 0g tjenesteydelSer........ccviriirierieiieiieeieeie et 21.518
SEISKADSSKAL. ...ttt sb e e e 199.332
ANAEN ZRIA. ...ttt ettt ettt en 229.694
Kortfristede gaeldSforpligtelSer........cueruiriiiriiieniieiieiteieeiteeee et 4.449.790
GZALDSFORPLIGTELSER ..ottt sttt 5.505.180

PASSIVER ..o 6.196.677

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
5  Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

2024/25

Usikkerhed om fortsat drift

Det er selskabets forste regnskabsar, som lgber fra august 2024 til december 2025, svarende til cirka 16,5
maneder. Selskabets reelle drift er forst pabegyndt i 2. kvartal af 2025.

I regnskabsperioden er der realiseret et overskud for skat pd 848 t.kr., som ledelsen vurderer som varende
tilfredsstillende. Udover konsulentvirksomheden har selskabet i 3. kvartal 2025 erhvervet en lejlighed
beliggende i Kebenhavn, som forventes at blive solgt indenfor de kommende ar. Lejligheden og forbedringerne
er delvist finansieret af overskudslikviditet samt ved finansiering fra ejer og pengeinstitut. Der er pa
balancetidspunktet en byggekredit pd 4 mDKK, som bliver indfriet i forbindelse med et salg. De lobende
finansieringsomkostninger til lanet og de evrige forpligtelser som selskabet har som et led i den lebende drift,
forventes at blive finansieret af selskabets eget driftsoverskud.

Pé baggrund af ovenstdende vurderer ledelsen at arsregnskabet kan afleegges efter principperne om fortsat drift.

Personaleomkostninger
Antal personer BeskaftiZet ........ccooiiiririiiiie e 1

Geldialtultimo  Restgeaeld efter 5 ar
Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ..........ccooevevirinirieenee. 1.055.390 0

1.055.390 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Andre forpligtelser, herunder leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgéet huslejeforpligtelser, hvor der resterer 3 méneders opsigelse. Den samlede forpligtelse
udger 13,5 tkr.

Eventualposter som vedrerer tilknyttede selskaber

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i koncernen. Som helejet dattervirksomhed heefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med de evrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen er pr. 31. december 2025 indregnet i
arsrapporten for IWP Holding ApS, hvortil der henvises. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et
storre belob.
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NOTER

5 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkredit , t.kr. 3.999, er der givet pant i selskabets ejendom, hvis regnskabsmassige
verdi pr. 31. december 2025 udger t.kr. 6.095.

Der er endvidere tinglyst pant pd 40 t.kr. til sikkerhed for ejerforening.
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