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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for Strategi og Investering A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg C, den 26. maj 2025

Direktion

Aage Godt Carlsen

direkter

Bestyrelse

Jens Ole Uldal Jepsen Aage Godt Carlsen Mathilde Hjerrild Carlsen

formand

Botelle Amalie Hjerrild Carlsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Strategi og Investering A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Strategi og Investering A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopga-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planlaegger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revi-
sionsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fare tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 26. maj 2025

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Hans Peter Hartzberg
statsautoriseret revisor
mne24818
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Selskabsoplysninger

Selskabet Strategi og Investering A/S
Uraniavej 14, st.
1878 Frederiksberg C

Telefon: 332509 29
E-mail: strat.invest@mail.tele.dk

CVR-nr.: 19 63 16 80

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Jens Ole Uldal Jepsen, formand
Aage Godt Carlsen
Mathilde Hjerrild Carlsen

Botelle Amalie Hjerrild Carlsen

Direktion Aage Godt Carlsen, direktar

Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@ster Allé 42
2100 Kgbenhavn @

Dattervirksomheder Komplementarselskabet Sl Invest ApS, Frederiksberg
Komplementarselskabet SI 010 ApS, Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Aktiekapitalen er kr. 500.000. Hele aktiekapitalen ejes af Aage Godt Carlsen.

Selskabet administrerer 5 kommanditselskaber der ejer udlejningsejendomme. Disse kommandit-
selskaber ejes delvist af Aage Godt Carlsen eller naert beslaegtede. Udlejningsejendommene rummer i
alt 17 lejemal, heraf 14 butikslejemal og 3 boliglejemal.

Selskabet ejer derudover et sommerhus, der er erhvervet med henblik pa istandsaettelse og videresalg.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Efter ledelsens vurdering er der ikke usikkerheder ved indregning og maling af de forskellige
regnskabsposter.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold udover ovenstaende, som har vaesentlig indflydelse pa
bedgmmelsen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Strategi og Investering A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill
og tillaeg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat.

Selskabet er sambeskattet med ejede danske dattervirksomheder.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaer
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.
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Anvendt regnskabspraksis

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af re-
sterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uer
holdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en un
derbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtel
ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Pantebrevsbeholdning, der omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udlgb males til amortiseret
kostpris. Ved amortiseret kostpris for disse pantebreve forstas pantebrevenes resttilgodehavende
optaget til en kurs, der beregnes som kursvaerdien (dagsprisen) ved anskaffelsen med et tidsmaessigt
beregnet tillaeg af forskellen mellem denne kurs og indfrielseskurs.

Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, som ikke er barsnoterede, males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Strategi og Investering A/S - Arsrapport for 2024 8



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Selskabsskat og udskudt skat

Strategi og Investering A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder” eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 367.316 69.840
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -638
Andre finansielle indtaegter 151.035 196.131

2 @vrige finansielle omkostninger -432.441 -1.552
Resultat for skat 85.910 263.781
3 Skat af arets resultat -113.806 -58.356
Arets resultat -27.896 205.425
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 -638
Overfores til overfgrt resultat 0 206.063
Disponeret fra overfert resultat -27.896 0
Disponeret i alt -27.896 205.425
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2024 2023
Anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 277.855 277.855

5 Andre vardipapirer og kapitalandele 80.000 592.050

Finansielle anlaegsaktiver i alt 357.855 869.905
Anlaegsaktiver i alt 357.855 869.905
Omsatningsaktiver
Aktiver bestemt for salg 1.417.750 1.417.750
Varebeholdninger i alt 1.417.750 1.417.750
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.325.000 1.821.681
Udskudte skatteaktiver 46.200 46.200
Andre tilgodehavender 81.000 0
Tilgodehavender i alt 1.452.200 1.867.881
Likvide beholdninger 4.391.141 3.342.023
Omsaetningsaktiver i alt 7.261.091 6.627.654
Aktiver i alt 7.618.946 7.497.559
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Balance 31. december

Passiver

Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 27.855 27.855
Overfert resultat 5.405.206 5.433.102
Egenkapital i alt 5.933.061 5.960.957
Geeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder 277.854 277.854
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 1.153.479 1.153.479
Selskabsskat 89.806 24.931
Anden geeld 164.746 80.338
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.685.885 1.536.602
Geeldsforpligtelser i alt 1.685.885 1.536.602
Passiver i alt 7.618.946 7.497.559

6 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for net-
toopskrivning
Virksomhedska- efter den indre

pital  vaerdis metode Overfort resultat | alt

Egenkapital 1. januar 2024 500.000 27.855 5.433.102 5.960.957
Resultatandel 0 0 -27.896 -27.896
500.000 27.855 5.405.206 5.933.061
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Noter
2024 2023
1.  Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 0
2.  @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 432.441 1.552
432.441 1.552
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 113.806 55.880
Arets regulering af udskudt skat 0 2.476
113.806 58.356
4, Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 250.000 250.000
Kostpris 31. december 2024 250.000 250.000
Opskrivninger 1. januar 2024 27.855 28.493
Andre kapitalbevaegelser 0 -638
Opskrivninger 31. december 2024 27.855 27.855
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 277.855 277.855
5. Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2024 592.050 592.050
Afgang i arets lab -512.050 0
Kostpris 31. december 2024 80.000 592.050
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 80.000 592.050
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Noter

Neaertstaende parter
Ejerforhold
Ifalge selskabets ejerbogsfortegnelse er fglgende kapitalejere noteret

med bestemmende indflydelse:

Aage Godt Carlsen, Uraniavej 14, 1878 Frederiksberg C.

Transaktioner
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter.

@vrige nartstaende parter

Jens Ole Uldal Jepsen, bestyrelsesformand

Aage Godt Carlsen, bestyrelsesmedlem

Mathilde Hjerrild Carlsen, bestyrelsesmedlem
Botelle Amalie Hjerrild Carlsen, bestyrelsesmedlem
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