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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Salten Vognmandsforretning A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Them, den 12. februar 2026

Direktion

Bruno Mgller Jakobsen

Bestyrelse

Finn Magller Jakobsen Bruno Mgller Jakobsen Claus Mgller Jakobsen

formand
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Salten Vognmandsforretning A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Salten Vognmandsforretning A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Salten Vognmandsforretning A/S - Arsrapport for 2025 2



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnska-
bet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden méade synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 12. februar 2026

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Jacob Hejgaard Andersen

Statsautoriseret revisor
mne34324
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Salten Vognmandsforretning A/S
Saltenvej 5

8653 Them

Telefon: 86 84 79 00

CVR-nr.: 30551680

Stiftet: 21. juni 2007

Hjemsted: Silkeborg

Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025

Finn Moller Jakobsen, formand
Bruno Magller Jakobsen
Claus Moller Jakobsen

Bruno Magller Jakobsen

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Stagehejvej 22

8600 Silkeborg

Jyske Bank, Vestergade 8-10, 8600 Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive vognmandsforretning.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling pa statustidspunktet.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Bruttofortjeneste 22.489.959 22.085.809
Personaleomkostninger -14.057.864 -12.934.810
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -1.199.057 -1.605.679
Resultat for finansielle poster 7.233.038 7.545.320
Andre finansielle indtagter 160.568 262.553
Ovrige finansielle omkostninger -142.954 -257.414
Resultat for skat 7.250.652 7.550.459
Skat af drets resultat -1.595.976 -1.654.523
Arets resultat 5.654.676 5.895.936
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 5.654.676 6.000.000
Disponeret fra overfort resultat 0 -104.064
Disponeret i alt 5.654.676 5.895.936
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024
Anlegsaktiver
Grunde og bygninger 2.082.204 2.127.876
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.789.624 2.177.273
Materielle anlaegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 0 112.000
Materielle anlegsaktiver i alt 3.871.828 4.417.149
Andre verdipapirer og kapitalandele 177.050 111.800
3 Andre tilgodehavender 1.725.462 1.656.097
Finansielle anlegsaktiver i alt 1.902.512 1.767.897
Anlaegsaktiver i alt 5.774.340 6.185.046
Omsztningsaktiver
Varebeholdninger 28.425 54.750
Varebeholdninger i alt 28.425 54.750
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.511.043 5.213.861
Tilgodehavende selskabsskat 0 65.566
Andre tilgodehavender 21.626 0
Periodeafgransningsposter 932.875 1.182.201
Tilgodehavender i alt 6.465.544 6.461.628
Likvide beholdninger 2.476.338 3.953.511
Omsztningsaktiver i alt 8.970.307 10.469.889
Aktiver i alt 14.744.647 16.654.935
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Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 5.454.843 5.454.844
Foresléet udbytte for regnskabséret 5.654.676 6.000.000
Egenkapital i alt 11.609.519 11.954.844

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat 345.420 371.702
Hensatte forpligtelser i alt 345.420 371.702
Gezeldsforpligtelser

4 Geld til realkreditinstitutter 869.136 971.617
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 869.136 971.617
Kortfristet del af langfristet gaeld 104.557 101.274
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 628.154 905.470
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 0 412.439
Selskabsskat 169.308 0
Anden geld 1.018.553 1.937.589
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.920.572 3.356.772
Gealdsforpligtelser i alt 2.789.708 4.328.389
Passiver i alt 14.744.647 16.654.935

6 Oplysninger om dagsveerdi
5 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse

Foresliaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat dret I alt
Egenkapital 1. januar 2025 500.000 5.454.843 6.000.000 11.954.843
Udloddet udbytte 0 0 -6.000.000 -6.000.000

Arets overforte overskud eller
underskud 0 0 5.654.676 5.654.676
500.000 5.454.843 5.654.676 11.609.519
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Noter

2025 2024
1.  Personaleomkostninger

Lonninger og gager 12.511.333 11.540.851
Pensioner 1.365.329 1.226.562
Andre omkostninger til social sikring 181.202 167.397
14.057.864 12.934.810
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 20 20

2. Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 142.954 257.414
142.954 257.414

3.  Andre tilgodehavender
Der er et samlet andre tilgodehavender pa 1.725 t.kr. Heraf forfalder 265 kr. indenfor 1 &r.

4. Geeld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i alt 973.693 1.072.891
Heraf forfalder inden for 1 ar -104.557 -101.274
869.136 971.617
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 439.465 557.638

5. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gzld til realkreditinstitutter, 974 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige verds
pr. 31. december 2025 udger 2.082 t.kr.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 1.150 t.kr. til sikkerhed for bankgeld. Ejerpantebrevene giver pant i ovenstéende
grunde og bygninger samt materielle anlaegsaktiver.
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Noter

6.  Oplysninger om dagsvardi

Bersnoterede

aktier

Dagsverdi 31. december 2025 157.050

Arets urealiserede &ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 65.250

7. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
t.kr.
Leasingforpligtelser 18.388.851
Kontraktlige forpligtelser i alt 18.388.851
Eventualforpligtelser i alt 0
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 18.388.851
Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for Sinding Grusgrav ApS's mellemvarende med Jyske Bank. Selskabets mellemverende udger pr. 31.
december 2025 i alt O t.kr.

Betalingsgarantier:
Selskabet har pr. 31. december 2025 stillet betalingsgarantier for i alt 4.918 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Salten Vognmandsforretning A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, &ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger, der atholdes for at opnd arets nettoomsatning. Herunder indgér
direkte og indirekte omkostninger til varer og hjelpematerialer.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger
samt modtagne lonrefusioner. Erstatninger indregnes, nér det er overvejende sandsynligt, at virksomheden
vil modtage erstatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 40 ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0-12 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlzegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver under udferelse males og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nar
arbejdet er ferdiggjort, overfores den samlede vardi til den relevante post under materielle anlaegsaktiver,
og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlegsaktiver

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsverdi pa balancedagen. Barsnoterede veerdipapirer males til berskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlegsaktiver vurderes arligt for indikationer péa verdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pd at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til 1anets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som l4nets
underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget af-
skrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, gald til virksomhedsdeltagere samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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