BUUS JENSEN \\

Invasion Retail A/S

CVR-nr. 33 06 26 80

Arsrapport

1. januar - 31. december 2012

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinzere generalforsamling den 14. marts 2013.

Aage Krogh

Dirigent
BUUS JENSEN 1/S T +45 3929 0800
Lersa Parkalle 112 F +45 3929 3088
2100 Kebenhavn & w  www.buusjensen.dk

cr 16119040

An independent member firm of

Moore Stephens International Limited

MOORE STEPHENS

Medlem af:

IN€D| RevisorGruppen Danmark




Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespétegning

Den uathengige revisors erkleringer

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger

Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2012
Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelse

Balance

Noter

Side

10
11
13

Invasion Retail A/S - Arsrapport for 2012



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012
for Invasion Retail A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 14. marts 2013

Direktion

Allan Petersen

Bestyrelse

Torben Krogh Aage Krogh Allan Petersen

formand
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Invasion Retail A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Invasion Retail A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012,

der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfoert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemleast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tilleeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 14. marts 2013

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer

Arne Serensen Michael Markussen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Invasion Retail A/S

Falkoner All¢é 45

2000 Frederiksberg

CVR-nr. 330626 80

Stiftet: 25. juni 2010

Hjemsted: Frederiksberg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Torben Krogh, formand

Aage Krogh

Allan Petersen

Direktion Allan Petersen
Revision Buus Jensen, statsautoriserede revisorer, Lersg Parkalle 112, 2100
Keabenhavn @
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktiviteter bestar af at yde administrations- og ledelsesmaessig bistand samt at drive
investeringsvirksomhed, herunder at eje kapitalandele i andre kapitalselskaber.

Usadvanlige forhold

Selskabet har ikke veeret pavirket af usaeedvanlige forhold i regnskabsaret.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Det vurderes, at der ikke knytter sig serlige usikkerheder til indregning og maling af
regnskabselementerne i arsregnskabet.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat efter skat udger 1,3 mio. kr. mod 0,8 mio. kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for til-
fredsstillende.

Ledelsen forventer et positivt resultat for det kommende regnskabsar.
Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Invasion Retail A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnska-
bet aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning med fradrag af direkte omkostninger og andre eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-

ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger samt rentetilleeg
og rentegodtgerelser ved skattebetaling. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de beleb,
der vedrerer regnskabséret.

Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedens
regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veer-
di af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi indregnes uden verdi, og et eventuelt til-
godehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre
veerdi 1 det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative
indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke disse virksomheders un-
derbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger an-
skaffelsesverdien med fradrag af afskrivninger pa koncerngoodwill og udloddet udbytte.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem afstéelses-
summen og den regnskabsmassige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomhe-
ders aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pa erhvervelsestidspunktet. Der hensattes til dekning af
omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kebet.
Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, jeevnfer beskrivelse af goodwill ne-
denfor.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvardi og dagsveerdi af overtagne aktiver og for-
pligtelser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
dattervirksomheder. Forskelsbelgbet afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastleegges
pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger
maksimalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og
lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige verdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over re-
sultatopgerelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige vaerdi overstiger de forventede fremtidige net-
toindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Invasion Retail A/S solidarisk og ubegranset overfor skattemyndig-
hederne for kildeskatter opstdet indenfor sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudete skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforelsesberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes med den veardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veardi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2012 2011
Bruttotab -155.570 -165.000
Resultat for finansielle poster -155.570 -165.000

1 Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder efter skat 1.486.044 908.930
Andre finansielle indtaegter 51.182 24.264
2 Andre finansielle omkostninger -85.628 -15.924
Resultat for skat 1.296.028 752.270
3 Skat af arets resultat 47.288 39.165
Arets resultat 1.343.316 791.435

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 518.201 -173.227
Udbytte for regnskabséret 0 1.250.000
Overfores til overfort resultat 825.115 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -285.338
Disponeret i alt 1.343.316 791.435
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Balance 31. december

Aktiver
Note

Anlaegsaktiver

4 Kapitalandele i dattervirksomheder
5 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2012 2011
4.929.179 4.555.042
35.109 156.694
4.964.288 4.711.736
4.964.288 4.711.736
1.022.460 1.096.592
47.288 39.165
10.627 20.938
1.080.375 1.156.695
591.830 7.835
1.672.205 1.164.530
6.636.493 5.876.266
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Balance 31. december

Passiver
Note 2012 2011
Egenkapital
6 Selskabskapital 500.000 500.000
7 Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 518.201 0
8 Overfort resultat 4.460.082 2.311.754
9 Foreslaet udbytte for regnskabséret 0 1.250.000
Egenkapital i alt 5.478.283 4.061.754
Gealdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 17.563 8.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.065.647 1.756.512
Anden geeld 75.000 50.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.158.210 1.814.512
Gezldsforpligtelser i alt 1.158.210 1.814.512
Passiver i alt 6.636.493 5.876.266
10 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
12 Neertstaende parter
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Noter

2012 2011
1.  Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder efter skat
Resultatandel Invasion A/S 1.624.138 1.268.504
Resultatandel Invasion Kage ApS -138.094 -359.574
1.486.044 908.930
2.  Andre finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 84.763 15.924
Andre renteomkostninger 865 0
85.628 15.924
3.  Skat af arets resultat
Betalbar skat af arets resultat -47.288 -39.165
-47.288 -39.165
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Noter

31/12 2012 31/12 2011
4.  Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 2012 3.177.311 3.177.311
Tilgang i arets lab 0 0
Afgang i arets lob 0 0
Kostpris 31. december 2012 3.177.311 3.177.311
Opskrivninger 1. januar 2012 1.082.157 173.227
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 1.486.044 908.930
Udbytte -1.250.000 0
Opskrivninger 31. december 2012 1.318.201 1.082.157
Modregnet i tilgodehavender 433.667 295.574
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 433.667 295.574
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2012 4.929.179 4.555.042

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-

meessig veerdi
hos Invasion

Ejerandel Egenkapital Arets resultat Retail A/S
Invasion A/S 100 % 4.929.179 1.624.138 4.929.179
Invasion Kage ApS 80 % -542.084 -172.617 -433.667
4.387.095 1.451.521 4.495.512

5.  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Ansvarligt 14n Invasion Kege ApS 468.776 452.268
Nedskrivning pé ansvarligt lan -433.667 -295.574
35.109 156.694

Ansvarligt 14n til dattervirksomheden Invasion Kage ApS trader tilbage for alle Invasion Koge

ApS' ovrige cksisterende og fremtidige kreditorer. Lénet rentetilskrives arligt med en rente

svarende til Invasion Kege ApS' kassekreditrente.
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Noter

10.

Selskabskapital
Selskabskapital 1. januar 2012

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for opskrivninger 1. januar 2012
Resultatandel

Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2012
Arets overforte resultat
Koncerntilskud

Foresliet udbytte for regnskabsaret

Udbytte for regnskabsaret

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

31/12 2012 31/12 2011
500.000 500.000
500.000 500.000

0 173.227

518.201 -173.227
518.201 0
2.311.754 2.597.092
825.115 -285.338
1.323.213 0
4.460.082 2.311.754
0 1.250.000

0 1.250.000

Til sikkerhed for dattervirksomheden Invasion A/S' bankengagement har selskabet afgivet

selvskyldnerkaution.

Til sikkerhed for dattervirksomheden Invasion Kege ApS' bankengagement har selskabet afgivet

selvskyldnerkaution begranset til 80 % af engagementet.

Invasion Retail A/S - Arsrapport for 2012

15



Noter

11. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet hafter fra og med 1. juli 2012 ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter.

12. Neertstiende parter
Ejerforhold

Falgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

A.P. Finans ApS, Frederiksberg
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