BUUS JENSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Invasion Retail A/S

CVR-nr. 33 06 26 80
Arsrapport

1. januar - 31. december 2013

AI’SI’

godkendt pa selskabets ordinzre generalforsamling den 9. maj 2014.

Patrizia Martinelli

Dirigent
BUUS JENSEN 1/ T +45 3929 0800 il eperdent menperfmof - Moden o
Lersz Parkalle 112 P +45 3929 3088 IR€DJRevisorGruppen Danmark
2100 Kebenhavn & w  www.buusjensen.dk MOORE STEPHENS

e 1611 9040



Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning
Den uathangige revisors erklaringer

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2013
Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelse

Balance

Noter

Side

10
11
13

Invasion Retail A/S - Arsrapport for 2013



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013
for Invasion Retail A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 9. maj 2014

Direktion

Torben Patrizia Martinelli All en

formand
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Den uafhaengige revisors erklseringer

Til kapitalejeren i Invasion Retail A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Invasion Retail A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhzengige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Kabenhavn, den 9. maj 2014

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer

Arne Sgrensen (&) k
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

Invasion Retail A/S - Arsrapport for 2013 3



Selskabsoplysninger

Selskabet Invasion Retail A/S

Falkoner Allé 45

2000 Frederiksberg

CVR-nr.: 33 0626 80

Stiftet: 25. juni 2010

Hjemsted: Frederiksberg

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

4. regnskabsar

Bestyrelse Torben Krogh, formand

Patrizia Martinelli
Allan Petersen

Direktion Allan Petersen
Revision BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer, Lersg Parkalle 112, 2100
Kebenhavn @
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktiviteter bestér af at yde administrations- og ledelsesmassig bistand samt at drive
investeringsvirksomhed, herunder at eje kapitalandele i andre kapitalselskaber.

Uszedvanlige forhold
Selskabet har ikke veret pavirket af usaedvanlige forhold i regnskabséret.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Det vurderes, at der ikke knytter sig sarlige usikkerheder til indregning og maling af
regnskabselementerne i arsregnskabet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat efter skat udger -773 t.kr. mod 1.343 tkr. sidste ar. Ledelsen anser ikke rets resultat for
tilfredsstillende.

Ledelsen forventer et positivt resultat for det kommende regnskabsar.
Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vasentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Invasion Retail A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af a@ndrede
regnskabsmeessige skon af belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsa®tning med fradrag af direkte omkostninger og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-

ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration
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Anvendt regnskabspraksis

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngood-
will.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af reste-
rende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes uden veardi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. S&fremt den regnskabsmaessige ne-
gative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke disse virksomheders
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerva-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeva-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstéel-
sessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.

Ved kob af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders aktiver og forpligtelser méles til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Der hensattes til dak-
ning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med
kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, jeevnfor beskrivelse af goodwill
nedenfor.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og for-
pligtelser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder. Forskelsbelgbet afskrives over den vurderede skonomiske brugstid, der fastiegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udgoer mak-
simalt 20 &r og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes lebende og nedskrives over resultat-
opgorelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
taegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedegé forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en lgbetid under 3 méneder, og
som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaer-
dizndringer.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Invasion Retail A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke storrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfore en vaesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gazldsforpligtelser
Andre gldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2013 2012
Bruttotab -124.450 -155.570

1 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder efter skat -689.819 1.486.044
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 17.537 51.038
Andre finansielle indtagter 0 144

2 Andre finansielle omkostninger 0 -85.628
Resultat for skat -796.732 1.296.028

3 Skat af arets resultat 23.992 47.288
Arets resultat -772.740 1.343.316

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -518.201 518.201
Overfores til overfort resultat 0 825.115
Disponeret fra overfort resultat -254.539 0
Disponeret i alt -772.740 1.343.316
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2013 2012
Anl=zgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 4.247.422 4.929.179

5 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 35.109

Finansielle anlegsaktiver i alt 4.247.422 4.964.288
Anlaegsaktiver i alt 4.247.422 4.964.288
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.355.731 1.022.460
Udskudte skatteaktiver 19.000 0
Tilgodehavende selskabsskat 4.992 47.288
Andre tilgodehavender 35.188 10.627
Tilgodehavender i alt 1.414.911 1.080.375
Likvide beholdninger 252.818 591.830
Omszetningsaktiver i alt 1.667.729 1.672.205
Aktiver i alt 5.915.151 6.636.493
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Balance 31. december

Passiver
Note 2013 2012

Egenkapital

6 Selskabskapital 500.000 500.000

7 Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 518.201

8 Overfort resultat 4.205.543 4.460.082
Egenkapital i alt 4.705.543 5.478.283
Gzldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 27.563 17.563
Geld til tilknyttede virksomheder 1.107.045 1.065.647
Anden gzld 75.000 75.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.209.608 1.158.210
Geeldsforpligtelser i alt 1.209.608 1.158.210
Passiver i alt 5.915.151 6.636.493

9 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter
11 Nertstiende parter
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Noter

2013 2012
1.  Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder efter
skat
Resultatandel Invasion A/S 38.243 1.624.138
Resultatandel Invasion Koge ApS -619.644 -138.094
Afskrivning af goodwill -108.418 0
-689.819 1.486.044
2.  Andre finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 84.763
Andre renteomkostninger 0 865
0 85.628
3.  Skat af arets resultat
Betalbar skat af arets resultat -4.992 -47.288
Arets regulering af udskudt skat -19.000 0
-23.992 -47.288
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Noter

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 2013
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2013

Opskrivninger 1. januar 2013

Arets resultat for afskrivninger pa goodwill
Afskrivninger pa goodwill

Udbytte

Ydet koncerntilskud

Opskrivninger 31. december 2013

Modregnet i tilgodehavender
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2013

Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter

31/12 2013 31/12 2012
3.177.311 3.177.311
1 0

0 0
3.177.312 3.177.311
1.318.201 1.082.157
-581.401 1.486.044
-108.418 0
-800.000 -1.250.000
1.241.728 0
1.070.110 1.318.201
0 433.667

0 433.667
4.247.422 4.929.179
Regnskabs-

mzessig verdi

hos Invasion

Ejerandel Egenkapital Arets resultat Retail A/S
Invasion A/S 100 % 4.167.422 38.243 4.167.422
A P. Kabenhavn ApS 100 % 80.000 -619.644 80.000
4.247.422 -581.401 4.247.422

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Ansvarligt 1an Invasion Kege ApS 0 468.776
Nedskrivning pé ansvarligt 14n 0 -433.667
0 35.109
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Noter

10.

31/12 2013 31/122012
Selskabskapital
Selskabskapital 1. januar 2013 500.000 500.000
500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for opskrivninger 1. januar 2013 518.201 0
Resultatandel -518.201 518.201
0 518.201
Overfart resultat
Overfort resultat 1. januar 2013 4.460.082 2.311.754
Arets overfarte resultat -254.539 825.115
Modtaget koncerntilskud 0 1.323.213
4.205.543 4.460.082

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for dattervirksomheden Invasion A/S' bankengagement har selskabet afgivet
selvskyldnerkaution.

Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med A.P. Finans ApS som administrationsselskab
og hafter fra og med regnskabsaret 2013 ubegrenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede
selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Haftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: 0
t.kr. Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger estimeret maksimalt: 0
tkr.
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Noter

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfore, at sel-
skabets hftelse udger et andet beleb.

11. Nezertstaende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

A.P. Finans ApS, Frederiksberg
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