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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014
for Invasion Retail A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 20. april 2015

Direktion

Torben Krgh Patrizia Martinelli A en

Formand
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Den uafthangige revisors erklzeringer

Til kapitalejeren i Invasion Retail A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Invasion Retail A/S for regnskabsiret 1. januar - 31. december 2014, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk re-
visorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at op-
nd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for veesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-

steendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revi-
sion omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens

regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Reyvisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafthaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2014 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med é&rsregnskabet.

Kebenhavn, den 20. april 2015

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer

%W i

Arne Segrensen Michae ktissen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Invasion Retail A/S

Falkoner Alle 45

2000 Frederiksberg

CVR-nr.: 3306 26 80

Stiftet: 25. juni 2010

Hjemsted: Frederiksberg

Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Torben Krogh, Formand

Patrizia Martinelli

Allan Petersen

Direktion Allan Petersen
Revision BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer, Lersg Parkalle 112, 2100
Kobenhavn &
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter bestir af at yde administrations- og ledelsesmessig bistand samt at drive
investeringsvirksomhed, herunder at eje kapitalandele i andre kapitalselskaber.

Uszedvanlige forhold
Selskabet har ikke varet pavirket af usedvanlige forhold i regnskabséret.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Det vurderes, at der ikke knytter sig serlige usikkerheder til indregning og méling af regnskabselementerne
i arsregnskabet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets ordinzre resultat efter skat udger -1.726 t.kr. mod -773 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser ikke arets re-
sultat for tilfredsstillende.

Ledelsen forventer et positivt resultat for det kommende regnskabsér.
Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Invasion Retail A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r og aflagges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder nettoomsatning med fradrag af direkte omkostninger og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden drets udgang, og séfremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til administrationsbidrag, der videre fakturares til ovrige
koncern virksomheder.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i re-
sultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes uden vaerdi, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre
veerdi 1 det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige negative in-
dre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det om-
fang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders underba-
lance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger kost-
prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerverende
arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i

tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el-
ler afviklede virksomheder indregnes frem til afstéelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstaelses-
summen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende koncern-
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomhe-
ders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der hensettes til deekning af
omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kabet. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, jevnfer beskrivelse af goodwill nedenfor.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtel-
ser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder. Forskelsbelebet afskrives over den vurderede skonomiske brugstid, der fastleegges pé bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Afskrivningsperioden udger maksi-
malt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang ind-
tjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vardi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultatopge-
relsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter fra
den virksombhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det om-
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Invasion Retail A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen,

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i perio-
den fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte skat-
teforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil medfare
en vesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gaeldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2014 2013

Bruttotab -92.435 -124.450

1 Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -1.659.719 -689.819

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 44.360 17.537

3 Qvrige finansielle omkostninger -37.170 0

Resultat for skat -1.744.964 -796.732

4 Skat af &rets resultat 19.105 23.992

Arets resultat -1.725.859 -772.740
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 0 -581.401

Disponeret fra overfort resultat -1.725.859 -191.339

Disponeret i alt -1.725.859 -772.740
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2014 2013
Anlagsaktiver

5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.621.760 4.247.421

Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.621.760 4.247.421
Anlzegsaktiver i alt 2.621.760 4.247.421
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.365.035 1.355.731
Udskudte skatteaktiver 36.000 19.000
Tilgodehavende selskabsskat 2.105 4.992
Andre tilgodehavender 12.750 35.189
Tilgodehavender i alt 1.415.890 1.414.912
Likvide beholdninger 118 252.818
Omszetningsaktiver i alt 1.416.008 1.667.730
Aktiver i alt 4.037.768 5.915.151
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Balance 31. december

Passiver
Note 2014 2013
Egenkapital
6 Virksomhedskapital 500.000 500.000
8 Overfort resultat 2.479.684 4.205.543
Egenkapital i alt 2.979.684 4.705.543
Gazldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.000 27.563
Geeld til tilknyttede virksomheder 998.084 1.107.045
Anden gzld 50.000 75.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.058.084 1.209.608
Gzldsforpligtelser i alt 1.058.084 1.209.608
Passiver i alt 4.037.768 5.915.151
9 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter
11 Neertstiende parter
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Noter

2014 2013
1.  Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandel, Invasion A/S -1.625.661 38.243
Resultatandel, A.P. Kgbenhavn ApS -34.058 -619.644
Afskrivning af goodwill 0 -108.418
-1.659.719 -689.819
2.  Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renter, tilknyttede virksomheder 44.360 17.537
44.360 17.537
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 37.170 0
37.170 0
4.  Skat af drets resultat
Betalbar skat arets resultat -2.105 -4.992
Arets regulering af udskudt skat -17.000 -19.000
-19.105 -23.992
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Noter

31/12 2014 31/12 2013

5.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2014 3.177.312 3.177.311
Tilgang i rets lgb 0 1
Kostpris 31. december 2014 3.177.312 3.177.312
Opskrivninger 1. januar 2014 1.070.109 1.318.200
Avrets resultat for afskrivninger p& goodwill -1.659.719 -581.401
Udbytte 0 -800.000
Ydet koncerntilskud 34.058 1.241.728
Afskrivninger p& goodwill 0 -108.418
Opskrivninger 31. december 2014 -555.552 1.070.109
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2014 2.621.760 4.247.421

Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter

Regnskabs-
meessig verdi
hos Invasion

Ejerandel Egenkapital Arets resultat Retail A/S
Invasion A/S, Frederiksberg 100 % 2.541.760 -1.625.661 2.541.760

A.P. Kagbenhavn ApS,
Frederiksberg 100 % 80.000 -34.058 80.000
2.621.760 -1.659.719 2.621.760

6.  Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar 2014 500.000 500.000
500.000 500.000

7.  Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for opskrivninger 1. januar 2014 0 518.202
Resultatandel 0 -581.401
Overfert til Overfort resultat 0 63.199

0 0
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Noter

10.

11.

31/12 2014 31/12 2013

Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2014 4.205.543 4.460.081

Arets overforte overskud eller underskud -1.725.859 -191.339

Overfort fra Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis

metode 0 -63.199
2.479.684 4.205.543

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for dattervirksomheden Invasion A/S' bankengagement har selskabet afgivet
selvskyldnerkaution,

Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med A.P. Finans ApS som administrationsselskab og

heefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabs-
skat.

Selskabet hefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Heftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: 0 t.kr.
Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfore, at selska-
bets haftelse udger et andet belgb.

Neertstaende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5
% af selskabskapitalen:

A.P. Finans ApS, Frederiksberg
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