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Ledelsespategning |

Ledelsen aflaegger hermed &rsrapporten for 2024 for Kristensen Fund & Asset Management A/S. Ledelsen
erklzerer:

- At drsrapporten er aflagt i overensstemmelse med den danske drsregnskabslov.

- At den valgte regnskabspraksis anses for hensigtsmaessig og de udgvede regnskabsmaessige skgn for
forsvarlige.

- At drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver og passiver, finansielle stilling
samt resultatet.

- Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 29. april 2025

Direktion

Kent Hoeg Sgrensen Jeppe Lynge Larsen

Bestyrelse

Hans Peter Larsen Kent Hoeg Sgrensen Michael Ingemann Schmidt
Formand



Den uafhaengige revisors revisionsp

Til kapitalejerne i Kristensen Fund & Asset Management A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret drsregnskabet for Kristensen Fund & Asset Management A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis ("arsregnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om d&rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregn-
skabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.



Den uafhaengige revisors revisionsp

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mdl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspdtegning gare opmaerksom pd oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udfgrer vi revisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for
at udforme en konklusion om &rsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og
gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aalborg, den 29. april 2025
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Line Borregaard Morten Porup
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34353 MNE-nr. mne47816



Ledelsesberetning |

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive virksomhed med administrations-, radgivnings- og developeraktiviteter og
anden i forbindelse dermed stdende virksomhed, herunder finansielle ydelser for datterselskaber.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

ARrets resultat blev et underskud pd DKK 3,6 mio. for skat, hvilket betragtes som utilfredsstillende.
Resultatet er negativt pdvirket af udfordringer for selskabets aktivitet pa det tyske marked.

For regnskabséret 2025 forventes et underskud pd DKK 3,5 - 5,5 mio. fgr skat.

Der henvises til note 1 for ledelsens vurdering af vaesentlige regnskabsmaessige skgn og vurdering.
Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis |

Arsrapporten for Kristensen Fund & Asset Management A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B samt enkelte tilvalg fra
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Generelt om indregning og mdling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved ferste indregning madles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden drsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskab
Selskabet indgdr i koncernregnskabskabet for Hoeg og Kold ApS, Straybergsvej 80, CVR-nummer
20560088.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indteegter resultatfgres i takt med, at levering af ydelser finder sted. Resultatafhaengige honorarer
indregnes Igbende pd baggrund af udviklingen i de relevante fonde, og i takt med at de indtjenes i
henhold til underliggende kontrakter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pd
debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat efter
fuld eliminering af intern avance/tab og fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder
opggres som forskellen mellem afhaendelsessum og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pd
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede valuta-
kursreguleringer samt tilleeg og godtggrelse under a ’contoskatteordningen.

Skat

Rrets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pad egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert
over aktivernes forventede brugstid, der udggr:

I 38r
2] =) TR 3&r

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet,
foretages der nedskrivning til aktivets lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien.
Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, skal aktiverne vurderes
samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig
genindvindingsveerdi.
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Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" den forholdsmaessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de iden-
tificerbare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlsegges via overskudsdispo-
neringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pd deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til pdlydende veerdi
med fradrag af nedskrivning til imgdegdelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pad grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestdender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende &r er anvendt
en skattesats pad 22 %.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet. Efterfalgende
opggres de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede gaeldsforpligtelser samt for variabelt
forrentede geeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle vaerdi.
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Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i drets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der

opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa

balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

11



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
DKK DKK
Bruttofortjeneste.............cccoooviiiiiiiicii s 11.575.795 20.249.468
PersonaleomKOStNINGEr........uiiiiiiiiiiriiis e 2 -15.035.534  -16.133.261
Andre driftsomkoStNINGEr.........ceiiiiiiiieesii e e -1.426 -14.163
Af- 0g NEdSKIVNINGET ......ciiiiriiie e e -219.916 -184.615
Resultat fgr finansielle poster...............ccccniiiiinninnnnn, -3.681.081 3.917.429
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder efter skat............ 209.612 -2.987.508
Finansielle indtaagter......ccvvveiiiiiiiiccreiisn e 3 44.364 242
Finansielle omKOStNINGEr........coviiiiiiiiiiiiin e 4 -173.433 -702.121
Resultat fagr skat..............cccoooiiiiiiiiiiii -3.600.538 228.042
SKat af Arets reSUAL........ccvveeeeecrree e e ccrree e e et e e e e e e nreee e 5 829.301 -715.128
Arets resultat.............cccocervvvvieeiniicee e -2.771.237 -487.086
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode............. 209.612 -2.987.508
Overfart resultat.........ccuvviei i -2.980.849 2.500.422
LAl -2.771.237 -487.086

12



Balance 31. december |

Aktiver

Materielle anlaegsaktiver...........cccccccooviiviiivncciieeen,

Kapitalandele i dattervirksomheder.............ccevevvriiiiiiinecveeennnnnnn,
DEPOSITA. .. ceviiiiiir i
Finansielle anlaegsaktiver..........cc..cccooviiiririiciic e,
Anlaegsaktiver..............cccciii e s
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.........cccoevvviireeennnnnnn.
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder...............cceevvvnnnnn.
Udskudte skatteaKtiver.......uueieiiiieieerrriisnnss s eeersrss s seeeesnnnanns
@vrige tilgodehavender...........uuuvererririmrrieieii ...
Periodeafgraansningsposter..........ouvervrriiniinsceeeesrsen s eeeennaann
Tilgodehavender................cccoooiiiiiiiici s
LIKVIder.. ...
Omsaetningsaktiver...........c...cccoooiiiiiiiii

AKUEIVEE.....c..ceieii e

13

Note

2024
DKK

0
74.054
74.054

1.751.268
243.100
1.994.368

2.068.422
31.879.658
4.244.823
932.165
151.540
255.887
37.464.073
2.693.761
40.157.834

42.226.256

2023
DKK

246.759
110.779
357.538

1.539.908
473.300
2.013.208

2.370.746
64.385.096
2.605.798
102.864
218.977
16.855
67.329.590
498.924
67.828.514

70.199.260



Balance 31. december |

Passiver Note 2024 2023
DKK DKK
Selskabskapital........ccerruiiiiiiiirrirr e 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode.............. 1.227.862 1.016.502
OVErfart reSUIAL. .. .uvvvvvriiiiiiii s 25.136.000 28.116.849
Egenkapital..............coooviiii e, 26.863.862 29.633.351
Anden gald.......cevviiiiiiiiecrrrr 8 862.370 836.440
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccccccoeiiiiiiiiiiinicnnnn, 862.370 836.440
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccccevviiiiiiinnnnnnnn, 361.609 340.611
Geeld til tilknyttede virksomheder..........ccovviviiiiiiiceeeenrse e, 396.513 16.827.378
Selskabsskat........ooviiiiiiiiiii 0 593.538
Anden gald.......cevviiiiii i 13.741.902 21.967.942
Kortfristede geeldsforpligtelser..............cccccoeeiiiiiiiiiiiiiinnnn, 14.500.024 39.729.469
Gaeldsforpligtelser.............coviiiii 15.362.394 40.565.909
PaSSIVEN........ccuuiiiii it 42.226.256 70.199.260
Eventualposter mv. 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
Neertstdende parter 11
Ejerforhold 12
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nitalopggrelse 1. januar - 31. december

1/1-24

DKK

Selskabskapital.........cccevviiiiieeenniiiiiniineeenns 500.000

Overfgrt resultat........ccooovvviiviiiiiiiniiiiinnns 28.116.849
Reserve for nettoopskrivning efter indre

vaerdis metode.....ccoovveviiiiiiiiiin e, 1.016.502

| - | 29.633.351

Selskabskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 &r.
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Kursre-
gulering til

ultimokurs Arets resultat

DKK
0

0
1.748

1.748

DKK

0
-2.980.849

209.612

-2.771.237

31/12-24
DKK

500.000
25.136.000

1.227.862

26.863.862



1 Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Der er i regnskabsaret indtaegtsfert resultatafhaengige honorarer pd DKK 7,4 mio. fordelt pd
fem fonde, og dermed er der akkumuleret pr. 31. december 2024 indtaegtsfart DKK 66,9 mio.
forelgbigt opgjorte resultatafhaengige honorarer. Hovedparten heraf er faktureret og afregnet,
men da det resultatafhaengige honorarer for den enkelte fond typisk farst ggres op efter en
laengere arraekke, vil der senere kunne ske aendringer i de indtaegtsfgrte belgb. Honorarerne
er opgjort pd baggrund af egenkapitalen, herunder dagsvaerdien p& de enkelte ejendomme,
pr. 31. december 2024 i henhold til den enkelte fond.

I tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser vedrgrer DKK 31,4 mio. resultatafhaengige
honorarer pr. 31. december 2024.
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2024 2023
DKK DKK

2 Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal medarbejdere........cccccceeviiiivieeeiniciineeeeees 14 14
(710 o] 1a o 1< o Te [ o= Ta =) o 14.835.976 15.942.375
PENSIONEN. ..ceuiiei i 75.891 65.323
Andre omkostninger til social Sikring..........cccvvvvevrniiiniiineeeeennnnnnn, 123.667 125.563

15.035.534 16.133.261
3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter i @Vrigt......ccocov i, 44.364 242

44.364 242

4 Finansielle omkostninger

Renter tilknyttede virksomheder.........ccccoviiiiiiriiiicicceeeeennn, 140.236 636.517
Renteomkostninger i @vrigt........cccoeevvviiiiniiicir s 33.197 65.604
173.433 702.121

5 Skat af drets resultat

Regulering af udskudt skat..........cccvviviiniiiiiiir s -829.301 153.061
Skat af Arets reSUMAL...........veeeeeciee e e 0 593.538
Skatteeffekt af sambeskatning med tilknyttede virksomheder...... 0 -31.471

-829.301 715.128

6 Materielle anlaegsaktiver

Indretning af

Biler IT lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2024..........ccccceeveieeeeeeeeeeeee, 325.000 622.295 84.000
TilgaNG...ceverreie e 0 24.052 0
AfGaNG...cciiiiiiieiiiiirrr s -325.000 0 0
Kostpris 31. december 2024......................... 0 646.347 84.000
Afskrivninger 1. januar 2024........cccoevvvvvevvvnnnnnnn, 78.241 511.516 84.000
Afskrivninger solgte aktiver.........cccovviiivieveinnnnnnn, -186.574 0 0
Rrets afSKrVNINGEr ....ccvvvveeeeecticeeee e, 108.333 60.777 0
Afskrivninger 31. december 2024................ 0 572.293 84.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0 74.054 0
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10

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

dattervirk-
somheder Deposita
Kostpris 1. januar 2024........cccooiiiiis 523.406 473.300
11 = T PRSPt 0 -230.200
Kostpris 31. december 2024....................ccooeevviiinneeeeeennnn, 523.406 243.100
Opskrivninger 1. januar 2024............cceviiiiiiiimnininnes e 1.016.502
Valutakursregulering til ultimokurs..........cuuvieiiniiniveenniiineneeees 1.748
Rrets OPSKIIVIINGET ....viveeeieereiecreestes st se st re e na 209.612
Opskrivninger 31. december 2024...................cocceevvvvnnenn, 1.227.862
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024.................... 1.751.268 243.100
2024 2023
DKK DKK
Langfristede gzeldsforpligtelser
TSI | RPN 862.370 836.440
=Ty T o o T T 0 0
Langfristet del...........ccccceeii i, 862.370 836.440
(T [<Ta] {o g A O SPRRPRRR 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024..................... 862.370 836.440

Eventualposter mv.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst m.v. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgér af &rsrapporten for Hoeg og
Kold ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske
selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat
og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at
selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

Der er opstdet usikkerhed omkring aftalegrundlaget for et tidligere indteegtsfart
resultatafhaengigt honorar, hvilket kan medfgre et krav om tilbagebetaling. Baseret pa
forelgbige opggrelser kan kravet udggre op til DKK 44 mio. Selskabet vurderer ikke at
modparten vil kunne f& medhold i en eventuel Voldgiftssag.

Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har pdtaget sig en leasing- og en huslejeforpligtelse, der p& balancetidspunktet
udggr TDKK 182 i uopsigelighedsperioden.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen
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11

12

Naertstdende parter

Bestemmende indflydelse

Hoeg og Kold ApS, Aalborg Ultimativt moderselskab
Kristensen Properties A/S, Aalborg Hovedaktionaer

@vrige nzertstdende parter

Kent Hoeg Sgrensen, Aalborg Direktion
Jeppe Lynge Larsen, Aalborg Direktion
Hans Peter Larsen, Mariager Bestyrelse
Kent Hoeg Sgrensen, Aalborg Bestyrelse
Michael Ingemann Schmidt, Humlebaek Bestyrelse

Transaktioner
Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale
markedsvilkar efter drsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

For samhandel mellem nzertstdende parter, eller ndr naertstdende parter udfgrer arbejde for et
andet selskab, sker afregningen pd markedsbaserede vilkar eller pd omkostningsdaekkende
basis. Handel foretages efter kontraktlig aftale mellem selskaberne med mindre transaktionerne
er ubetydelige.

Ejerforhold

Fglgende ejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

Kristensen Properties A/S, Aalborg

Selskabet indgdr i koncernregnskabskabet for Hoeg og Kold ApS, Straybergsvej 80, CVR-num-
mer 20560088.
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