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Ledelsespategning |

Ledelsen afleegger hermed &rsrapporten for 2021 for Kristensen Fund & Asset Management A/S.
Ledelsen erklaerer:

- At 3drsrapporten er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslov.

- At den valgte regnskabspraksis anses for hensigtsmaessig og de udgvede regnskabsmaessige skgn for
forsvarlige.

- At drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver og passiver, finansielle stilling
samt resultatet.

- Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Rrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 26. april 2022

Direktion

Kent Hoeg Sgrensen Jeppe Lynge Larsen

Bestyrelse

Hans Peter Larsen Kent Hoeg Sgrensen Michael Ingemann Schmidt
Formand



Den uafhaengige revisors revisionsp

Til kapitalejerne i Kristensen Fund & Asset Management A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret drsregnskabet for Kristensen Fund & Asset Management A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis ("arsregnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilkknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde 3rsregn-
skabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.



Den uafhaengige revisors revisionsp

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p&
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

o Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pd oplysninger herom i drsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aalborg, den 26. april 2022

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Line Borregaard Morten Porup
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34353 MNE-nr. mne47816



Ledelsesberetning |

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formadl er at drive virksomhed med administrations-, rddgivnings- og developeraktiviteter og
anden i forbindelse dermed stdende virksomhed, herunder finansielle ydelser for datterselskaber.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat blev et overskud pd DKK 8,9 mio. for skat, hvilket er hgjere end budgetteret, og siledes
betragtes som tilfredsstillende. Resultatet er i szerlig grad pdvirket af indtaegter fra resultatafhaengige
honorarer, idet gennemfgrelse af businessplanerne for visse af de administrerede ejendomme har
medfgrt vaesentlige, positive vaerdireguleringer.

Corona pandemien vurderes kun at have haft begraenset indvirkning pa drets resultat, og der forventes
ikke negative konsekvenser pa laengere sigt.

For regnskabsaret 2022 forventes et resultat i samme starrelsesorden som i 2021.
Der henvises til note 1 for ledelsens vurdering af vaesentlige regnskabsmaessige sk@gn og vurdering.
Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsadrets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis |

Arsrapporten for Kristensen Fund & Asset Management A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
den danske &rsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B samt enkelte tilvalg fra
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i drsregn-
skabslovens § 110 om regnskabsaflaeggelse for mindre koncerner.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter resultatfgres i takt med, at levering af ydelser finder sted. Resultatafhaengige honorarer
indregnes Igbende p& baggrund af udviklingen i de relevante fonde, og i takt med at de indtjenes i
henhold til underliggende kontrakter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder
opggres som forskellen mellem afhaendelsessum og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pd
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede valuta-
kursreguleringer samt tillaeg og godtggrelse under a’contoskatteordningen.

Skat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert
over aktivernes forventede brugstid, der udggr:

Driftsmidler 0g iNVENTAr........cooiimmeii e 3-53ar
Indretning lejede [OKAIET........uuuiiiiiiiiiccirire e 5 &r
PR TPP PRSPPI 3ar
2] RSO PPPPPPRRPPPP 3ar

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgds &rligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet,
foretages der nedskrivning til aktivets lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien.
Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, skal aktiverne vurderes
samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en pdlidelig
genindvindingsveerdi.
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Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" den forholdsmaessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de iden-
tificerbare nettoaktiver p& anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdispo-
neringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pd deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til pdlydende
veaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegdelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pd grundlag af
en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestdender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende &r er anvendt
en skattesats pa 22 %.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet. Efterfglgende
opggres de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede gaeldsforpligtelser samt for variabelt
forrentede geeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle vaerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i drets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning............ccoeviiiiii e

Andr
Andr

e driftsindtaegter.....uvuecen i s
e eksterne omkostninger........cccovivvi i,

Bruttoresultat..............coviiiiiiiii

Personaleomkostninger......c.coccuiv i
Af- 0g NEASKIVNINGE .....iiiieriiie e s e es e s e e e e e ennas

Resultat fgr finansielle poster.............cccooovvviiiiiiiiieeeees

Resu

Itat af kapitalandele i dattervirksomheder efter skat............

Finansielle indtaagter...... ..o
Finansielle omkostNiNger.........ccceviiiiiiiniiiii e

Resultat far skat.............cooeiiiiiiiiiii

Skat

TR TS R =10 L= | AT

Arets reSUILAt ..ot e e e e e eeeeeeneeas

Forslag til resultatdisponering

Rese
Over

rve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode.............
fArt resultat.. ..o

11

Note

2

4

5

2021
DKK

29.844.720

286.351
-4.350.955

25.780.116

-14.984.072
-401.251

10.394.793
-1.335.424
4.369
-147.265
8.916.473
-2.260.066

6.656.407

-1.335.424
7.991.831

6.656.407

2020
DKK

34.929.393

86.400
-4.766.687

30.249.106

-14.270.198
-418.603

15.560.305
-440.160
1.319
-772.700
14.348.764
-3.306.248

11.042.516

-440.160
11.482.676

11.042.516
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Aktiver

Biler...........
Driftsmidler

Indretning af lejede loKaler...........ooovvimieieiiieecee e

Materielle

anlaegsaktiver..............oiiiiii e

Kapitalandele i dattervirksomheder..........ccooviiiiiiiiiiiinccieceene,

Deposita....

Finansielle anlaegsaktiver..............ccccccooiiiiiiiiices

Anlaagsaktiver...........cccooiiii

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser............ccccvvvvuiennnn.
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder..............ccvviiiennee.
Udskudte skatteaktiver.........ccuuviiiiiiiiiiiii e
@vrige tilgodehavender...........ooiiiiiiiieieiie e
PeriodeafgraensningSPOSLer...... ... eiiiieieeeeieeee e ee e e eeeeees
Tilgodehavender...................ccoiiiiiiiii s

Likvider....

Omsaetningsaktiver................ccccceei i

Aktiver.....

12

Note

2021
DKK

0

0
52.050
30.194
82.244

7.344.176
325.422
7.669.598

7.751.842
59.207.360
4.528.104
131.209
156.566
67.220
64.090.459
1.508.300
65.598.759

73.350.601

2020
DKK

334.788
0

44.461
45.104
424.353

8.680.446
203.592
8.884.038

9.308.391
43.031.288
2.319.936
140.820
267.297
523.609
46.282.950
16.866.161
63.149.111

72.457.502
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Passiver Note 2021 2020
DKK DKK
Selskabskapital..........coooieemimiii e 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode............. 6.820.770 8.157.041
Overfgrt resultat.........ccceev e 26.075.980 18.084.149
Egenkapital..............cccooiiiiiii 33.396.750 26.741.190
ANden ga&ld.......ooiviiii 8 782.727 0
Langfristede gaeldsforpligtelser...................ooooimiiiin 782.727 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccvveevvvrniiinnnnnnns 197.369 440.864
Geeld til tilknyttede virksomheder........ooovvviiiiiiciiiceeee, 20.985.975 31.594.105
SelSKaDSSKAL ... . ieerrsiieers e 3.437.447 1.186.992
ANAEN GBI, .. 14.550.333 12.494.351
Kortfristede gzeldsforpligtelser..............cccoooiviiiiiiiiiciinnnnnn 39.171.124 45.716.312
Gaeldsforpligtelser................coooiriiiiii e 39.953.851 45.716.312
PaSSIVEL ......... it 73.350.601 72.457.502
Eventualposter mv. 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
Neertstdende parter 11
Ejerforhold 12
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Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december |

Kursre-
gulering til
1/1-21  ultimokurs Arets resultat 31/12-21

DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital......c.c.ccoeeiiviiiiniiiiniens 500.000 0 0 500.000
Overfgrt resultat.........ccoeevvvvvniniieenninnnens 18.084.149 0 7.991.831 26.075.980
Reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode......coovvviiiiiiiiinneee, 8.157.041 -847 -1.335.424 6.820.770
- ] | 26.741.190 -847 6.656.407 33.396.750

Selskabskapitalen har ikke veeret aendret i de seneste 5 &r.
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1 Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Der er i regnskabsdret indtaegtsfert resultatafhaengige honorarer pd DKK 14,1 mio. fordelt pa
fem fonde, og dermed er der akkumuleret pr. 31. december 2021 indtaegtsfgrt DKK 174,2
mio. forelgbigt opgjorte resultatafhaengige honorarer. Hovedparten heraf er faktureret og
afregnet, men da det resultatafhaengige honorarer for den enkelte fond typisk fgrst gagres
endeligt op ved likvidation af fonden, vil der senere kunne ske andringer i de indtaegtsfgrte
belgb. Honorarerne er opgjort p& baggrund af egenkapitalen, herunder dagsveerdien pé& de
enkelte ejendomme, pr. 31. december 2021 i henhold til den enkelte fond.

I tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser vedrgrer DKK 57,1 mio. resultatafhaengige
honorarer pr. 31. december 2021.
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2 Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal medarbejdere........ccoovviiiiiiiiiiinii e

[ o] T [T g oo [ e F= o T
PENSIONEL. ..t
Andre omkostninger til social SiKring.........cccovvviviiiiiiinieeeeeenn,

3 Finansielle indtaegter
Renter tilknyttede virksomheder..........ccovveiiiiiiiiiiie e
Renteindtaagter i gvrigt......coooeeviiiiiiie

4 Finansielle omkostninger
Renter tilknyttede virksomheder........c..covvevviiiiiininnnccece e,
Renteomkostninger i @VHgL........ccovv i

5 Skat af drets resultat
Regulering af udskudt skat...........cceeiiiiiiiii e,
Skat af Arets reSUlat..........uvueeeeeeeiiircireeee e
Skatteeffekt af sambeskatning med tilknyttede virksomheder.....
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2021
DKK

14
14.803.127
70.689
110.256

14.984.072

4.369

4.369

120.731
26.534

147.265

9.611
2.250.455
0

2.260.066

2020
DKK

14
14.063.208
90.219
116.771

14.270.198

1.319

1.319

441.572
331.128

772.700

644.711
1.187.134
1.474.403

3.306.248



6 Materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger 1. januar 2021........ccceevviiiiiiiiniinnnnens
Afskrivninger solgte aktiver...........cccceeevivevninieennnn,
Rrets afskrivinger .......cceveeeeireeieieiecreseeeeeene s
Afskrivninger 31. december 2021...................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Afskrivninger 1. januar 2021.........cceeiviiiiiiiiniinnnnens
Arets afsKrVRINGEr ...ccvveveeceice e
Afskrivninger 31. december 2021...................

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

7 Finansielle anlaegsaktiver

Opskrivninger 1. januar 2021.........ccoeveiiinieeeieeenns
Valutakursregulering til ultimokurs........................
Rrets opsKrivRINGEr ....vccvcveviieiiieicicecre e
Opskrivninger 31. december 2021..................

Regnskabsmeaessig vaerdi 31. december 2021
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Biler

1.027.333
-750.000
277.333

692.545
-711.111
295.899
277.333

0

It

601.597
41.872
643.469

557.138
34.281
591.419

52.050

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

523.406
0
523.406

8.157.041
-847
-1.335.424
6.820.770

7.344.176

Driftsmidler

58.049
0
58.049

58.049
0

0
58.049

0

Indretning af
lejede lokaler

376.979
0
376.979

331.875
14.910
346.785

30.194

Deposita

203.592
121.830
325.422

325.422



10

11

2021 2020
DKK DKK

Langfristede gzeldsforpligtelser
TR | S 782.727 0
MeEllEM 1 0G 5 8leeeeeiiiiiiireii e e e st e e e e e e e eaarrrr e e e e s e e e nanns 0 0
Langfristetdel..............oooi e 782.727 0
Vo [<Y o1 o T - T SRR 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021.................... 782,727 0

Eventualposter mv.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst m.v. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgdr af drsrapporten for Hoeg
og Kold ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske
selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat
og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at
selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har pdtaget sig en leasing- og en huslejeforpligtelse, der p& balancetidspunktet
udggr TDKK 850 i uopsigelighedsperioden.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen

Nzertstdende parter

Bestemmende indflydelse

Hoeg og Kold ApS, Aalborg Ultimativt moderselskab
Kristensen Properties A/S, Aalborg Hovedaktionaer

@vrige nertstdende parter

Kent Hoeg Sgrensen, Aalborg Direktion
Jeppe Lynge Larsen, Aalborg Direktion
Hans Peter Larsen, Mariager Bestyrelse
Kent Hoeg Sgrensen, Aalborg Bestyrelse
Michael Ingemann Schmidt, Humlebaek Bestyrelse

Transaktioner
Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale
markedsvilkdr efter drsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

For samhandel mellem nzertstdende parter, eller ndr naertstdende parter udfgrer arbejde for et
andet selskab, sker afregningen pd markedsbaserede vilkar eller p& omkostningsdaekkende
basis. Handel foretages efter kontraktlig aftale mellem selskaberne med mindre transaktionerne
er ubetydelige.
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12 Ejerforhold
Fglgende ejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:
Kristensen Properties A/S, Aalborg
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