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Ledelsespåtegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december

2025 for Haugaard Braad Advokatpartnerselskab.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 13. februar 2026 13-02-2026

Direktion:

________________________

Anders Braad

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________

Michael Møller Holm Pedersen

Formand

Rasmus Haugaard Anders Braad

________________________ ________________________ ________________________

Flemming Elbæk Nikolaj Jalili-Trudslev Tommy Christian Olesen

________________________ ________________________ ________________________

Søren Bjerre Bach Katrine Dons Kvottrup Christian Løth Mortensen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til ejerne af Haugaard Braad Advokatpartnerselskab

Konklusion Konk

Vi har revideret årsregnskabet for Haugaard Braad Advokatpartnerselskab for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2025, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabs‐

praksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion  Grun

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i

revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige

af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale

retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det

er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi‐

on.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem‐

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser

nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte

driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn‐

skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at

likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en

konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,

der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan

opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan

forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som

regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

∙ Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt

opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen

for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig

fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk,

bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

∙ Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

∙ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

∙ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed

forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at

fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores

revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger

ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis,

der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan

dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

∙ Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på

en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden

opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til

årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Aalborg, den 13. februar 2026 13-02-2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 45 71 93 75

45719375

John Damkier Den uafhængige

Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne28629
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter

Virksomhedens væsentligste aktivitet er drift af advokatvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Advokatfirmaet Haugaard Braad har i regnskabsåret haft en positiv udvikling. Omsætningen er øget i forhold

til foregående år, og dækningsbidraget er ligeledes forbedret. 

Årets resultat er realiseret i overensstemmelse med det budgetterede og lever op til ledelsens forventninger.

Resultatet anses som tilfredsstillende. 

Advokatfirmaets aktivitet har været på et stabilt højt niveau og omfatter rådgivning mv. indenfor en bred

vifte af erhvervsområder og branchespecialiteter.

Ejerkredsen består pr. statusdagen af 9 indehavere/partnere.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets

finansielle stilling.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2025 2024

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 47.393.049 45.755.919

Personaleomkostninger 1 -33.973.692 -34.273.428

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver -624.901 -484.576

Andre driftsomkostninger -44.323 0

Driftsresultat 12.750.133 10.997.915

Andre finansielle indtægter 9.662 13.972

Øvrige finansielle omkostninger -816.953 -670.846

Årets resultat 11.942.842 10.341.041

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte for regnskabsåret 10.087.842 9.291.041

Overført resultat 1.855.000 1.050.000

I alt 11.942.842 10.341.041
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 555.559 248.536

Immaterielle anlægsaktiver 2 555.559 248.536

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2.329.302 2.473.797

Indretning af lejede lokaler 365.680 300.082

Materielle anlægsaktiver 3 2.694.982 2.773.879

Lejedepositum og andre tilgodehavender 63.133 62.676

Finansielle anlægsaktiver 4 63.133 62.676

Anlægsaktiver 3.313.674 3.085.091

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.118.803 16.147.991

Igangværende arbejder for fremmed regning 5 15.813.800 15.250.330

Andre tilgodehavender 254.183 151.573

Periodeafgrænsningsposter 835.593 763.851

Tilgodehavender 36.022.379 32.313.745

Likvide beholdninger 629.874 508.163

Omsætningsaktiver 36.652.253 32.821.908

Aktiver 39.965.927 35.906.999
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.

Selskabskapital 500.000 500.000

Overført resultat 5.905.000 4.050.000

Foreslået udbytte for regnskabsåret 10.087.842 9.291.041

Egenkapital 16.492.842 13.841.041

Gæld til pengeinstitutter 12.763.358 6.260.140

Leverandører af varer og tjenesteydelser 841.697 1.054.034

Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse 1.761.148 4.917.374

Anden gæld 8.106.882 9.834.410

Kortfristede gældsforpligtelser 23.473.085 22.065.958

Gældsforpligtelser 23.473.085 22.065.958

Passiver 39.965.927 35.906.999

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 6

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 7
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Egenkapitalopgørelse

kr. Selskabskapital

Overført

resultat

Foreslået

udbytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2025 500.000 4.050.000 9.291.041 13.841.041

-10.087.842

Forslag til resultatdisponering 1.855.000 10.087.842 11.942.842

Transaktioner med ejere

Ordinært udbytte -9.291.041 -9.291.041

Egenkapital 31. december 2025 500.000 5.905.000 10.087.842 16.492.842
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Noter

2025 2024

kr. kr.

1 | Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 49 52

Løn og gager  32.365.686 32.689.924

Pensioner  919.056 837.713

Andre omkostninger til social sikring  434.667 445.377

Andre personaleomkostninger  254.283 300.414

33.973.692 34.273.428

2 | Immaterielle anlægsaktiver

kr.

Erhvervede

immaterielle

anlægsaktiver

Kostpris 1. januar 2025  380.480

Tilgang  446.446

Kostpris 31. december 2025  826.926

 

Afskrivninger 1. januar 2025  131.944

Årets afskrivninger   139.423

Afskrivninger 31. december 2025  271.367

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 555.559

3 | Materielle anlægsaktiver

kr.

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Indretning af

lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2025  4.964.645 497.912

Tilgang  301.925 148.978

Afgang  -78.621 -96.932

Kostpris 31. december 2025  5.187.949 549.958

 

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025  2.490.847 197.830

Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver  -71.255 -59.975

Årets afskrivninger   439.055 46.423

Af- og nedskrivninger 31. december 2025  2.858.647 184.278

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 2.329.302 365.680
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Noter

4 | Finansielle anlægsaktiver

kr.

Lejedepositum og

andre tilgode‐

havender

Kostpris 1. januar 2025  62.675

Tilgang  458

Kostpris 31. december 2025  63.133

 

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 63.133

2025 2024

kr. kr.

5 | Igangværende arbejder for fremmed regning

Salgsværdi af udført arbejde  21.596.050 16.690.730

Acontofaktureringer/acontobetalinger  -5.782.250 -1.440.400

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto  15.813.800 15.250.330

Der indregnes således:

Igangværende arbejder for fremmed regning (aktiver)  15.813.800 15.250.330

15.813.800 15.250.330

6 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Andre forpligtelser

Selskabet har indgået huslejeforpligtelser, der på balancetidspunktet udgør 5.362 tkr. i uopsigeligheds-

perioden, som udløber 1. maj 2028.

 

Selskabet har indgået operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig årlig leasingydelse på 705

tkr.

Leasingkontrakterne har en restløbetid på 4-33 mdr. med en samlet restleasingydelse på 821 tkr.

De samlede andre forpligtelser udgør pr. balancedagen (tkr.): 6.183

7 | Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til pengeinstitutter, 12.763 tkr., er der afgivet virksomhedspant, 1.500 tkr., i materielle

(driftsmateriel og inventar) og immaterielle anlægsaktiver samt tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser,

hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2025 udgør 22.004 tkr.

Indestående på klientkonti står til sikkerhed for klienttilsvar med en samlet saldo på 270.192 tkr. pr. 31.

december 2024. Indestående på klientkonti pr. 31. december 2025 udgør 270.540 tkr.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Haugaard Braad Advokatpartnerselskab for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den dan‐

ske årsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs‐

klasse C.

Regn

1

true

true

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsætningen som udgangspunkt på grundlag af en målbar

færdiggørelsesgrad, dog anvendes lineær indregning for ydelser, der leveres over tid i et jævnt mønster. Er

færdiggørelsesgraden ikke målbar eller er salgsværdi eller samlede omkostninger til færdiggørelse usikre,

indregnes omsætning maksimalt med det beløb, som virksomheden mener at have krav på og forventes

modtaget for leverede ydelser på balancedagen.

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henføres til

salget.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets aktiviteter,

herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på

debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen

over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler

oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til

social sikring mv. til selskabets medarbejdere og kommanditistaktionærer. I personaleomkostninger er fra‐

trukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Udlodning til kommanditistaktionærerne ud over det normale vederlag betragtes som udbytte fra

partnerselskabet og føres under egenkapitalen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets aktiviteter,

herunder tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og

urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta,

amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen

mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver afskrives lineært over den økonomiske brugstid, der er vurderet til 3

år. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og

indtjeningsprofil samt branchemæssige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab

indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver

Indretning lejede lokaler samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restværdi:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år 0 %

Indretning af lejede lokaler 10 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet med fradrag af

afhændelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter

eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige

lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse

vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlægsaktiver

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og måles til kostpris. Der afskrives ikke på deposita.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsaktiver, der

ikke måles til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved

afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den

regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres som

nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og

forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
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Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien

reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation

på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en

objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt niveau,

vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres primært på

debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De

objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og

nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne

sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller

portefølje.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien

måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det

enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden fastlægges på baggrund af en vurdering af det udførte

arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede

omkostninger til den pågældende sag.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser,

afhængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter‐

følgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante bankindeståender.

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte

låneomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende

til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen mellem provenuet

og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gældsforpligtelser svarer normalt til nominel værdi.
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