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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespaitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013
for Friborg og Lassen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn V, den 26. maj 2014

Karl Aurvig-Huggenberger Monique Kyhi W

obnér Kodengreen
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors erklzeringer

Til kapitalejerne i Friborg og Lassen Holding ApS

Pitegning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Friborg og Lassen Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfort
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planla&gger og udferer revisionen for at

opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger
i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Friborg og Lassen Holding ApS - Arsrapport for 2013 2



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1.
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 26. maj 2014

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

] ael"Beuchert
statsautoriseret revisor
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Friborg og Lassen Holding ApS
Vesterbrogade 124B
1620 Kebenhavn V

Telefon: 33254400
Telefax: 33254405
Hjemmeside: www.friborg-lassen.dk
E-mail: post@friborg-lassen.dk

CVR-nr.: 250907 80

Stiftet: 31. august 1999
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Janne Sgnderberg
Karl Aurvig-Huggenberger
Monique Kyhl
Henrik Lind
Ole Lebner Rosengreen

Direktion Karl Aurvig-Huggenberger
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabet er holdingselskab for Arkitektfirmaet Friborg og Lassen A/S, med en ejerandel pa 100%.

Uszedvanlige forhold
Der har i regnskabsaret ikke varet usedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der har i regnskabsaret ikke veret sarlig usikkerhed ved indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Det ordinzre resultat efter skat udger 0,7 mio. kr. mod 0,8 mio. kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resul-
tat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vasentligt.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Friborg og Lassen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflzegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af s&ndrede
regnskabsmassige sken af belab, der tidligere har vearet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i

resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabsaret.

Renteomkostninger og evrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlagsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlegsakti-

vet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngood-

will.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af Arets aktuelle selskabsskat og sndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lobetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for ver-
diendringer.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, indregnes som en forpligtelse under posten "Forslag til udbytte
for regnskabsaret".

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemassig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfere en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Gzldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2013 2012

Note kr. tkr.
Andre eksterne omkostninger -15.000 -15
Bruttoresultat -15.000 -15
Driftsresultat -15.000 -15
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 745.169 774
Andre finansielle indtegter 11.643 13
Ovrige finansielle omkostninger -2.920 -2
Resultat for skat 738.892 770

1 Skat af arets resultat 858 1
Arets resultat 739.750 771

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 745.169 24
Udbytte for regnskabsaret 0 750
Disponeret fra overfort resultat -5.419 -3
Disponeret i alt 739.750 771
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2013 2012
Note kr. t.kr.
Anlegsaktiver
2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.152.572 2.408
Finansielle anlegsaktiver i alt 3.152.572 2.408
Anlzegsaktiver i alt 3.152.572 2.408
Oms=tningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 219.646 168
Andre tilgodehavender 0 750
Tilgodehavender i alt 219.646 918
Likvide beholdninger 1.144.994 1.133
Omszetningsaktiver i alt 1.364.640 2.051
Aktiver i alt 4.517.212 4.459
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2013 2012
Note kr. t.kr.
Egenkapital
3 Virksomhedskapital 125.000 125
3 Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 755.883 756
3 Overfort resultat 3.507.400 2.768
Egenkapital i alt 4.388.283 3.649
Geaeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 537 1
Selskabsskat 118.392 50
Anden gzld 10.000 9
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 750
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 128.929 810
Geeldsforpligtelser i alt 128.929 810
Passiver i alt 4.517.212 4.459

4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
5 Neertstaende parter
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
2013 2012
kr. t.kr.
1.  Skat af arets resultat
Skatterefusion -858 -1
-858 -1
2. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2013 1.651.520 1.652
Kostpris 31. december 2013 1.651.520 1.652
Opskrivninger 1. januar 2013 755.883 732
Andel af arets resultat 745.169 774
Udlodning af udbytte 0 -750
Opskrivninger 31. december 2013 1.501.052 756
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2013 3.152.572 2.408
Hovedtallene for virksomhederne ifalge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
mzessig vaerdi
hos Friborg og
Lassen
Egenkapital Arets resultat Holding ApS
Ejerandel kr. kr. kr.
Arkitektfirmaet Friborg og
Lassen A/S 100 % 3.152.572 745.169 3.152.572
3.152.572 745.169 3.152.572
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

3.  Egenkapital

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter den
Virksomheds- indre vaerdis Overfort
kapital metode resultat ILalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2013 125.000 755.883 2.767.650 3.648.533
Arets overforte overskud
eller underskud 0 0 739.750 739.750
Egenkapital 31. december
2013 125.000 755.883 3.507.400 4,388.283

4.  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

S.  Nertstaende parter
Ejerforhold

Falgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

Janne Senderberg, Drosselvanget 109, 2980 Kokkedal (25% ejerandel)

Karl Aurvig-Huggenberger, Gunlogsgade 20 1. sal lejl. 3, 2300 Kobenhavn S (25% ejerandel)
Monique Kyhl, Grendalsvej 53, 2000 Frederiksberg (25% ejerandel)

Henrik Lind, Luftmarinegade 100, 1432 Kebenhavn K (12,5% ejerandel)

Ole Lobner Rosengreen, Bispebjerg Bakke 18 G 2. th., 2100 Kebenhavn @ (12,5% ejerandel)
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