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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni
2022 for Dansk Butikstjeneste, Retail ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2021 - 30. juni 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hedensted, den 5. oktober 2022

Direktion:

Hans-Christian Thorup Thomsen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejerne i Dansk Butikstjeneste, Retail ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Dansk Butikstjeneste, Retail ApS for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30.
juni 2022 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Aarhus, den 5. oktober 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Bo Sgrensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32750
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er investering og handel.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat er realiseret i overensstemmelse med det forventede.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESU

LTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Andre driftsomKOStNINGEr.....cvviiiiiiiiiiiiiiiiireiieeneeaanaees

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...........

Finan
Finan

RESU

sielle indtaegter....cvviiiiiiii e
sielle OmMKOSENINGEr .. .iiritiiiiiiiiiiii e e eeenaees

LTAT FOR SKAT ..o

SKat af Arets reSUILAL. ...vieeiieieeiieieeenieneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et et et et e eeie e e eeanee

FORS

Fores

LAG TIL RESULTATDISPONERING

laet udbytte for regnskabsaret........ccvvvivinininiiinennnen,

Overfart resultat......ccceeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireeeeeeeaanens

Note 2021/22
kr.

1.647.538

1 -885.999
-31.000

-92.000

638.539
240.000

2 70.981
-538.906

w

410.614

4 -50.853

359.761

114.400
245.361

359.761

2020/21
kr.

1.473.176
-976.047
-17.000

0

480.129
0

240.942
-47.539
673.532
-171.386

502.146

113.000
389.146

502.146
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.........c..cccovvieiinne...
Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvnennnn...
LejedepositUm. . .o eiiiiiii i i e e e e
Finansielle anlaagsaktiver........c..ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn..

ANLZEGSAKTIVER.... ..ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........ccccevenenn...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder..........c.............
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................
Udskudt skatteaktivi....ooeeeineiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiiciiieeeeee
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees

ANdre Vardipapirer...c.o.eeiei i e
Vardipapirer...cou i i e e a e

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER

Note

2022
kr.

419.000
419.000

0
13.334
10.500

23.834

442.834

942.497
545.066

0
2.336.377
958
268.660
10.425
4.103.983

85.739
85.739

1.956

4.191.678

4.634.512

2021
kr.

13.500
13.500

40.000
0
10.500
50.500

64.000

2.112.388
203.717
3.107.839
0

0

0

10.425
5.434.369

421.200
421.200

220.380

6.075.949

6.139.949
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER

Anpartskapital......c.cooveviiiiiiiiiniiiiiinenannn..
Overfart overskud.........coovviiiiiiiiiinnnnnn,
Forslag til udbytte.......ccovveiviiiiiiiinninnn

EGENKAPITAL ....uvviiiiiiiiiiiiiiiieeen
Hensaettelse til udskudt skat.
HENSATTE FORPLIGTELSER

Leasingforpligtelse.......cccovveiviiniiinnnennnns
Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter
Leasinggaeld.....coovvvvviiniiiiiiiiiiiiiiininnns
Modtagne forudbetalinger
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat.....ccevveiiieiiiiiiiiiiiiiiiinnn.,
Skyldigt sambeskatningsbidrag
Andengaeld...ccooviiiiiiiiiiiiiii,
Kortfristede gaeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER.....ccoiiiiiiiiiiiiia

Eventualposter mv.

Note 2022
kr.

125.000
1.816.228
114.400

2.055.628

0

0

382.242
9 382.242

472.615
12.295
535.000
592.495
213.810
6.687
363.740
2.196.642

2.578.884

4.634.512

10

2021
kr.

125.000
1.570.867
113.000

1.808.867

33.900

33.900

0
0

2.978.294
0

0

623.627
173.786

0

521.475
4.297.182

4.297.182

6.139.949
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort Forslag til
Anpartskapital overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. juli 2021.....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiaenne, 125.000 1.570.867 113.000 1.808.867
Forslag til resultatdisponering........cccoeeeeeinvininnnnns 245.361 114.400 359.761
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..covvviiiiiiiiii e, -113.000 -113.000

Egenkapital 30. juni 2022...........c.coceviiniiiinininnen, 125.000 1.816.228 114.400 2.055.628
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GO e iiiiiittttteeiiiieeeeeeeenineeeeeeseenneeeeesesnnnsaseeannns
o] 1Y o] 1 =
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiii...
Andre personaleomKostNiNger......oevveiiiieiiiiieireieeeenneeaennnss

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian,

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinann...

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenen.
Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnn.

Materielle anlaegsaktiver

KOStpris 1. JUli 20271 . cceneiiiitieiieieiieeeeeeeenneerenneeeenaseaanaees
B 107 o T« S PPN
Kostpris 30. juni 2022......cccuiiiiiiiiiiiiieiiieineteeneeeenaeeaanaees

Af- og nedskrivninger 1. juli 2021....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenaeenns
Arets afsKrVIINGEr ....ovuiuiiieiii e
Af- og nedskrivninger 30. juni 2022..........ccociiiiiiiiiiiiiiiiinaeenn.
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022...........ccceiiiiiiiiiiiinnnnn,

Finansielle leasingaktiver.....couviviieiriiiiiiiiieiiieeieereneeeaannees

2021/22
kr.

2
735.860
107.628
14.601
27.910

885.999

70.981

70.981

538.906

538.906

85.711
-34.858

50.853

2020/21
kr.

2
760.608
92.852
6.493
116.094

976.047

20.842
220.100

240.942

47.539

47.539

192.786
-21.400

171.386

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

85.000
436.500
521.500

71.500
31.000
102.500
419.000

419.000

11

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

tilknyttede

virksomheder

Kostpris 1. juli 2021....ceevrviiiiniininneiinnenannnns 40.000
OVErfarsel..ueeee e ieiiiiieieiieieeieeneeanaens -13.334
AfGaANG. ittt ei e e eeneeas -26.666
Kostpris 30. juni 2022..........cccccviiiiiennnnn.. 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022.......... 0

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsvaerdi af udfart arbejde......ccevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaenns
Acontofaktureringer/acontobetalinger..........cccoviiiiiiiiinn...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............

Andre vaerdipapirer

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

0
13.334
0
13.334

13.334

2022
kr.

2.145.066
-1.600.000

545.066

545.066

545.066

Lejedepositum
10.500

0

0

10.500

10.500

2021
kr.

1.443.717
-1.240.000

203.717

203.717

203.717

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Dagsvaerdi 30. juni 2022....ccciutiiiineiiiieirineereineerenneeeenaeeaenas
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen............cc.evuvenenen.e.

Langfristede geeldsforpligtelser

30/6 2022 Afdrag Restgaeld

geld i alt naeste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelse........cccvvvviiiiinnininnnenn. 394.537 12.295

394,537 12.295

Verdipapirer

30/6 2021
gaeldi alt

0

0

12

Note
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NOTER

Note

Eventualposter mv. 10
Eventualforpligtelser

Der er indgaet lejekontrakt vedrgrende erhvervslejemal med en opsigelse pa 3 mdr.
Huslejeforpligtelsen udger for dette tidsrum 12 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst

og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 214 tkr. pr. balancedagen.

Sambeskatning er ophart pr 18. oktober 2021.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Dansk Butikstjeneste, Retail ApS for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
feerdiggorelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsveaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger = omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder indtaegtsferes i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de
gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er
realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar
sadanne ma konstateres.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 5ar 0-20%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vardipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



