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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Ostergaards Isolering ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ryomgard, den 5. februar 2026

Direktion

Jan Qstergaard Andersen
Direktor
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Revisors erklaering om opstilling af drsregnskab

Til anpartshaveren i Ostergaards Isolering ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Ostergaards Isolering ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 pé grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se 0g noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grenaa, den 5. februar 2026

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Bo Sender Andersen
statsautoriseret revisor
mne35794
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Ostergaards Isolering ApS
Storegade 41
Pindstrup
8550 Ryomgérd
Telefon: +45 20 85 28 50
Hjemmeside: www.oestergaard-isolering.dk
E-mail: jan@oestergaard-isolering.dk
CVR-nr.: 30194780
Stiftet: 10. januar 2007
Hjemsted: Syddjurs Kommune
Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025

19. regnskabsér

Direktion Jan @Ostergaard Andersen, Storegade 41, Pindstrup, 8550 Ryomgard,
Direktor

Revisor Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Grenland 24
8500 Grenaa

Bankforbindelse Djurslands Bank A/S

Modervirksomhed Janoe Holding ApS

CVR-nr. 30 19 44 62
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive virksomhed med teknisk isolering samt
dermed beslagtet virksomhed.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veeret vasentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 4.340.263 3.223.639
1 Personaleomkostninger -2.551.761 -2.702.068
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -173.325 -114.598
Resultat for finansielle poster 1.615.177 406.973
Andre finansielle indtagter 438 0
2 @vrige finansielle omkostninger -18.262 -13.784
Resultat for skat 1.597.353 393.189
Skat af arets resultat -377.249 -99.235
Arets resultat 1.220.104 293.954
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabséret 350.000 0
Udbytte for regnskabséaret 500.000 0
Overfores til overfort resultat 370.104 293.954
Disponeret i alt 1.220.104 293.954
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024

Anlegsaktiver

3 Goodwill 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0 0

4 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 42.068 56.601
Materielle anlegsaktiver i alt 42.068 56.601

5 Deposita 0 38.400
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 38.400
Anlagsaktiver i alt 42.068 95.001
Omsatningsaktiver
Réavarer og hjelpematerialer 15.000 15.000
Varebeholdninger i alt 15.000 15.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.554.236 871.300
Tilgodehavender i alt 1.554.236 871.300
Likvide beholdninger 2.111.534 1.700.114
Omsatningsaktiver i alt 3.680.770 2.586.414
Aktiver i alt 3.722.838 2.681.415
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 1.395.548 1.025.444
Foresléet udbytte for regnskabséret 500.000 0
Egenkapital i alt 2.020.548 1.150.444
Gezeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 85.140 218.109
Geld til tilknyttede virksomheder 140.635 458.826
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 0 46.043
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 377.249 99.235
Anden geeld 1.099.266 708.758
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.702.290 1.530.971
Geldsforpligtelser i alt 1.702.290 1.530.971
Passiver i alt 3.722.838 2.681.415
6 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Foresliaet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat dret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 731.490 0 856.490
Arets overforte overskud eller
underskud 0 293.954 0 293.954
Egenkapital 1. januar 2025 125.000 1.025.444 0 1.150.444
Arets overforte overskud eller
underskud 0 370.104 500.000 870.104
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabséaret 0 350.000 0 350.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte
vedtaget i regnskabséaret 0 -350.000 0 -350.000
125.000 1.395.548 500.000 2.020.548
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
2025 2024
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 2.145.855 2.323.547
Pensioner 378.819 349.154
Andre omkostninger til social sikring 27.087 29.367
2.551.761 2.702.068
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 4 5
2. Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 17.574 12.684
Andre finansielle omkostninger 688 1.100
18.262 13.784
31/12 2025 31/12 2024
3. Goodwill
Kostpris 1. januar 2025 30.000 30.000
Kostpris 31. december 2025 30.000 30.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -30.000 -30.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -30.000 -30.000
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2025 0 0

4.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2025 593.738 552.938
Tilgang i arets lob 0 40.800
Kostpris 31. december 2025 593.738 593.738
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -537.137 -515.729
Arets afskrivninger -14.533 -21.408
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -551.670 -537.137
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025 42.068 56.601
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2025 31/12 2024
5.  Deposita
Kostpris 1. januar 2025 0 38.400
Kostpris 31. december 2025 0 38.400
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025 0 38.400
6. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsatning og sikkerhedsstillelser.
7. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualaktiver
Selskabet har et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv pd t.kr. 7.
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser
. the
Leasingforpligtelser 21
Kontraktlige forpligtelser i alt 21
Eventualforpligtelser i alt 0
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 21

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 43 t.kr. Leasingkontrakten har
en restlabetid pd 6 mineder og en samlet restleasingydelse pd 21 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Janoe Holding ApS, CVR-nr. 30 19 44 62, som er administrationsselskab og
hafter ubegraenset og solidarisk med det sambeskattede selskab for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med det sambeskattede selskab for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa
renter, royalties og udbytter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

7. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfoere, at selskabets heeftelse udger et andet be-
lob.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for @stergaards Isolering ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindtegter, aendring i lagre samt andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sifremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning 1 varebeholdning.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundear karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder modtagne lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
og operationelle leasingomkostninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfe-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastseatte et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 7 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 4 ar
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmassige vardi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmessige vaerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste vardi af kapitalverdi og salgsveaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita maéles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Ostergaards Isolering ApS solidarisk og ubegranset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles
til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser
Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

@stergaards Isolering ApS - Arsrapport for 2025 15



