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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. januar 2021 - 31. december 2021 for
FONDEN TIL DRIFT AF NORDSJAZLLANDS VETERANTOG.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling samt af resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Graested , den 11/05/2022

Bestyrelse

Bjorn Truelsen Hansen Jannich Birger Petersen
Ebbe Dal Anders Michael Dorge
Jorn Bruno Heugert Larsen Michael Randrup

Jorgen Olaf Gawinetski



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FONDEN TIL DRIFT AF NORDSJZALLANDS VETERANTOG for regnskabsaret 1.
januar 2021 - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 1. januar 2021 - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafth@ngige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen
af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmessige skon
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. I tilknytning til vores revision af
arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinger, 11/05/2022

Revisionsfirmaet Klaus Johansson
CVR: 13206090

Klaus Retz Johansson, mne2965
Registreret Revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FONDEN TIL DRIFT AF NORDSJZALLANDS VETERANTOG for 2021 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Generelt om indretning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i1 takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsernes vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden drsrapporten aflegges, og som
be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes 1 resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter 1 forbindelse med salget.

Andre omkostninger

Andre omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pd debitorer,
operationelle leasingomkostninger m.v.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle
poster omfatter renteindtegter og —omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab vedrerende
vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, samt amortisering af realkreditlan.

Udbytte fra kapitalandelen indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Ekstraordinzre indtegter og omkostninger

Ekstraordinare indtaegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som hidrerer fra begivenheder eller
transaktioner, der klart afviger fra den ordinare drift og som ikke forventes at vere af tilbagevendende karakter.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, at

kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
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Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pé folgende vurderinger af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ér

Tekniske anleeg og maskiner 5 ér

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ir

Fortjeneste eller tab ved atha@ndelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandelen i dattervirksomheder males til kostpris. I tilfelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvardien,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Pantebrevsbeholdning, der omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udleb, males til amortiseret kostpris. Ved
amortiseret kostpris for disse pantebreve forstas pantebrevenes resttilgodehavende optaget til en kurs, der beregnes som
kursvaerdien (dagsprisen) ved anskaffelsen med et tidsmaessigt beregnet tilleeg af forskellen mellem denne kurs og
indfrielseskurs.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfaelde, hvor nettorealisationsvardien er lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpemateriale omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte
lon og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Verdien reduceres med
nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabsér.
Veardipapirer

Veardipapirer indregnes under omsatningsaktiver optages til anskaffelsessum.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af drets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for betalte a conto skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelse. I de tilfeelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelsen af skattevaerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa baggrund af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere geldende,
ndr den udskudte skal forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser
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indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser
Geld 1 ovrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.



Resultatopgerelse 1. jan. 2021 - 31. dec. 2021

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsindtegter

Andre driftsomkostninger

Resultat af ordinger primeer drift
Ovrige finansielle omkostninger
Ordinzert resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

I alt

Note 2021
kr.

1.763.943

-1.179.051

584.892

-24.672
-101.106
25.109
-353.585

130.638
-62.257
68.381
0
68.381

68.381
68.381
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2020

kr.
975.266
-835.360

139.906

-6.555
-98.568
18.723
-16.319

37.187
-55.473
-18.286

-18.286

-18.286
-18.286



Balance 31. december 2021

Aktiver

Grunde og bygninger
Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre verdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt
Révarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVERITALT

Note

2021
kr.
1.460.699

1.460.699

254.000
92.805

346.805

1.807.504
55.000
55.000

5.182.996
6.000
8.926

5.197.922
772
5.253.694

7.061.198

2020
kr.
1.509.146

1.509.146

254.000
92.805

346.805

1.855.951
55.000
55.000

4.923.691
6.000
20.604

4.950.295
7.662
5.012.957

6.868.908
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Balance 31. december 2021

Passiver

Registreret kapital mv.
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geald til realkreditinstitutter
Geld til banker

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Geld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Periodeafgransningsposter

Kortfristede galdsforpligtelser i alt
Gealdsforpligtelser i alt

PASSIVER T ALT

Note

2021

kr.
4.465.000
426.737

4.891.737

504.283
927.001

1.431.284

12.488
80.000
300.689
345.000

738.177

2.169.461

7.061.198

2020

kr.
4.440.000
358.356

4.798.356

555.578
1.126.579

1.682.157
244.395

30.000
114.000

388.395

2.070.552

6.868.908
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Noter

1. Yderligere oplysninger om aktiviteter mv.

Her kan du indsatte tekst og tabeller (for nogle noter er det ikke muligt at indsette tabeller).



2. Redegorelse for god fondsledelse

Fonden
folger
Anbefaling Fonden ikke Ikke
folger Fonden relevant
forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern
kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden
pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne
skal imedekomme behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed
for at opna relevant opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pé at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens formal og
interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede strategi
og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder

bestyrelsesmeaderne med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudsatninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet —
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere serlige
driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uathengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammens&tning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen labende vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de
opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret 1
vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvalgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres
personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt
med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed 1 relation til
bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegoares for
sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

¢ den pageldendes navn og stilling,

e den pageldendes alder og ken,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udleb af den aktuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle serlige kompetencer,

¢ den pageldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
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Fonden
folger
Anbefaling P}‘;‘l‘g‘ie‘;“ ikke
Fonden
forklarer

udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,
¢ hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og
e om medlemmet anses for uathengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne 1 den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uafthangighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er
uathangige. Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af
op til fire medlemmer, ber mindst ét medlem vare uathangigt. Bestér
bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to medlemmer vaere
uathangige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vare uathengige og sé fremdeles. Et bestyrelsesmedlem anses i
denne sammenhang ikke for uathangig, hvis den pagaeldende:

e cr, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i fonden eller en vasentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

¢ inden for de seneste fem ar har modtaget storre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden 1 anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en vasentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse)
med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har varet, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

¢ har varet medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

e erinar familie med eller pa anden made star personer, som ikke
betragtes som uathangige, serligt ner,

e er stifter eller vasentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stotte
til disses familie eller andre, som stér disse sarligt ner, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vasentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en
periode pa to ar, og maksimalt for en periode pé fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsettes en
aldersgraense, som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og 1 direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en evalueringsprocedure, hvor

bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater
arligt evalueres, og at resultatet droeftes i1 bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel
direktions og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare
kriterier.

3. Ledelsens vederlag

Side 15 af 16



Fonden

folger
Anbefaling Fonden 5

folger Fonden
forklarer

3.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen 1 erhvervsdrivende fonde
aflonnes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion
aflonnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber
vaere athengig af regnskabsmeessige resultater. Vederlaget bor afspejle det
arbejde og ansvar, der folger af hvervet.

3.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede
vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere
ber der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer,
bortset fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen
af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

3. Redeggorelse for fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik fremgér af vedtagterne

4. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2021

Gennemsnitligt antal ansatte 0

Ikke
relevant
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