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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Aller Petfood Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Berkop, den 25. april 2021

Direktion:

Henriette Bylling

Bestyrelse:

Kim Toft Jensen Povl Frederik Bylling Frederik Bylling
Formand
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Aller Petfood Group A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aller Petfood Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsar-
et 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.
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o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 25. april 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

David Riis Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32056
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Moderselskabets aktivitet omfatter kapitalbesiddelser i dattervirksomheder, der producerer og salger
foder til kaeledyr. Produktionen af foder foregar pa det russiske marked og de producerede varer
seelges i CIS medlemslandene som private label samt egne maerker.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Ledelsen finder arets driftsresultat for 2020 efter omstandighederne tilfredsstillende da der i det
russiske datterselskab er sket en forbedring af driftsresultatet, nar der er korrigeret for en markant
negativ kursudvikling.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2020 2019
kr. tkr.
INDTAGTER AF KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER 1.005.185 2.387
Eksterne omKkoStNINGer . ..cviiiiii it eiceei e eeeaeees -328.997 -677
BRUTTORESULTAT. ...cutiiiiiiiiiiiiiiiieieeennenenenenneanens 676.188 1.710
Personaleomkostninger.....ccvveveeiiiiiiiiiiiireiieeieeneenneenens 1 -632.742 939
Af- 08 NEASKIIVNINGEN ... e iitiit i e e et et eeeeeneeanenns 0 -6
DRIFTSRESULT AT ...ctiitiiiiiiiiiiiieeeeenennennenenneeneanens 43.446 2.643
Andre finansielle indtaegter......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e 5.800 0
Andre finansielle omkostninger.......ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiininn.n. 2 -161.879 -212
RESULTAT FOR SKAT....outiiiiitiiiiiiiiieneneeeneneaeanens -112.633 2.431
Skat af arets resultat......oe.eeeeeeeeieneniieieiieieeeeeeeeeeneaans 0 0
ARETS RESULTAT ..iuiiniiniiniiniieieeeeeeeeeeee e ereaeanennea -112.633 2.431
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
101 e Ta L= 1.006.408 2.387
Overfart resultat......coeeeiiiiiiiiiiiiiei e e e e reeeenenns -1.119.041 44

N -112.633 2.431
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note
Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccccevveeiiiiiininnnnnn...
Finansielle anlaagsaktiver...........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennee. 3

ANLZEGSAKTIVER.....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneneeas

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder......................
Tilgodehavender...........ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e

Likvide beholdninger..........c.cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiec e
OMSZETNINGSAKTIVER .....titiiiiitiiiiiiiienennennennennennenes

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital.....ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiii e 4
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................

Overfart overskud........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee
EGENKAPITAL. ..ottt

Geeld, tilknyttede virksomheder........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn.

Anden gaeld...ooeiiiii i e
Kortfristede geeldsforpligtelser.........ccccevviiiiiiiiiiinnnnnn...
GZELDSFORPLIGTELSER. .....c.cieiiiiiiiiii e

PASSIVER. ..ottt

Eventualposter mv. 5

2020
kr.

41.577.510
41.577.510

41.577.510

0
0

169.401

169.401

41.746.911

31.250.000
0

8.851.298
40.101.298
1.125.946
519.667
1.645.613
1.645.613

41.746.911

2019
tkr.

58.420
58.420

58.420

367
367

5
372

58.792

31.250
2.667
20.175
54.092
4.489
211
4.700
4.700

58.792
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Reserve for
nettoopsk.
Selskabs- efter indre
kapital vaerdis metode
Egenkapital 1. januar 2020.......cccvveeiiiiieinnnennnnnn.. 31.250.000 2.667.548
Forslag til resultatdisponering.........c.ccevveeveeennnnnn.. 1.006.408
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer.......ooeeieeiiiiennenneennennne. -13.878.025
Overforsler
Modt./dekl. udbytte.........cociviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin -1.023.567
Tilladt udligning......oeeeiriiieiiiiiieieieeieeeenne, 11.227.636

Egenkapital 31. december 2020......................... 31.250.000 0

10

Overfort
overskud | alt

20.174.408 54.091.956

-1.119.041 -112.633

-13.878.025

1.023.567 0

-11.227.636 0

8.851.29840.101.298
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GaAGO .. uuttttieeiiieeeteeenieeeeeeeesnnnneeeessssnnnseecaannns
PENSTONET. c.uiiiiiiiiiii i
Andre omkostninger til social sitkring.........ceevvvviiiiiiiinennnn.
Andre personaleomkostNiNger....c.vveeieitieiienereeeeeeeneeanenns

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder...................
Finansielle omkostninger i @vrigt......cccoceiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnenn.

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020......ccceieneiinerineiinereneranerenereneraneeanennns
N o L - P
Kostpris 31. december 2020..........cccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen..
Vaerdireguleringer 1. januar 2020.......cceceiieiiieinneinneenneenneennens
Valutakursregulering . ...oevveeiiiiiiiiiiiiirieieeeeereeeneeaneeanens
Udloddet resultat .......c.ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeae
Arets resuUltat .......eeueiiieeiie e e
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhandede aktiver..............
Vaerdireguleringer 31. december 2020...........ccccevvevvieennnnnne..
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.........................

Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted

Aller Petfood LLC, Skt. Petersborg, Rusland...........c.ccccevvieiinn
Aller Petfood Ltd., TyrKiet....ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeaes

2020 2019

kr. tkr.

1 1
630.001 -918
568 -26

0 5

2.173 0
632.742 -939
51.282 198
110.597 14
161.879 212

Kapitalandele i
datter-
virksomheder

............... 55.752.834
............... -33.512.520
............... 22.240.314

............... 2.667.548
............... -13.878.025
............... -1.563.567
............... 1.006.408
............... 31.104.832
............... 19.337.196

............... 41.577.510

Ejerandel

11

Note
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NOTER

2020 2019
kr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 31.250 stk. a nom. 1.000 Kr......ccoeviievvviiiiinnnnnnnnnn. 31.250.000 31.250
31.250.000 31.250

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Der er anlagt en retssag mod selskabet som fglge af datterselskabet i Tyrkiets konkurs. Det
rejste krav udger ca. 1 mio. kr. Ledelsen og selskabets advokat vurderer, at sagen vindes.

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Povl Bylling
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Aller Petfood Group A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Resultatopgarelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i
arsregnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabet indgar i koncernregnskabskabet for Povl Bylling
ApS, Mamrelund 19, Berkop, CVR-nummer 26 63 57 48. Koncernregnskabet kan rekvireres ved
henvendelse til modervirksomheden.

RESULTATOPGO@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til konsulentassistance, rejser og administration
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorar og direktionslgnninger m.v.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende transaktioner i fremmed valuta. Finansielle indtaegter
og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at deekke dattervirksomheders underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat overfgres til administrationsselskabet.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Geaeldsforpligtelser
Gald i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller galdens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Opfylder de udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balance-
posterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.



