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KONCERNOVERSIGT

Aller Petfood Group A/S

Aller Petfood Llc Aller Petfood Ltd
(Rusland) (Tyrkiet)

Det tyrkiske selskab indgar ikke i konsolideringen som fglge af, at selskabet er taget under
konkursbehandling i labet af 2015, og dermed ikke laengere er underlagt koncernens kontrol.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Aller Petfood Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Barkop, den 30. juni 2022

Direktion:

Henriette Bylling

Bestyrelse:

Kim Toft Jensen Povl Frederik Bylling Frederik Bylling
Formand

Henriette Bylling
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Aller Petfood Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Aller Petfood Group A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag

af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 30. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

David Riis Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32056
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Bruttoresultat............cooevviiiiiiiiiiiiiin
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,

Balance

Balancesum..........cccooooveeiiiiiiiiiiiiien e
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene
Investeret kapital.......ccoooevvviiiiiiinnen..

Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Overskudsgrad............ccoeevvieiiiiiiiiiieeiinns

Afkast af investeret kapital.....................
Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieci,

Egenkapitalforrentning...........................

2021
tkr.

441.756
39.851
-9.802
-1.870
-11.672
-10.246

109.846
30.213
49.177

-3.169

-2,2
-19,1
27,5
-30,4

8
2020 2019 2018 2017
tkr. tkr. tkr. tkr.
365.809 378.068 336.966 376.023
50.211 50.635 42.209 66.625
2.973 6.056 -4.682 -1.260
-1.939 -2.545 -3.608 -4.287
1.034 3.511 -8.280 -5.494
-335 1.906 -7.969 -8.546
94.808 125.204 113.547 149.144
37.300 51.911 36.347 51.125
53.530 72.624 59.520 86.335
-3.719 -1.594 -3.777 -10.350
0,8 1 ,6 -1 14
4,7 9,2 -6,4
39,3 41,5 32,0 34,3
-0,8 4,3 -18,2 -14,7

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Overskudsgrad:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet omfatter kapitalbesiddelser i dattervirksomheder, der producerer og salger foder
til kaeledyr. Produktionen af foder foregar pa det russiske marked og de producerede varer salges i CIS
medlemslandene som private label samt egnhe maerker.

Selskabet er pr. 1. januar fusioneret med moderselskabet Povl Bylling ApS.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen har i 2021 realiseret et underskud fer skat pa 10.246 tkr. i forhold til et underskud pa 335
tkr. i 2020.

Koncernens egenkapital udggr 30.213 tkr. pr. 31. december 2021.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat for 2021 ligger vaesentligt under forventningen ved aflaeggelsen af arsregnskabet for
2020.

Dette skyldes primaert, at daekningsgraden har lidt i 2021 grundet markante ravarerprisstigninger, der i
flere tilfaelde er blevet overfart til salgspriserne med forsinkelse. Det har desuden ikke vaeret muligt at
videregive alle prisstigninger pa grund af markedssituationen. Dette resulterer i et utilfredsstillende
2021 resultat.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Ruslands aktion i Ukraine ultimo februar 2022 har resulteret i en turbulens i det russiske marked i de
efterfalgende maneder. Selskabet har oplevet stigende efterspgrgsel efter selskabets produkter, som
sammen med effekten af tilpasning af salgspriser til de stigende ravarepriser har medfert gget og
positiv indtjening i perioden efter statusdagen. Det er ledelsens vurdering, at centralbankrenten og
inflationen i Rusland er under normalisering igen.

Fremtiden er dog fortsat usikker, som falge af den ustabile situation, og udviklingen kan fa betydelig
indflydelse pa selskabets forhold. Dertil kommer usikkerheden omkring muligheden for at gennemfgre
betalinger fra Rusland til Danmark, der i gjeblikket ikke er muligt, ligesom der ikke findes en officiel
valutakurs pa den russiske valuta fra dansk side og der derfor er usikkerhed omkring vaerdien af
selskabets fremtidige indtjening og selskabets kapital.

Finansielle risici
Koncernen vurderes ikke at vaere underlagt saerlige pris-, miljg- eller renterisici.

Primaert som foglge af kapitalandele i datterselskab i Rusland, har koncernen valutarisici, men denne
sgges reduceret ved at produktion og afsatning foregar lokalt.

Miljeforhold
Koncernen har fokus pa reduktion af unadig ressourcetraek, herunder reduktion af energiforbruget.

Videnressourcer
Koncernen besidder et vasentligt knowhow inden for petfood.

Koncernens fastholdelse af medarbejdere med hgj faglig kompetence er afggrende for vedligehold og
vaekst af forretningen.

Koncernen investerer fortsat i uddannelse af medarbejderstaben.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har et hgjt udviklingsniveau af produkter til nye samt nuvaerende kunder.

Forventninger til fremtiden
Forventningerne til 2022 er prasget af usikkerheden omkring situationen i Rusland og udviklingen heri.
Baseret pa den realiserede del af 2022, forventes et positivt resultat for aret.
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LEDELSESBERETNING

Egne kapitalandele

Selskabet ejer egne kapitalandele pa nom. 840.806 kr., svarende til 2,7% af kapitalen. Egne
kapitalandele er erhvervet i aret som en en del den gennemfarte fusion med moderselskabet Povl
Bylling ApS.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen er familieejet og ledelsen af bade den danske og russiske del af koncernen varetages af
familien. Det medfaerer stor involvering i de daglige beslutninger og fastlaeggelse af koncernens retning
og udvikling.

Af denne arsag har koncernen ikke nedskrevet detaljerede politikker for samfundsansvar og driften af
virksomheden, men i stedet engageret sig i den daglige ledelse for derigennem at sikre, at
virksomheden drives efter familiens intentioner.

Miljo og reducering af klimapdvirkning

Selskabet har ingen saerlige politikker pa dette omrade som folge af ovenstaende. Som det er omtalt
ovenfor, er det ledelsens fokus at reducere ungdigt ressourceforbrug for at skabe mindst mulig
miljgbelastning fra selskabets aktiviteter.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Selskabet har ingen seerlige politikker pa dette omrade som falge af ovestaende.

Respekt for menneskerettigheder
Selskabet har ingen sarlige politikker pa dette omrade som fglge af ovestaende.

Antikorruption og bestikkelse
Selskabet har ingen seerlige politikker pa dette omrade som fglge af ovestaende. Ledelsen har en klar
holdning til at korruption og bestikkelse ikke kan accepteres i virksomheden.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Madltal for sverste ledelsesorgan
Der er ikke fastsat noget maltal for underreprasenterede kan i koncerens gverste ledelse, da den
gverste ledelse bestar af 4 personer med en 3/1 fordeling pa ken.

Politikker for avrige ledelsesniveauer

Koncernens ledelse har udarbejdet en politik om at besaette en ledig stilling pa ledelsesniveau med
den bedst egnede kandidat. Hvis to kandidater af forskelligt ken til den samme stilling har samme
kvalifikationer, foretrackkes kandidaten af det underreprasenterede kan.

Redeggrelse for dataetik

Koncernens ledelse har ikke udarbejdet en politik for dataetik, da der ikke behandles vaesentlige
mangder af data og har ikke algoritmer til dataanalyse, og dette er ikke en integreret del af
virksomhedens forretningsstrategi og forretningsaktiviteter.



|IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1.

NETTOOMSATNING..................

Vareforbrug.......

Andre driftsindtaegter................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT ...................

Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder...................
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

JANUAR - 31. DECEMBER

11

Note

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
441.756 365.809 0 0
-209.067 -222.365 0 0
0 152 0 0
-192.838 -93.385 -341 -492
39.851 50.211 -341 -492
-43.683 -41.318 -666 -633
-5.970 -5.920 0 0
-9.802 2.973 -1.007 -1.125
0 0 -9.102 1.005
3 8 2 56
-1.873 -1.947 -139 -271
-11.672 1.034 -10.246 -335
1.426 -1.369 0 0
-10.246 -335 -10.246 -335
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2021 2020 2021 2020

tkr. tkr. tkr. tkr.
Grunde og bygninger.................. 5.936 5.907 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner..... 18.097 19.180 0 0
Materielle anlasgsaktiver........... 6 24,033 25.087 0 0
Kapitalandele i datter-
virksomheder...........cooeeiieiiinii. 0 0 35.635 41.577
Finansielle anlaegsaktiver.......... 7 0 0 35.635 41.577
ANLAGSAKTIVER.........ccevvnnen. 24.033 25.087 35.635 41.577
Ravarer og hjaelpematerialer....... 26.271 22.534 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer.........coccevveennenn... 24.713 18.792 0 0
Varebeholdninger.................... 50.984 41.326 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn.. 31.637 26.227 0 0
Udskudte skatteaktiver-.............. 8 1.818 330 0 0
Andre tilgodehavender............... 843 854 0 0
Tilgodehavender..................... 34.298 27.411 0 0
Likvide beholdninger................ 531 984 44 186
OMSZATNINGSAKTIVER............... 85.813 69.721 44 186

AKTIVER......cccoviviiiiiiin, 109.846 94.808 35.679 41.763
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Overfart overskud.........cc..........

EGENKAPITAL ......covvvvinninannnens
Banklan .......coeeveveinininninenennns
Andengaeld....cccoevviiniiiiiin...
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til pengeinstitutter............

Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccevvvvenneenn.
Andengaeld....cccevviiniiiiiin...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...
G/ALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter
Forudsaetninger for fortsat drift
Betydningsfulde begivenheder,
indtruffet efter regnskabsarets
afslutning

Honorar til

generalforsamlingsvalgte
revisorer

13

Note

9

10

11

12

13

14

15

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
31.250 31.250 31.250 31.250
-1.037 6.050 -1.037 6.050
30.213 37.300 30.213 37.300
13.140 0 0 0
1.000 1.200 1.000 1.200
14.140 1.200 1.000 1.200
7.170 17.546 0 0
47.610 30.966 4 0
10.713 7.796 4,462 3.263
65.493 56.308 4.466 3.263
79.633 57.508 5.466 4.463
109.846 94.808 35.679 41.763
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Selskabs- Overfort
kapital overskud | alt
Egenkapital 1. januar 20271, ....ceiiieiiiiiiiiiiiiiiiieiieeneieeeaanaen, 31.250 8.851 40.101
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5.......cccovviiiiiiiiiiiiinnnn.. -10.246 -10.246
Transaktioner med ejere
Tilgang/afgang af egenkapital ved fusion og keb af virksomhed..... -2.802 -2.802
Andre lovpligtige bindinger
ValutaKursreguleringer....ooviiiiiiiiiiiiii it e eeiee e, 3.160 3.160
Egenkapital 31. december 2021.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnenanenns, 31.250 -1.037 30.213
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- veerdis Overfort
kapital metode overskud l alt
Egenkapital 1. januar 2021......cevveiiiieininneennnneenns 31.250 0 8.851 40.101
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5................. -9.102 -1.144 -10.246
Transaktioner med ejere
Tilgang/afgang af egenkapital ved fusion og kagb af
VIFKSOMNEd. ..o -2.802 -2.802
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer......c..ooeviiiiiiiiiiiiiiiiininnnnn, 3.160 3.160
Overforsler
Tilladt udligning......cveiiniiiiiiiiiiiiiii e, 5.942 -5.942 0

Egenkapital 31. december 2021.............ccceneene.. 31.250 0 -1.037 30.213
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2021 2020

tkr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, -10.246 -335
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 5.970 5.920
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cv.vviriiiieieieeeiieieieieeeeeeeaenen, -1.426 1.369
Betalt selskabssKat.....veeeirreiineiiieiiiiiiieireieereereereeeeneeaneannen -63 -1.330
Zndring i varebeholdninger......cooieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieireeeeeenneen, -9.658 1.253
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccovviiiiiiiiiiiiiiiinininnns, -5.399 17.824
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 19.562 -10.441
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter...........cccviiiiiina..n, 1.412 -5.423
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvvitiiiiiiiiieiiieieenanennnen, 152 8.837
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -3.169 -3.719
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....ccccvviiiiiiiinnnennnen, -3.169 -3.719
Provenu ved langfristet [ANeoptagelse.....o.vuvevuirinininiiiiiiiiieneninenenns, 13.140 0
ARArag PA LAN. cu vttt -200 -200
ZENdring i driftskredit. ..o oo e, -10.376 -5.143
Andre pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... 0 -400
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvviiiiiiiiininnnne, 2.564 -5.743
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eieeieeneereeeeneeneeneeneeneeneeannn -453 -625
LiKVIdEr 1. JaNUAT...eeiittiiirtirereteeeeerenneerenneeeenneeeenaeesenneeennnesannnes 984 1.609
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiieren et e eeeeaee, 531 984
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccovueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeneeeeeneeeaennerannnss 531 984
LIKVIDER ... utitetiitiiii ettt ee e aeeeeeeeeeeneeneeneennsneennsnnennsnns. 531 984
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Nettoomsaetning
Omsaetning...cccevviiiiiiiiiiiiinnnnnnn.

Segmentoplysninger (geografi)

Segmentoplysninger (aktiviteter)
Salg til detail....ceeeneeeeinnininnnennnns

Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:

Udenlandske dattervirksomheders
(S 0] (=] N

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision.........cccceeeennn...
Skatteradgivning..........cceeuenenenn.
Andre ydelser.......cooovvvviiiiiinnnn.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Lon 0g gager...coovevveirreennnnnennnnnns
Pensioner.......cooviiiiiiiiiiiinia...
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........

Vederlag til direktion og bestyrelse.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
441.756 365.809 0 0
441.756 365.809 0 0
441.756 365.809 0 0
441.756 365.809 0 0
441.756 365.809 0 0
441.756 365.809 0 0
128 353 128 325
96 89 0 0
224 442 128 325
153 232 108 124
20 30 20 20
51 181 0 181
224 443 128 325
537 495 1 1
32.445 30.880 660 630
6.571 6.241 3 1
2.840 2.586 2 0
1.827 1.611 1 2
43.683 41.318 666 633
666 633 666 633
666 633 666 633

16

Note



|IBDO

NOTER
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 0 1.428 0 0
Regulering af udskudt skat............ -1.426 -59 0 0
-1.426 1.369 0 0
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
MEtOde. . o.vvneriiiiieiieeneeneeneennnns 0 1.118 -9.102 1.005
Overfert resultat........ccceeevnnenn... -10.246 -1.453 -1.144 -1.340
-10.246 -335 -10.246 -335
Materielle anlagsaktiver
Koncernen
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
Kostpris 1. januar 20271....ccieeiiieeiiereiiieeeeeeeeninneeeeeeennnneens 10.128 72.635
Valutakursregulering til ultimokurs.........ccvvvieiiiiiniiinnennnnn, 825 5.928
B C= =T - S PP PP 0 3.169
F i T | o T« R PP 0 -192
Kostpris 31. december 2021.......cccceviiiiiiiiiiiniinnennnennnenn. 10.953 81.540
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021......cccceiiiiiiiiiiieiinnnnnnn. 4.221 53.456
Valutakursregulering, ... .eeeeeieiitiriieieineeeenneereneerenaeeeennns 344 4.365
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver............... 0 -192
Arets afsKrVNINGEr ....vvviiieiieiieieeeeeeeee e, 452 5.814
Af- og nedskrivninger 31. december 2021............c..cce.....e. 5.017 63.443
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 5.936 18.097
Finansielle anlaegsaktiver
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
datter-
virksomheder
KOStPris 1. JANUAr 2021, .. .eieirtieieeteneerenneeeenneeeaneeeesnnesesnnesennsesonnssnnnes 22.240
Kostpris 31. december 2021.......cccuiiitiiitiiieiintieiteenteeneeaneeeneeeneeaneeaneens 22.240
Vaerdireguleringer 1. Januar 20271, ...cueuiiiiiitiiiieiiiieeeiiteeeiieeeeieeeaiaeeaanes 19.337
Arets FESUILAL .vuivite ittt e e e et e e e e e e eaeaneanns -9.102
Egenkapitalbevaegelser. . ..o vt i e e 3.160
Vaerdireguleringer 31. december 2021........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeans 13.395
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeannen. 35.635

17
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted Ejerandel
Aller Petfood LLC, Skt. Petersborg, Rusland..........ccccviiiiiiiiiiiiiiniinininnnnnn, 100 %
Aller Petfood Ltd., TyrKiet...oee e eiriiiiiiiiiiii i ieeiereneeeeeeeeennnerannnenen: 100 %

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skatteaktiv 1. januar-........ 330 369 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........cccccceeeeeee. 1.426 59 0 0
Arets udskudte skat i egenkapitalen. 62 -98 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december. 1.818 330 0 0

Det indregnede udskudte skatteaktiv forventes udnyttet ved positive skattepligtige indkomster
i det kommende ar.

2021 2020
tkr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 24.450.000 stk. a nOM. 1T Kl .oovevvriiiiiiiiiiiiiinnnnn, 24.450 24.450
B-aktier, 6.800.000 stk. @ nOM. T Krueevveeeriiiiiiiiiiiiiiiieennnnnnn, 6.800 6.800

31.250 31.250

18
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Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen

31/12 2021 Afdrag Restgaeld 31/12 2020
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
BanKLlan......oevuieiniiiiiiie e 13.140 0 0 0
Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiiii 1.200 200 200 1.400
14.340 200 200 1.400

Moderselskabet
31/12 2021 Afdrag Restgaeld 31/12 2020
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Andengaeld...ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 1.200 200 200 1.400
1.200 200 200 1.400

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Der er anlagt en retssag mod selskabet som fglge af datterselskabet i Tyrkiets konkurs. Det
rejste krav udger ca. 1 mio. kr. Ledelsen og selskabets advokat vurderer, at sagen vindes.

Koncenen har indgaet leasingaftaler med en restlgbetid pa 5-8 mdr. med en manedlig ydelse

pa 120 tkr. og samlet ydelse der forfalder inden for 12 mdr. pa 713 tkr.

Koncernen har indgaet kontrakter om fremtidige leverancer (kgb og salg) i et for branchen

normalt omfang, og der menes ikke at eksistere unormal risiko pa kontraktshandler.

Koncernen har indgaet lejeaftaler vedrarende lokaler.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld pa 13.140 tkr. har koncernen stillet sikkerhed i grunde og
bygninger med en bogfart vaerdi pa 5.936 tkr. og produktionsanlaeg med en bogfert veaerdi pa

18.098 tkr.

19
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Note
Neaertstaende parter 13
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Direkter Henriette Bylling, Barkop og bestyrelsesmedlemmer Povl Bylling, Christiansfeld og
Frederik Bylling, Christiansfeld, via hvert deres holdingselskab.
@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.
Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. f. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er ennemfort pa normale
markedsmaessige vilkar.
Forudsatninger for fortsat drift 14
Moderselskabet har modtaget stotteerklaeringer fra kapitalejere, der tilkendegiver at de vil
stotte selskabet med udlan eller afstaelse af fordring for at sikre selskabets drift.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning 15

Ruslands aktion i Ukraine ultimo februar 2022 har resulteret i en turbulens i det russiske
marked i de efterfglgende maneder. Selskabet har oplevet stigende efterspargsel efter
selskabets produkter, som sammen med effekten af tilpasning af salgspriser til de stigende
ravarepriser har medfart sget og positiv indtjening i perioden efter statusdagen. Det er
ledelsens vurdering, at centralbankrenten og inflationen i Rusland er under normalisering
igen.

Fremtiden er dog fortsat usikker, som felge af den ustabile situation og udviklingen kan fa
betydelig indflydelse pa selskabets forhold. Dertil kommer usikkerheden omkring muligheden
for at gennemfgre betalinger fra Rusland til Danmark, der i gjeblikket ikke er muligt, ligesom
der ikke findes en officiel valutakurs pa den russiske valuta fra dansk side.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Aller Petfood Group A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

Zndring i anvendt klassifikation

| arsrapporten for 2020 var driftskreditten klassificeret som likvider i pengestremsopgarelsen.
Driftskreditten opfylder imidlertid ikke definitionen pa likvider, og skulle derfor klassificeres under
”Pengestremme fra finansieringsaktivitet” i pengestremsopggarelsen.

Den aendrede klassifikation er indarbejdet i arsrapporten og bevirker, at regnskabsposten
”Pengestremme fra finansieringsaktivitet” reduceres med TDKK 5.143. Z£ndringen bevirker ligeledes, at
likviderne i pengestreamsopggarelsen er forgges med TDKK 5.143.

Indvirkningen er korrigeret i sammenligningstallene, saledes likviderne primo sammenligningsaret er
tilrettet.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Aller Petfood Group A/S samt tilknyttede virksom-
heder, hvori Aller Petfood Group A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede veerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til konsulentassistance, rejser og administration
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorar og direktionslgnninger m.v.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende transaktioner i fremmed valuta. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen

omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi

Y a 1 0= 1= S PP 20-50 ar 0-70 %
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaeen 5-8 ar 0%
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en konsolideringsmetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfores negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken. Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den over-
tagne virksomhed

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat overfgres til administrationsselskabet.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPG@RELSE
Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestramsopggrelse udeladt.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



