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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024

for ALLER PETFOOD GROUP A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-

bet og årsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-

ling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

strømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Børkop, den 27. juni 2025

Direktion

Henriette Bylling
Direktør

Bestyrelse

Kim Toft Jensen Povl Frederik Bylling Frederik Bylling
formand

Henriette Bylling
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til aktionærerne i ALLER PETFOOD GROUP A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for ALLER PETFOOD GROUP A/S for regnskabs-

året 1. januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance,

egenkapitalopgørelse og noter for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncer-

nen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens

og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 i

overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet

i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”.

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for

Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere

etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold

til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og

egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende

billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-

trol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens

og selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er rele-

vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fort-

sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften

eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

ALLER PETFOOD GROUP A/S · Årsrapport for 2024 2

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: 5

60
f2

3J
qg

ph
25

26
65

96
0

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: 5

60
f2

3J
qg

ph
25

26
65

96
0



Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er

uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-

påtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti

for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.

Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det

med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger,

som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregn-

skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger

som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne

grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget

af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan

omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse

af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-

sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisi-

onsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-

delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er

en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger her-

om i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige,

modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået

frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

føre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og års-

regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler

de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende bil-

lede heraf.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Planlægger og udfører vi koncernrevisionen for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis

vedrørende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen

som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet. Vi er an-

svarlige for at lede, føre tilsyn med og gennemgå det udførte revisionsarbejde til brug for kon-

cernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-

trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelses-

beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med kon-

cernregnskabet eller årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at

indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold

til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 27. juni 2025

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Peter Vinderslev
statsautoriseret revisor
mne32848
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Selskabsoplysninger

Selskabet ALLER PETFOOD GROUP A/S

Mamrelund 19, Brejning

7080 Børkop

CVR-nr.: 27 98 08 80

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Kim Toft Jensen, formand

Povl Frederik Bylling

Frederik Bylling

Henriette Bylling

Direktion Henriette Bylling, Direktør

Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab

Industrivej Nord 15

7400 Herning
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Hovedtal og nøgletal for koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Nettoomsætning 375.847 502.719 728.264 441.756 365.809

Bruttoresultat 49.853 83.821 128.232 39.851 50.211

Resultat af primær drift -9.212 18.903 48.972 -9.802 2.973

Finansielle poster, netto -3.700 -2.968 -4.195 -1.870 -1.939

Årets resultat -11.473 11.297 33.951 -10.246 -335

Balance:

Balancesum 89.067 115.900 135.808 109.846 94.808

Investeret kapital 50.219 73.175 83.651 49.177 53.530

Egenkapital 44.758 59.027 65.512 30.213 37.300

Pengestrømme:

Investeringer i materielle anlægsaktiver 3.885 -10.024 -5.882 -3.169 -3.719

Nøgletal i %:

Bruttomargin 13,3 16,7 17,6 9,0 13,7

Overskudsgrad (EBIT-margin) -2,5 3,8 6,7 -2,2 0,8

Afkast af den investerede kapital -14,9 24,1 73,7 -19,1 4,7

Soliditetsgrad 50,3 50,9 48,2 27,5 39,3

Egenkapitalforrentning -22,1 18,1 70,9 -30,4 -0,8

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Resultat af primær drift (EBIT) x 100

Nettoomsætning

Afkast af den investerede kapital
Resultat af primær drift (EBIT) x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Investeret kapital
Driftsmæssige immaterielle og materielle aktiver samt

nettoarbejdskapital

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo
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Hovedtal og nøgletal for koncernen

Egenkapitalforrentning
      Årets resultat x 100      

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Koncernens og ALLER PETFOOD GROUP A/S's aktivitet har i lighed med tidligere år bestået af at

producere og sælge foder til kæledyr. Produktionen af foder foregår på det russiske marrked og de

producerede varer sælges i CIS medlemslandene som private label samt egne mærker.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernen har i 2024 realiseret et underskud på 11.473 t.kr. i forhold til et overskud på 11.297 t.kr. i

2023. Den primær årsagen til underskuddet skyldes en markant nedgang i koncernen omsætning som

følge af en forøget konkurrence på det russiske marked. 

Koncernens egenkapital udgør 44.758 t.kr. pr. 31 december 2024. Egenkapitalen er negativt påvirket med

2.796 t.kr. som følge af devaluering af rublen.   

Årets resultat er væsentlig forringet i forhold til forventningerne. Ledelsens forventninger til

regnskabåret 2024 var 5-10 mio. kr. Det forringet resultat skyldes primært væsentlig tilbagegang i

omsætningen samt en markant forøgelse af personale- og logistikomkostninger. Årets resultat anses for

utilfredsstillende.      

Moderselskabets gældsforpligtelser er i al væsentlighed gæld til kapitalejere. Moderselskabet har fra 

kapitalejere modtaget en støtteerkæring, der tilkendegiver, at de vil støtte selskabet med udlån for at sikre

selskabets fortsatte drift. 

Den forventede udvikling

Der forventes et resultat for regnskabsåret 2025 i intervallet -6 til -8 mio kr. som vil være meget afhængig

af udviklingen i kursen på Rubler. 

Forventningen til resultatet er baseret på første måneders drift i 2025 samt budgettet for den resterende

del af 2025. Selskabet har oplevet en signifikant øget konkurrence via markant flere producenter og

derved en øget produktionskapacitet. Forventningerne er samtidig påvirket af usikkerhed omkring

situationen i Rusland. Der er indgået nyt strategisk samarbejde som forventes at kunne bidrage positivt til

driften i 2026.

Immaterielle nøgleressourcer

Koncernen besidder et væsentligt knowhow indenfor petfood. 

Koncernens fastholdelse af medarbejdere med høj faglig kompetence er afgørende for vedligeholdelse og

vækst af forretningen, og der investeres derfor fortsat i uddannelse af medarbejderstaben med henblik på 

fastholdelse og udvikling. 

Egne kapitalandele

Selskabet ejer egne kapitalandele på nom. 840,806 kr., svarende til 2,7 % af kapitalen. Der har ikke været

transaktioner med egne kapitalandele i året. 
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Ledelsesberetning

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernen vurderes ikke at være underlagt særlige pris-, miljø- eller renterisici. 

Primært som følge af kapitalandele i udenlandsk datterselskab, har koncernen valutarisici, men denne

søges reduceret ved at produktion og afsætning foregår lokalt. Finansieringen af aktiviteten foregår også

lokalt med fokus på at opnå den billigste finansieringsform. 

Koncernen foretager ikke sikring af fremtidige transaktioner. 

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for koncernens

og selskabets finansielle stilling. 

Redegørelse for samfundsansvar i henhold til årsregnskabslovens § 99 a

Koncernen er familieejet og ledelsen af både moderselskabet og datterselskabet varetages af familien.

Det medfører stor involvering i de daglige beslutninger og fastlæggelse af koncernens retning og

udvikling. 

For at sikre fokus på samfundsansvar er der udarbejdet en CSR rapport i datterselskabet.

I virksomhedens produktion af hunde- og kattemad er en markant andel af ingredienserne biprodukter fra

fødevareproduktion, hvorfor brugen af disse er behjælpelig med at reducere ressourcespild. 

Som følge af koncernens driftsselskab i Rusland bæres en politisk risiko, men virksomheden er ikke

markant negativt påvirket af den nuværende politiske situation.

Forretningsmodellen med sourcing af råvarer og salg af færdigvarer i det samme geografiske område

reducerer risikoen markant.
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Ledelsesberetning

Miljø og reducering af klimapåvirkning

For at minimere miljø- og klimapåvirkningen arbejdes der med biprodukter som ingredienser - i nogle

tilfælde køres disse alternativt på lossepladsen. Således minimerer brugen af disse mængder af biologisk

affald på lossepladserne. Der er fokus på at identificere yderligere biprodukter, der kan tilføre værdi til

petfood produktionen samtidig med at det reducerer ressourcespild. 

Kun 1-2 % af råvarer og andre produktionsrelaterede produkter sources ikke lokalt - qua den reducerede

transportvej reduceres produktets CO2 aftryk. 

Virksomheden har stort fokus på at reducere spild under produktionsprocessen og sender det spild af

emballage og halvfabrikata, der ikke kan undgås, til selskaber der genbruger dette. 

Energi-, gas- og vandforbruget monitoreres og optimeringer implementeres løbende f.eks. holdes

tomgang af udstyr i produktionen til et minimum. Hvor muligt arbejdes der med genbrug af procesvand

for at minimere mængden af vand der udledes. Disse indsatser vil der fortsat være fokus på fremadrettet,

med målsætning om yderligere at optimere udnyttelsen af de anvendte ressourcer. 

Sociale forhold og medarbejderforhold

I datterselskabet har virksomheden en lovpligtig medarbejder inden for arbejdsmiljø, og denne sikrer et

sundt og sikkert arbejdsmiljø for medarbejderne samt dialog med ledelsen omkring eventuelle

nødvendige forbedringer. 

Datterselskabet arbejder i henhold til de lovgivningsmæssige arbejdstider og regler for skifteholds-

arbejde.

Der arbejdes med transparens og stor respekt for individet, hvor dialog igennem hele organisationsstruk-

turen har et stærkt fundament. 

Respekt for menneskerettigheder 

Det ovenstående HR set-up sikrer, at ingen medarbejder på noget tidspunkt får overskredet deres

menneskerettigheder.  

Antikorruption og bestikkelse

Virksomheden har en nultolerance over for korruption og bestikkelse. Samtlige medarbejdere er briefet

på og involveret i at opretholde denne standard og forstå at undgå situationer og relationer, der kan gå i

denne retning. Dette fokus har fungeret i året og fastholdes også fremadrettet. 
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Ledelsesberetning

Måltal og politikker for det underrepræsenterede køn

Måltal for selskabets øverste ledelse

Der er ikke fastsat noget måltal for underrepræsenterede køn i koncernens øverste ledelse, da den øverste 

ledelse består af 4 personer med en 3/1 fordeling på køn. Ledelsen i datterselskabet har ca. 50/50 

fordeling mellem mænd og kvinder. 

Politik for selskabets øvrige ledelsesniveauer

Koncernens ledelse har udarbejdet en politik om at besætte en ledig stilling på ledelsesniveau med den 

bedst egnede kandidat. Hvis to kandidater af forskelligt køn til den samme stilling har samme 

kvalifikationer, foretrækkes kandidaten af det underrepræsenterede køn.

Redegørelse for selskabets politik for dataetik i henhold til årsregnskabslovens § 99 d

Koncernens ledelse har ikke udarbejdet en formel politik for dataetik, da der ikke behandles væsentlige

mængder af data og koncernen ikke har algoritmer til dataanalyse, og dette ikke er en integreret del af

virksomhedens forretningsstrategi og forretningsaktiviteter. 
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for ALLER PETFOOD GROUP A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens

bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed. 

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-

ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-

under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede

regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde koncer-

nen, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå kon-

cernen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant

effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-

tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-

minelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår

mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-

nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdiregule-

ringerne direkte på egenkapitalen i en dagsværdireserve.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-

kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsfor-

pligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle

indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta måles til kursen på transaktionsdagen.

ALLER PETFOOD GROUP A/S · Årsrapport for 2024 12

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: 5

60
f2

3J
qg

ph
25

26
65

96
0

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: 5

60
f2

3J
qg

ph
25

26
65

96
0



Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at være

selvstændige enheder. Resultatopgørelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og

balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af

udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser

og ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes

direkte i egenkapitalen i dagsværdireserven i koncernregnskabet. Dette gælder også kursdifferencer, som

er opstået ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemværender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af

den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsværdireser-

ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab på lån og afledte finansielle instrumen-

ter, som er indgået til kurssikring af selvstændige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-

kapitalen.

På baggrund af den aktuelle markedssituation har den Europæiske Centralbank (ECB) suspenderet sin

offentliggørelse af kursen for den russiske rubel indtil videre. Transaktioner i russiske rubler omregnes

derfor ved anvendelse af den offentliggjorte valutakurs fra den russiske nationalbank.  

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden ALLER PETFOOD GROUP A/S samt tilknyttede virk-

somheder, hvori ALLER PETFOOD GROUP A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af

stemmerettighederne eller på anden måde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-

ders årsregnskaber ved sammenlægning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-

praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af de tilknyttede virk-

somheders dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på det tidspunkt, hvor der opnås kontrol.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemført den 1. juli 2018 eller senere (konsolideringsmetoden)

Køb af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksom-

heds identificerbare aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Overtagne

eventualforpligtelser indregnes i regnskabsposten Kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsværdi

i det omfang værdien kan måles pålideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnås kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den købte virksomhed udgør dagsværdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er

betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henføres til køb af til-

knyttede virksomheder, indregnes i resultatopgørelsen i takt med afholdelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbeløb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og

forpligtelser indregnes på kapitalandelen som goodwill, der afskrives lineært i resultatopgørelsen over

den forventede brugstid. Afskrivning på goodwill allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig

til. Er forskelsbeløbet negativt indregnes dette straks i resultatopgørelsen.

Såfremt købesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbeløb fra købte tilknytte-

de virksomheder, som følge af ændring i indregning og måling af de identificerede nettoaktiver, reguleres

op til 12 måneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i værdien af good-

will eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag måles disse til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Efterføl-

gende genmåles betingede vederlag til dagsværdi. Værdireguleringer indregnes i resultatopgørelsen.

Ved trinvise overtagelser genmåles værdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne

virksomhed til dagsværdien på overtagelsestidspunktet. Forskellen mellem den bogførte værdi af den hid-

tidige kapitalandel og dagsværdien indregnes i resultatopgørelsen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsætning valgt IAS 18.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet

sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-

ningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-

ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt

årets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-

vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-

ler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens

hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-

nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer, gæld og

transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgø-

relser under acontoskatteordningen mv.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede

virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning

på goodwill og tillæg af negativ goodwill.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-

sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-

føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-

ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover

som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden

på de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samlede

kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restværdier:

Brugstid Restværdi

Bygninger 20-50 år 0-70 %

Produktionsanlæg og maskiner 5-8 år 0 %

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-

opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller

tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing

og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Koncernens samlede for-

pligtelse vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode. Indre værdis

metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmæssige andel af virksom-

hedens regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med

fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af reste-

rende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-

nes i resultatopgørelsen ved købet af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventual-

forpligtelser, indtægtsføres negativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve

for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger

kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nærvæ-

rende årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevæ-

gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte

eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.

Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlægningsmetoden eller bogført værdi

metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes

ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-

re end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkost-

ninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra

anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller ak-

tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.

Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdnin-

ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjem-

tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpema-

terialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-

der indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på maskiner, fabriksbygninger og

udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-

se.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af såvel fær-

diggørelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdi-

en fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Virksomheden har

valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,

hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være ind-

truffet en objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdifor-

ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet,

foretages nedskrivning på individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nu-

tidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sikker-

hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller

portefølje.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-

knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige

skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Reserve for valutakursomregning

Reserve for valutakursomregning opstår ved omregning af regnskabsposter i udenlandsk valuta.

Reserven opløses samtidig med, at værdireguleringerne realiseres eller tilbageføres.

Reserven er ikke bunden.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte aconto-

skatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-

dagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i

udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der

føres direkte på egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles

til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-

ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-

elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,

måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansierings-

aktivitet for året, årets forskydning i likvider og likvider ved årets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestrømsopgørelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestrømme er

indeholdt i pengestrømsopgørelsen for koncernen, jf. ÅRL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investerings-

aktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra anskaf-

felsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante

driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtægter fra kapitalandele indregnes

un-der ”Renteindtægter og udbytter, modtaget”.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder

og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-

nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende

gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder,

og som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for

værdiændringer.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023

Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

1 Nettoomsætning 375.847 502.719 0 0

Andre driftsindtægter 7.859 4.189 0 0

Omkostninger til råvarer og
hjælpematerialer -264.081 -348.076 0 0

Andre eksterne
omkostninger -69.772 -75.011 -388 -416

Bruttoresultat 49.853 83.821 -388 -416

3 Personaleomkostninger -51.400 -57.319 -238 -992

Af- og nedskrivninger af
materielle anlægsaktiver -7.592 -7.599 0 0

Andre driftsomkostninger -73 0 0 0

Driftsresultat -9.212 18.903 -626 -1.408

Indtægter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -10.537 13.016

Andre finansielle indtægter 588 37 0 22

4 Øvrige finansielle
omkostninger -4.288 -3.005 -310 -333

Resultat før skat -12.912 15.935 -11.473 11.297

Skat af årets resultat 1.439 -4.638 0 0

5 Årets resultat -11.473 11.297 -11.473 11.297
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Modervirksomhed

2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Anlægsaktiver

6 Grunde og bygninger 7.101 8.198 0 0

7 Produktionsanlæg og
maskiner 8.869 12.368 0 0

Materielle anlægsaktiver i

alt 15.970 20.566 0 0

8 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 51.455 64.787

Finansielle anlægsaktiver i

alt 0 0 51.455 64.787

Anlægsaktiver i alt 15.970 20.566 51.455 64.787

Omsætningsaktiver

Råvarer og
hjælpematerialer 17.402 28.354 0 0

Fremstillede varer og
handelsvarer 9.157 25.254 0 0

Varebeholdninger i alt 26.559 53.608 0 0

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 39.328 37.262 0 0

9 Udskudte skatteaktiver 1.756 123 0 0

Andre tilgodehavender 558 1.528 0 884

10 Periodeafgrænsningsposter 0 1.284 0 0

Tilgodehavender i alt 41.642 40.197 0 884

Likvide beholdninger 4.896 1.529 1 51

Omsætningsaktiver i alt 73.097 95.334 1 935

Aktiver i alt 89.067 115.900 51.456 65.722
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Modervirksomhed

2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital

11 Virksomhedskapital 31.250 31.250 31.250 31.250

Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre værdis metode 0 0 0 11.983

Reserve for
valutakursomregning -19.231 -16.435 0 0

Overført resultat 32.739 44.212 13.508 15.794

Egenkapital i alt 44.758 59.027 44.758 59.027

Gældsforpligtelser

12 Gæld til pengeinstitutter 5.625 3.381 0 0

13 Anden gæld 800 800 800 800

Langfristede

gældsforpligtelser i alt 6.425 4.181 800 800

Kortfristet del af langfristet
gæld 200 200 200 200

Gæld til pengeinstitutter 5.688 11.334 0 0

Leverandører af varer og
tjenesteydelser 17.332 22.388 352 175

Anden gæld 14.664 18.770 5.346 5.520

Kortfristede

gældsforpligtelser i alt 37.884 52.692 5.898 5.895

Gældsforpligtelser i alt 44.309 56.873 6.698 6.695

Passiver i alt 89.067 115.900 51.456 65.722

2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

14 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

15 Eventualposter

16 Nærtstående parter
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Egenkapitalopgørelse for koncernen

Virksomhedska-
pital

Reserve for va-
lutakursomreg-

ning
Overført resul-

tat I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2023 31.250 1.347 32.915 65.512

Valutakursreguleringer 0 -17.782 0 -17.782

Årets overførte overskud eller

underskud 0 0 11.297 11.297

Egenkapital 1. januar 2024 31.250 -16.435 44.212 59.027

Valutakursreguleringer 0 -2.796 0 -2.796

Årets overførte overskud eller

underskud 0 0 -11.473 -11.473

31.250 -19.231 32.739 44.758
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Egenkapitalopgørelse for modervirksomheden

Virksomhedska-
pital

Reserve for net-
toopskrivning

efter den indre
værdis metode

Overført resul-
tat I alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2023 31.250 18.517 15.745 65.512

Resultatandel 0 13.016 -1.719 11.297

Valutakursreguleringer 0 -17.782 0 -17.782

Udloddet udbytte 0 -1.768 1.768 0

Egenkapital 1. januar 2024 31.250 11.983 15.794 59.027

Resultatandel 0 -10.537 -936 -11.473

Valutakursreguleringer 0 -2.796 0 -2.796

Tilladt udligning 0 1.350 -1.350 0

31.250 0 13.508 44.758

ALLER PETFOOD GROUP A/S · Årsrapport for 2024 24

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: 5

60
f2

3J
qg

ph
25

26
65

96
0

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: 5

60
f2

3J
qg

ph
25

26
65

96
0



Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern
2024 2023

Note t.kr. t.kr.

Årets resultat -11.473 11.297

17 Reguleringer 7.573 2.822

18 Ændring i driftskapital 18.074 6.617

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 14.174 20.736

Renteindbetalinger og lignende 588 38

Renteudbetalinger og lignende -4.288 -3.005

Pengestrøm fra ordinær drift 10.474 17.769

Betalt selskabsskat -194 -4.670

Pengestrømme fra driftsaktivitet 10.280 13.099

Køb af materielle anlægsaktiver -3.885 -10.025

Salg af materielle anlægsaktiver 374 1.172

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -3.511 -8.853

Optagelse af langfristet gæld 2.244 0

Afdrag på langfristet gæld 0 -18.245

Ændring i kortfristet gæld til pengeinstitutter -5.646 11.261

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -3.402 -6.984

Ændring i likvider 3.367 -2.738

Likvider 1. januar 2024 1.529 4.267

Likvider 31. december 2024 4.896 1.529

Likvider

Likvide beholdninger 4.896 1.529

Likvider 31. december 2024 4.896 1.529
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Noter

Koncern
2024 2023
t.kr. t.kr.

1. Nettoomsætning

Nettoomsætning 375.847 502.719

375.847 502.719

Segmentoplysninger

Aktiviteter - primært segment:

Detail I alt

Koncern 375.847 375.847

Geografisk - sekundært segment:

Rusland I alt

Koncern 375.847 375.847

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

2. Honorar til

generalforsamlingsvalgt

revisor

Samlet honorar til Partner

Revision, statsautoriseret

revisionsaktieselskab 175 175 175 175

Honorar vedrørende
lovpligtig revision 125 125 125 125

Andre ydelser 50 50 50 50

175 175 175 175
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

2. Honorar til

generalforsamlingsvalgt

revisor (fortsat)

Samlet honorar til

udenlandske

dattervirksomheders revisor 126 120 0 0

Honorar vedrørende
lovpligtig revision 101 108 0 0

Andre ydelser 25 12 0 0

126 120 0 0

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

3. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 38.661 43.252 150 853

Pensioner 7.628 8.463 1 66

Andre omkostninger til
social sikring 3.144 3.462 1 2

Personaleomkostninger i
øvrigt 1.967 2.142 86 71

51.400 57.319 238 992

Direktion og bestyrelse 151 922 151 922

Gennemsnitligt antal
beskæftigede medarbejdere 459 516 1 1

4. Øvrige finansielle

omkostninger

Andre finansielle
omkostninger 4.288 3.005 310 333

4.288 3.005 310 333
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Noter

Modervirksomhed
2024 2023
t.kr. t.kr.

5. Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode -10.537 13.016

Disponeret fra overført resultat -936 -1.719

Disponeret i alt -11.473 11.297

Koncern
31/12 2024 31/12 2023

t.kr. t.kr.

6. Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2024 13.305 12.291

Omregning til valutakurs 31. december 2024 -855 -2.896

Tilgang i årets løb 201 3.910

Kostpris 31. december 2024 12.651 13.305

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -5.107 -6.137

Omregning til valutakurs 31. december 2024 328 1.446

Årets afskrivninger -771 -416

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -5.550 -5.107

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 7.101 8.198
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Noter

Koncern
31/12 2024 31/12 2023

t.kr. t.kr.

7. Produktionsanlæg og maskiner

Kostpris 1. januar 2024 77.688 95.955

Omregning til valutakurs 31. december 2024 -4.991 -22.611

Tilgang i årets løb 3.684 6.114

Afgang i årets løb -1.821 -1.770

Kostpris 31. december 2024 74.560 77.688

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -65.320 -77.397

Omregning til valutakurs 31. december 2024 4.197 18.238

Årets afskrivninger -6.015 -6.759

Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver 1.447 598

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -65.691 -65.320

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 8.869 12.368

Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023

t.kr. t.kr.

8. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2024 22.240 22.240

Kostpris 31. december 2024 22.240 22.240

Opskrivninger 1. januar 2024 42.548 49.082

Årets resultat før afskrivninger på goodwill -10.537 13.016

Udbytte 0 -1.768

Egenkapitalbevægelser -2.796 -17.783

Opskrivninger 31. december 2024 29.215 42.547

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 51.455 64.787

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel

Aller Petfood LLC Rusland 100 %
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Noter

Koncern
31/12 2024 31/12 2023

t.kr. t.kr.

9. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2024 123 91

Udskudt skat af årets resultat 1.633 32

1.756 123

Det indregnede udskudte skatteaktiv forventes udnyttet ved positive skattepligtige indkomster i det

kommende år. 

10. Periodeafgrænsningsposter

Forudbetalte omkostninger 0 1.284

0 1.284

11. Virksomhedskapital

Aktiekapitalen består af 24.450.000 stk. A-aktier a 1 kr. og 6.800.000 B-aktier a 1 kr.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

12. Gæld til pengeinstitutter

Gæld til pengeinstitutter i

alt 5.625 3.381 0 0

Heraf forfalder inden for 1
år 0 0 0 0

Gæld til pengeinstitutter i

alt 5.625 3.381 0 0

Andel af gæld, der forfalder

efter 5 år 0 0 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

13. Anden gæld

Anden gæld i alt 1.000 1.000 1.000 1.000

Heraf forfalder inden for 1
år -200 -200 -200 -200

800 800 800 800

Andel af gæld, der forfalder

efter 5 år 0 0 0 0

14. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Ingen. 

15. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Der er anlagt en retssag mod selskabet som følge af datterselskabet i Tyrkiets konkurs. Det rejste

krav udgør 1. mio. kr. Ledelsen og selskabets advokat vurderer, at sagen vindes. 

Koncernen har indgået leasingaftaler og lejeaftaler med restløbetid på 2-14 mdr. med en månedlig

ydelse på 39 t.kr. og en samlet forpligtelse på 550 t.kr. 

Koncernen har indgået kontrakter om fremtidige leverancer (køb og salg) i et for branchen normalt

omfang, og der menes ikke at eksistere unormal risiko på kontrakthandler. 

Koncernen har indgået lejeaftaler vedrørende lokaler. 

16. Nærtstående parter

Bestemmende indflydelse

Direktør Henriette Bylling, Børkop og bestyrelsesmedlemmer Povl Bylling, Christiansfeld og

Frederik Bylling, Christiansfeld, via hvert deres holdingselskab. 

Transaktioner

Virksomheden har ikke haft væsentlige transaktioner, der ikke er indgået på markedsmæssige

vilkår. jf. ÅRL 98c, stk. 6 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemført på normale

markedsvilkår. 
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Noter

17. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver 6.787 7.176

Andre finansielle indtægter -588 -38

Øvrige finansielle omkostninger 4.288 3.005

Skat af årets resultat -1.439 4.638

Valutakursreguleringer -1.475 -11.959

7.573 2.822

18. Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger 27.049 1.418

Ændring i tilgodehavender 189 11.637

Ændring i leverandørgæld og anden gæld -9.164 -6.438

18.074 6.617
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Dette dokument er underskrevet af nedenstående parter, der med deres underskrift har bekræftet dokumentets indhold samt alle datoer i 
dokumentet.

Henriette Bylling

Navn returneret af MitId: Henriette Bylling

Direktør og Bestyrelsesmedlem

ID: 0ec320e9-6570-4710-ab24-e5c3a1eec34f

IP-adresse: 176.23.188.123:11433

Dato for underskrift: 28-06-2025 14:52:05 CEST (+02:00)

Underskrevet med MitId - privat

Kim Toft Jensen

Navn returneret af MitId: Kim Toft Jensen

Bestyrelsesformand

ID: 8e9db38d-75f8-4fc3-adf5-9b1fd1052f5c

IP-adresse: 80.63.17.80:42862

Dato for underskrift: 27-06-2025 09:32:02 CEST (+02:00)

Underskrevet med MitId - privat

Povl Frederik Bylling

Navn returneret af MitId: Povl Frederik Bylling

Bestyrelsesmedlem

ID: 69ba2b74-0020-4d28-a4f3-84e3bef0d609

IP-adresse: 95.154.40.12:31649

Dato for underskrift: 27-06-2025 11:18:07 CEST (+02:00)

Underskrevet med MitId - privat

Frederik Bylling

Navn returneret af MitId: Frederik Bylling

Bestyrelsesmedlem

ID: 043a2428-e3d1-4514-9ea7-a5ef69503eac

IP-adresse: 95.154.40.12:4713

Dato for underskrift: 27-06-2025 12:38:23 CEST (+02:00)

Underskrevet med MitId - privat

Peter Vinderslev

Navn returneret af MitId: Peter Vinderslev

Revisor

ID: 469127b9-61c3-4c3e-b511-6c48f46fea18

IP-adresse: 152.115.33.81:23391

CVR-match med MitId

Dato for underskrift: 28-06-2025 14:53:21 CEST (+02:00)

Underskrevet med MitId - privat

Henriette Bylling

Navn returneret af MitId: Henriette Bylling

Dirigent

ID: 0ec320e9-6570-4710-ab24-e5c3a1eec34f

IP-adresse: 176.23.188.123:14961

Dato for underskrift: 28-06-2025 15:22:33 CEST (+02:00)

Underskrevet med MitId - privat

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement 

document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a 

mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the 

signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of 

signatures can always be lifted as legal evidence.

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in 

this PDF. The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital 

signatures. With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation 

to sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital 

documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.
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Signed: 27-06-2025 10:38:23 UTC



Signer Information



Name Frederik Bylling



Email fb@aller-dyremad.dk



IP Address 95.154.40.12:4713



The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:



671140621C3C87DF43EE96A9CD1D843E3FD03F6B89A8E3EE910381D8BEB9ABFC243FA033CBBFD7 ¬  
8043869DA5D4A2C66091822B2CA00135272810D762E5BBE3E1











{

  "at_hash": "2-Jt5WvrUwb5p4nn7CdxLg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1751019707",

  "birthdate": "1974-04-12",

  "exp": "1751023308",

  "iat": "1751019708",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "855e870f-75a1-44c0-8971-5a693e507dec",

  "name": "Frederik Bylling",

  "nonce": "638866164623173964.NmRlNGFhOTItOTAxOC00YmI4LTgyMmMtNDkzNTIyMGI1ZmE0MzMwZDc5ZjctYWVhYi00OGE5LWExZmQtY2UzMmU3OTBmNTE1",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "043a2428-e3d1-4514-9ea7-a5ef69503eac",

  "rat": "1751019668",

  "sid": "811c0e10-7c3b-46f2-98af-5c202d6cf120",

  "sub": "043a2428-e3d1-4514-9ea7-a5ef69503eac",

  "transaction_id": "88257fd4-3c92-4e1b-8e3b-04d01feffe6d",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzhhOTkxZjctODQ0Yi00MTQ5LWE4ODUtNjExMzUxYmFlZmIxfDAwMDAwMDA0fGJjNDE0ZGJiLTQzODUtNDQ3NS1iNzYyLTk5ZmRjODIxN2QwY3wyNTI2NjU5NjA=",

  "signedAtUtc": "2025-06-27T10:38:22.9671077Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/138.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252665960",

  "agreementId_560f23Jqgph252665960": "560f23Jqgph252665960 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_d68cbatNUuK252665960": "d68cbatNUuK252665960 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}








Proof of Signing For Peter Vinderslev



This is the proof of signing on the order with Reference ID 170f05zjqTT252665960.



Document Details



Created: 27-06-2025 05:41:15 UTC



Received: 28-06-2025 12:52:13 UTC



Signed: 28-06-2025 12:53:21 UTC



Signer Information



Name Peter Vinderslev



Email pv@partner-revision.dk



IP Address 152.115.33.81:23391



The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:



590837173C33286A2AB9B704FDCE81C62F9A6078E13C278592916B98DB447E8929C4DEBBB6E30D ¬  
CF8826FF0BA93ABCBD7547843096C97E60215C0FC879B1D863











{

  "at_hash": "9t9F2zSUw2g150WK2tXznw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1751115192",

  "birthdate": "1974-10-30",

  "exp": "1751118793",

  "iat": "1751115193",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "3d9ef544-bc60-4cc1-bb6c-c2bc12301c61",

  "name": "Peter Vinderslev",

  "nonce": "638867119550525325.MjFlN2I1YzMtNDIyNi00YTQ5LTkyZTgtYzQzNWJlZmMwMzgwYzA1MWY4YjgtNTIwMy00NjVmLWI2YjgtMTlhOTI3NmQ2MmM3",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "469127b9-61c3-4c3e-b511-6c48f46fea18",

  "rat": "1751115161",

  "sid": "f219ff94-ec71-4a5a-8772-d1b1abb615ed",

  "ssn": "15807776",

  "sub": "469127b9-61c3-4c3e-b511-6c48f46fea18",

  "transaction_id": "a9761ca9-7af9-4a05-b26b-ef7da7dd4b35",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzhhOTkxZjctODQ0Yi00MTQ5LWE4ODUtNjExMzUxYmFlZmIxfDAwMDAwMDA1fGJkMWJmMjcyLWE5MDktNGMyOS1hMWU0LWQwYzVkMzkxYjVmYXwyNTI2NjU5NjA=",

  "signedAtUtc": "2025-06-28T12:53:21.4461901Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/138.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252665960",

  "agreementId_560f23Jqgph252665960": "560f23Jqgph252665960 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_c67405WJMqs252665960": "c67405WJMqs252665960 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_d68cbatNUuK252665960": "d68cbatNUuK252665960 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_b0dadaRkhJR252665960": "b0dadaRkhJR252665960 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}








Proof of Signing For Henriette Bylling



This is the proof of signing on the order with Reference ID 170f05zjqTT252665960.



Document Details



Created: 27-06-2025 05:41:15 UTC



Received: 28-06-2025 12:53:28 UTC



Signed: 28-06-2025 13:22:33 UTC



Signer Information



Name Henriette Bylling



Email hby@aller-petfood.dk



IP Address 176.23.188.123:14961



The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:



5E4E1F8B63EBA27F968520BAC86977F370CE0D233B5619AEDAE0B076AC311779D4209A6B888005 ¬  
FCDA0B0F655DF87DBCD91529ECC90A5EBADFDDC81B55E6AAC2











{

  "at_hash": "iZ8tp0T3Op0cbXXI-oJkZw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1751116937",

  "birthdate": "1976-10-30",

  "exp": "1751120539",

  "iat": "1751116939",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "a9cdd576-0e24-40e3-94e5-90871074c8cf",

  "name": "Henriette Bylling",

  "nonce": "638867137025768069.MDk4MTdmNDQtMmMzYy00ODg3LTgzYzctMGQ5NzU5ZGZmNmZhYjhlYTBjZDQtODA0Yy00M2M4LTgwZmItYWMwYzUxNWM2MjJm",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "0ec320e9-6570-4710-ab24-e5c3a1eec34f",

  "rat": "1751116908",

  "sid": "d5d565a4-dc37-4b0f-8082-6f38f5e2a406",

  "sub": "0ec320e9-6570-4710-ab24-e5c3a1eec34f",

  "transaction_id": "1360a145-a4c8-4fe6-9f3c-f78d77b293b2",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzhhOTkxZjctODQ0Yi00MTQ5LWE4ODUtNjExMzUxYmFlZmIxfDAwMDAwMDA2fDY5NmNlZjdkLTJhYmItNGY2NS1iOTdkLWRlMTEzZDZkYWRjN3wyNTI2NjU5NjA=",

  "signedAtUtc": "2025-06-28T13:22:33.6317355Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 6.3; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/109.0.0.0 Safari/537.36 Edg/109.0.1518.140",

  "signOrderIds": "252665960",

  "agreementId_560f23Jqgph252665960": "560f23Jqgph252665960 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}
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