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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for Landinspektgrfirmaet LE34 A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 29. marts 2023

Direktion:

Kenneth Norre Steen Nielsen Anders Nygaard Maller
Morten Korsgard @rtved Torbjern Mandahl Pedersen

Bestyrelse:

Ulrik Ahrendt-Jensen Jens Terp Bernberg Madsen Mads Ole Hvolby
Formand

Mette Bach Glitzky Poul Moesgaard Sune Iversen

Thomas Normann Asmussen
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Landinspektorfirmaet LE34 A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Landinspektarfirmaet LE34 A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 29. marts 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Rasborg Ferass Hamade
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne16537 MNE-nr. mne35441
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cccoeeveiiviiineennnnnn.
Bruttoresultat............ccoooevieiiiiiiiineeninnnn..
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat................cccooeee..
Arets resultat..........cccocovveveieeeciieeee.

Balance
Balancesum.........cooeviviiiiiiiiii,
Egenkapital...........cccoeeeiiiiiini .

Pengestramme

Pengestramme fra driftsaktivitet............
Pengestremme fra investeringsaktivitet..
Pengestramme fra finansieringsaktivitet.
Pengestremmeialt..........ccc..oooieiiiinnnnn.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad...........ccoovvvviiiiiiineeiiiiiiiinn,

Egenkapitalforrentning.............cccccccennne.

2022
tkr.

400.173
310.463
32.876
-687
32.188
24.435

154.514
70.516

37.190
-7.207
-30.895
-912
-25.408

92,5
45,6
33,1

8

2021 2020 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
387.110 337.761 319.569 291.968
295.259 253.497 241.342 220.630
40.960 36.786 22.402 21.838
-232 6 -84 -332
40.728 36.792 22.318 21.506
31.269 27.737 17.283 16.888
145.960 138.200 113.476 117.005
76.928 61.684 44,762 50.649
38.344 21.461 34.335 15.463
-26.413 1.761 -10.150 -2.186
-15.995 -15.743 -16.784 -16.570
-4.064 7.479 7.401 -3.293
-2.748 -3.823 -3.823 -3.585
92,1 54,4 60,5 71,9
52,7 44,6 39,4 43,3
451 52,1 36,2 33,9

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Landinspektgrfirmaet LE34 A/S driver landinspektgrvirksomhed i henhold til Lov om
Landinspektervirksomhed.

Selskabets aktiviteter er organiseret i 7 forretningsomrader, nemlig ’Skel og Ejendomme’,
’Ekspropriation og Jura’, 'Teknisk maling’, ’Offshore’, ’Grgn energi og Planlaegning’, ’Forsyning/Intern
GIS’ samt 'Kommerciel IT’. Herudover har selskabet et datterselskab i Sverige, med aktiviteter
indenfor Teknisk Maling samt et datterselskab i Danmark, hvis formal er handtering og levering af
geodata.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke vaesentlig usikkerhed eller usaedvanlige forhold, der kan pavirke indregning og maling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
LE34-koncernen har i 2022 realiseret en omsaetning pa 400,2 mio.kr. svarende til en stigning pa 3,4% i
forhold til 2021. Resultat for skat blev 32,2 mio.kr., hvilket er 8,5 mio.kr. lavere end 2021 og svarer til
en overskudsgrad pa 8,0%. En af de primare arsager til nedgangen i resultatet er bla., at der i 2022 er
brugt mange ressourcer pa kompetenceudvikling af medarbejdere for at indhente et stort eftersleeb pa
dette omrade efter en lang periode med Covid-19.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Resultatet for 2022 er tilfredsstillende og svarer til ledelsens forventninger for regnskabsaret, da
koncernen har opnaet den forventede toplinje-vaekst samt realiseret en overskudsgrad pa 8,0%, som
ligger indenfor det forventede niveau.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Koncernen anvender finansiel leasing til hovedparten af koncernens instrumentpark og som det
fremgar af balancen udger restgaelden pa de finansielle leasingkontrakter 14,8 mio.kr. ved udgangen
af 2022.

Koncernen har en lav valuta- og renterisiko.

Miljeforhold
Koncernen driver ikke miljebelastende virksomhed og er generelt bevidst om at minimere
virksomhedens CO2-aftryk. Koncernen er i proces med at skifte hovedparten af bilfladen til elbiler.

Videnressourcer

Som en del af koncernens overordnede strategi er der etableret et LE34 Akademi, som skal sikre en
kontinuerlig efteruddannelse af ledere og medarbejdere med henblik pa at fastholde og udvikle
personlige og faglige kompetencer. | 2022 har der i dette regi vaeret afholdt en rackke bade interne og
eksterne uddannelsesaktiviteter for koncernens medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen afholder lgbende udgifter til udvikling af bla. brancheorienterede IT/GIS-lgsninger. Sadanne
udgifter fares direkte i resultatopgerelsen.

Forventninger til fremtiden

Som en konsekvens af de mere usikre konjunkturer i bygge- og anlaegsbranchen forventer koncernen et
mindre fald i omsatningen i intervallet 2-4% i 2023 sammenlignet med 2022. Overskudsgraden
forventes at ligge i niveauet 6,0-7,0%, saledes at resultat for skat forventes at ramme et niveau pa ca.
22-27 mio.kr. Pengestremme fra driftsaktiviteten forventes i 2023 at vaere stabile og ligge i niveauet
30-35 mio.kr.
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Egne kapitalandele

Moderselskabet har i 2022 solgt 135.387 stk. aktier (nominel aktiekapital pa kr. 135.387 svarende til
4,00% af den samlede nominelle aktiekapital) af beholdningen af egne aktier og samtidig kebt 132.309
stk. aktier (nominel aktiekapital pa kr. 132.309 svarende til 3,92% af den samlede nominelle
aktiekapital) som er tillagt beholdningen af egne aktier, hvorefter denne beholdning udger 37.314 stk.
aktier (nominel aktiekapital pa kr. 37.314 svarende til 1,10% af den samlede aktiebeholdning) pr. 31.
december 2022.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen er bevidst om sit sociale ansvar, hvilket er udtrykt i koncernens purpose saledes: ”Vi bade
kan og vil vise vejen til en baeredygtig og ansvarlig udvikling for det samfund vi befinder os i - lokalt,
nationalt og globalt.”

Vi bestraeber os pa til enhver tid at efterleve good governance (ESG - Environmental, social and
corporate governance).

LE34’s CSR-politik forpligter os til at arbejde for at forbedre milje og klima og for at beskytte
menneskerettigheder bedst muligt. LE34 tager et socialt ansvar for koncernens medarbejdere og sikrer
med veletablerede forretningsgange sig mod korruption og beskikkelse.

Sikkerhed og arbejdsmiljo er et vigtigt fokusomrade, og der arbejdes lgbende med videndeling og
efteruddannelse.

Koncernen arbejder ligeledes med indsatser for at mindske Co2-udledningen, og som en del af dette
program vil koncernens malebiler lebende blive udskiftet til elbiler.

Pa det globale plan arbejder LE34 aktivt med FN’s verdensmal med primaert fokus pa mal nr. 1 ”Afskaf
fattigdom”, mal nr. 2 ”Stop sult”, mal nr. 6 ”Rent vand og sanitet” samt mal nr. 17 ”Partnerskaber”
via forskellige internationale initiativer. LE34 er endvidere medlem af UN Global Compact.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken

10% af koncernens ultimative ejere er kvinder og ledelsesniveauet rekrutteres som udgangspunkt fra
partnergruppen. Maltallet for repraesentation af det underreprasenterede ken er, at andelen af
kvinder pa ledelsesniveauet i koncernen som minimum udger den kvindelige andel i partnergruppen.
Koncernen vil arbejde for kvindelige repraesentanter pa alle ledelsesniveauer i koncernen og samtidig
forsege at age denne andel.

Koncernens bestyrelse bestar af 7 medlemmer, heraf 1 kvinde.

Redeggrelse for dataetik

Koncernen har udarbejdet en politik for dataetik med udgangspunkt i Dataetisk Rads metode samt
vejledning. Politikken er offentligt tilgaengelig pa koncernens hjemmeside. LE34 arbejder labende med
tilpasning af politikken til den aktuelle situation samt sikring af, at indholdet af politikken er
kommunikeret tydeligt, saledes at denne kan efterleves bedst muligt.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

HONORARINDTAGTER OG
REFUNDEREDE UDLAG..............

Vareforbrug........

.....................

Andre driftsindtaegter................
Andre eksterne udgifter..............

BRUTTORESULTAT.........cccenneen,

Personaleudgifter.

.....................

Af- og nedskrivninger.................

DRIFTSRESULTAT

Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder...................
Finansielle indtaegter.................
Finansielle omkostninger.............

RESULTAT FOR SKAT.................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

.....................

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
1 400.173.336 387.110 379.371.457 367.199
-45.667.541 -49.042 -44.449.847 -48.308
368.489 34 368.489 34
2 -44.410.934 -42.843 -40.743.974 -39.539
310.463.350 295.259 294.546.125 279.386
3 -265.646.958 -246.504 -252.735.276 -233.703
-11.940.728 -7.795 -9.638.840 -5.402
32.875.664 40.960 32.172.009 40.281
0 0 -182.396 9
4 85.496 131 102.747 154
5 -772.993 -363 -786.490 -377
32.188.167 40.728 31.305.870 40.067
6 -7.752.862 -9.459 -6.870.565 -8.798
7 24.435.305 31.269 24.435.305 31.269
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Udviklingsomkostninger og

SOftWar€ . c.vvveiiiiiiiiiiiiieeeannn,
L€ToToT4 17 1| IR
Immaterielle anlagsaktiver........

Andre anlaeg og inventar.............
Materielle anlagsaktiver............

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder........c..ccvvviiininnenn,
Andre vaerdipapirer...................
Deposita....ccvveeeiiiiiiiiiineinnnnn,
Finansielle anlaegsaktiver...........

ANLAGSAKTIVER............cceueel,

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser......ccooevvvvvnennnn,

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning.........ccooeeeenn.n,
Koncerninterne mellemregninger...
Andre tilgodehavender...............

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender......................
Likvider.......ccccoeviiiiiiiiiiniinnn,
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......coiiiiiiii,

Note

10

11

12

12
Koncernen Moderselskabet

2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
0 209 0 209
18.305.497 23.359 11.804.460 14.598
18.305.497 23.568 11.804.460 14.807
21.883.001 6.149 21.770.856 5.982
21.883.001 6.149 21.770.856 5.982
0 0 11.383.215 14.021
1.000.000 1.000 1.000.000 1.000
12.071.935 12.086 12.059.232 12.086
13.071.935 13.086 24.442.447 27.107
53.260.433 42.803 58.017.763 47.896
75.269.888 75.812 71.253.516 72.486
18.603.601 20.168 18.534.000 20.168
0 0 1.583.583 972
599.831 463 576.627 261
0 0 864.065 678
4.425.027 3.446 4.082.441 3.446
98.898.347 99.889 96.894.232 98.011
2.355.563 3.268 175.996 184
101.253.910 103.157 97.070.228 98.195
154.514.343 145.960 155.087.991 146.091
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceevvuveeennnnn,
Overfert overskud.......c.cevvvveee.t,
Forslag til udbytte.....................
EGENKAPITAL.......ovvvvviviinenennnn,
Hensattelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Finansiel leasing...........ccvvennnn..
Langfristede gaeldsforpligtelser..

Finansiel leasing.............cceu..n.

Leverandarer af varer og

tjenesteydelser.......cooevvvenennn,
Koncerninterne mellemregninger...
Selskabsskat........ccceviiieeinnennen.
Andengaeld.....covvvinniiiiiinnnnnnns,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER......coiviiiiiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter
Honorar til

generalforsamlingsvalgte
revisorer

Note

13

14

15

16

17

18

19

13
Koncernen Moderselskabet

2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
3.378.444 3.378 3.378.444 3.378
42.702.365 42.281 42.702.365 42.281
24.435.305 31.269 24.435.305 31.269
70.516.114 76.928 70.516.114 76.928
6.058.140 5.946 6.058.140 5.972
6.058.140 5.946 6.058.140 5.972
10.727.794 0 10.727.794 0
10.727.794 0 10.727.794 0
4.108.355 0 4.108.355 0
15.267.516 8.088 14.504.241 7.448
0 0 4.883.620 3.978
734.410 376 734.410 376
43.216.794 50.948 39.670.097 47.715
3.885.220 3.674 3.885.220 3.674
67.212.295 63.086 67.785.943 63.191
77.940.089 63.086 78.513.737 63.191
154.514.343 145.960 155.087.991 146.091
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Selskabs- Overfort Forslag til

kapital overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2022........ccccoviieiieriinennnnnnnn. 3.378.444 42.280.168 31.268.990 76.927.602
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7............... 24.435.305 24.435.305
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenee, -31.268.990 -31.268.990
Salg af egne kapitalandele..........ccevvviiiiiiniiinnn, 160.341 160.341
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer......ooveivereeiineeeeneeenneeennns -111.982 -111.982
Overfarsler
Modt./dekl. udbytte......ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiea 373.838 373.838
Egenkapital 31. december 2022......................... 3.378.444 42.702.365 24.435.305 70.516.114

Moderselskabet
Selskabs- Overfort Forslag til

kapital overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2022........cccvviiiiiiieiiiiiinnnnnn. 3.378.444 42.280.168 31.268.990 76.927.602
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7............... 24.435.305 24.435.305
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......ocoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeen, -31.268.990 -31.268.990
Salg af egne kapitalandele..........cooeviiiiiiiiiiiinne, 160.341 160.341
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer......covveeeiiiiiieiereennneeeenenns -111.982 -111.982
Overfarsler
Modt./dekl. udbytte....cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiien 373.838 373.838
Egenkapital 31. december 2022.............cccuueee.. 3.378.444 42.702.365 24.435.305 70.516.114
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets FESULLAL .o ettt

Arets afskrivninger tilbagefort.........coeuvvieviiininiiiiiiieeeeeaeaeen
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvevveieiieiiiieiiennneenneennns
Skat af arets resultat tilbagef@rt.....cocvvvveiiiiiriiiiiiiiienenennen,
Betalt selskabsskat.......ooevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccceeieiiieiiiiiiiineeinnnnns

/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, finansiel leasinggaeld og

G (=T |1 PPN
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....ccvitiiiiininieeeneeeenanenns

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeennn.
Kab af materielle anlaagsaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiennee,
Salg af materielle anlaagsaktiver.....c.ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeinneee,
Kab af finansielle anlaagsaktiver.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiennee,
Salg af finansielle anlaagsaktiver......c.covvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeinneee,
Afdrag pa finansiel leasingga@ld..........cvvvvenininiiiiiiiiiiiiiieieeeaeans

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccovvuennennnnnn..
Kapitalforh@jelse. ..o i e re e e e ees
Zndring i driftskredit.....oooiiiiiiiiiiii i e e
Betalt udbytte i regnskabsaret..........cc.vviriiiiiiiiiiiiieieeenenenenenen.
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET........ccccovevnennnnnn..
ZENDRING | LIKVIDER......cuiitiitiititet it eierterteaeeneeeanennennenens

Likvider 1. JanUar....covieeiiitiiiiiiiiii i eei e et eeeaeaenas

LIKVIDER 31. DECEMBER .......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie,

Likvider 31. december specificeres saledes:

[ 247 [o 1= S PP

LIKVIDER.....ettiitiiiitii ittt ettt ee e

15

Koncernen
2022 2021
kr. tkr.
24.435.305 31.269
11.940.728 7.795
-368.489 -34
7.752.862 9.459
-7.296.502 -10.190
990.717 6.827
-264.887 -6.782
37.189.734 38.344
0 -23.678
-4.294.424 -2.748
3.351.916 173
0 -160
14.243 0
-6.279.095 0
-7.207.360 -26.413
0 10.400
0 -27.241
-30.895.152 846
-30.895.152 -15.995
-912.778 -4.064
3.268.341 7.332
2.355.563 3.268
2.355.563 3.268
2.355.563 3.268
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NOTER

Honorarindtaegter og refunderede

udlaeg

Af konkurrencemaessige hensyn har ledelsen valgt ikke at vise opdelingen af omsatningen pa
segmenter.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
3] 0 T 282.260 354 247.260 263
Udenlandske dattervirksomheders
(1Y o] 1) 40.000 25 0 0
322.260 379 247.260 263
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision..........ccceeennens, 264.000 232 189.000 168
Erklaeringsopgaver med sikkerhed.... 50.000 63 50.000 63
Skatteradgivning.........coeevvennnnenn. 8.260 52 8.260 0
Andre ydelser......cooevviiiiiinnninnnn, 0 32 0 32
322.260 379 247.260 263
Personaleudgifter
Antal personer beskaeftiget i 406 377 380 356
gennemsnit:
LoN 0Z Gager...ccuieieireeaeianennnenns, 230.342.163 215.872  221.419.867 206.765
Pensioner.....c.cccveeiiiiiiiiiniinnnnns, 20.194.722 20.876 19.402.283 17.197
Andre omkostninger til social 6.266.465 2.834 3.069.518 2.822
STKIMING e e i eiiieeeeeenn,
Andre personaleomkostninger......... 8.843.608 6.922 8.843.608 6.919
265.646.958 246.504 252.735.276 233.703
Vederlag til bestyrelse.................. 217.497 207.501 217.497 207.501
217.497 207.501 217.497 207.501
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder..........ccovvieiiiinnnnt, 0 0 17.251 23
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 85.496 131 85.496 131

85.496 131 102.747 154

16

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder..........ccevvieviiinnnn.., 354.095 0 369.805 96
Finansielle omkostninger i avrigt..... 418.898 363 416.685 281
772.993 363 786.490 377
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 7.648.410 9.797 6.784.345 9.119
Regulering af udskudt skat............. 104.452 -338 86.220 -321
7.752.862 9.459 6.870.565 8.798
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret  24.435.305 31.269 24.435.305 31.269
24.435.305 31.269  24.435.305 31.269
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Udviklings-
omkostninger og
software Goodwill
Kostpris 1. Januar 2022......ceeeeiieetieeeinneeereennneeeesennnneeenes 3.532.405 54.511.336
Kostpris 31. december 2022..........coeiiiiiiiiiiiiiiiiiniinenns 3.532.405 54.511.336
Afskrivninger 1. januar 2022......coiiieiitiiiiiineeeeiiiieeeeenannnns 3.323.179 31.152.031
Arets afsKriVRINGEr ... .uiveieiiei e 209.226 5.053.808
Afskrivninger 31. december 2022..........ccccvviiiiiiieinnnnnn. 3.532.405 36.205.839
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..................... 0 18.305.497

17

Note
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NOTER
Note
Immaterielle anlasgsaktiver (fortsat) 8
Moderselskabet
Udviklings-
omkostninger og
software Goodwill
Kostpris 1. januar 2022......ceeeeiieetieeeineeereennneeeesennnneeenes 3.532.405 43.378.135
Kostpris 31. december 2022..........coeviiiiiiiiiiiiiiininnenns 3.532.405 43.378.135
Afskrivninger 1. januar 2022......ccviieieiiiiiiiieeieiiiieeeeenannnnes 3.323.179 28.780.050
Arets afsKriVRINGEr . ...uiveieiiie e 209.226 2.793.625
Afskrivninger 31. december 2022..........ccccvviiiiiieinnnnnn. 3.532.405 31.573.675
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..................... 0 11.804.460
Materielle anlaegsaktiver 9
Koncernen
Andre anleaeg og
inventar
KOSEPIiS 1. JANUAN 2022, ... eiiiiiiiettteeiieeeeeenieeeeeeennseeeeesnnseeeessnsnseeenennn: 20.303.607
1K= = P 25.407.667
F i T | o« S PP -8.619.409
Kostpris 31. december 2022.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it ee e, 37.091.865
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022......cc.ciiiutiiieiiiieeieneeenieeeaneerenneeannn 14.167.152
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.......covvvveveiiieninennennnen. -5.635.982
Arets afsKIiVIINGEr . ..ov it e, 6.677.694
Af- og nedskrivninger 31. december 2022..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiireieeaan, 15.208.864
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........ccoviiiiiiiiiiiiieninennnnnn, 21.883.001
Finansielle leasingaKtiver.....coiueiiiiiiiiiiiiiii e ere e eaeen, 15.714.027
Moder-
selskabet
Andre anlaeg og
inventar
KOSEPIiS 1. JANUAT 2022, ... e itiiiiitttiiiiiteetieaiteeeeeeearseeeeeearseeeeeessnseeeeennn: 19.960.753
LK== T - PP 25.407.667
F N 7 | o« S PP -8.619.409
Kostpris 31. december 2022.........coiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 36.749.011
Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2022......ccceiueiiiiiiieteereenneneereeonneeereeannnnes 13.978.148
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver.......cocvvvveveiiiiiinenneninen. -5.635.982
Arets afsKIVIINGEr ...iv e, 6.635.989
Af- og nedskrivninger 31. december 2022..........ccoviiiiiiiiiiiiiiniiereneeannn, 14.978.155
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........ccovviiiiiiiiiiiiirinnnnnnnnnn. 21.770.856

Finansielle leasingaKtiver.....oovieiiiiiiiiii e e, 15.714.027
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NOTER
Note
Finansielle anleegsaktiver 10
Koncernen
Andre
vaerdipapirer Deposita
Kostpris 1. Januar 2022......ceeeeiieetireeineeeeeennneeeesennnneeenes 1.000.000 12.086.177
157 Lo T S PP PPPP 0 232.666
N £ - - S P 0 -246.909
Kostpris 31. december 2022..........coeviiiiiiiiiiiiiiininnenns 1.000.000 12.071.934
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..................... 1.000.000 12.071.934
Moderselskabet
Kapitalandele i
tilknyttede Andre
virksomheder vaerdipapirer Deposita
Kostpris 1. januar 2022......c.ccccvveieiiiiinnnennnnns 19.978.458 1.000.000 12.086.177
TilgaANG ettt e aes 0 0 219.962
AfGANG. ettt e e 0 0 -246.909
Kostpris 31. december 2022...................... 19.978.458 1.000.000 12.059.230
Vardireguleringer 1. januar 2022................. -3.727.247 0 0
Valutakursregulering........cooeeeeiiiiiiiniinninnnn. -111.982 0 0
Udloddet resultat ........cocovviiiiiiiiiiiiinnnae. -2.344.494 0 0
Arets resultat .....ooeevnieiiiiniiniiiiieenenes 2.077.787 0 0
Verdireguleringer 31. december 2022......... -4.105.936 0 0
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og 2.229.124 0 0
goodwill 1. januar 2022........cccvviiiiviiiiinnnnnn.
Afskrivninger pa g00dWill........ccvvvvevnininnnnn. 2.260.183 0 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og 4.489.307 0 0
goodwill 31. december 2022......................
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.. 11.383.215 1.000.000 12.059.230
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
LE34 Matkonsult Sverige AB, Malme............... 254.032 -1.050.358 100 %
KortCenter.dk A/S, Viborg........cccvvvvinnnnnnnnn. 4.628.145 3.128.145 100 %
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde.......... 68.100.283 66.102 68.030.214 66.102
Acontofaktureringer/acontobetaling
[ PP -49.496.682 -45.934  -49.496.214 -45.934
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto.............. 18.603.601 20.168 18.534.000 20.168
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)............. 18.603.601 20.168 18.534.000 20.168
18.603.601 20.168 18.534.000 20.168
Periodeafgransningsposter
Omkostninger.......oeevviiiiiiinnennnnn, 4.425.027 3.446 4.082.441 3.446
4.425.027 3.446 4.082.441 3.446
2022 2021
kr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 3.378.444 stk. anOmM. T Kl ..eeieiiiiiiiiiiinniiininenennens 3.378.444 3.378
3.378.444 3.378

Hensaettelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa veerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
Udskudt skat vedrarer:
€70 ToTe TN | | 601.267 785 601.267 801
Udviklingsomkostninger-................ 0 46 0 46
Driftsmidler.......ccevvvvviiiiniiininnnns, 93.219 -346 93.219 -336
Varedebitorer........ccoeevviiinninnn, -506.780 -519 -506.780 -519
Igangvaerende arbejder................. 6.125.634 6.178 6.125.634 6.178
Hensaettelser......covvviiiinieniiinnn.s, -255.200 -198 -255.200 -198

6.058.140 5.946 6.058.140 5.972
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Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. tkr. kr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 5.946.136 5.855 5.971.920 5.881
Arets udskudte skat i
resultatopgarelsen...........cc.oouueet 112.004 91 86.220 91
Udskudt skat 31. december.......... 6.058.140 5.946 6.058.140 5.972
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021
geeldi alt naste ar efter 5 ar geldialt
Finansiel leasing......cccevvveiiiiiiininennnnnn. 14.836.149 4.108.355 0 0
14.836.149 4.108.355 0 0
Moderselskabet
31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021
geld i alt naste ar efter 5 ar geldialt
Finansiel leasing.......ccoeeviviiiiniiininnnnnnn. 14.836.149 4.108.355 0 0
14.836.149 4.108.355 0 0

Periodeafgrasnsningsposter
Periodeafgraesningsposter vedrgrer modtagne indtaegter vedrarende efterfalgende ar.

Eventualposter mv.

Operationel leasing:

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 3,9 mio.kr. Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig vaegtet lgbetid pa 22
maneder og en samlet restleasingydelse pa 9,3 mio. kr.

Huslejeforpligtelser:
Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en arlig leje pa 6,1 mio. kr. Kontrakterne har en
gennemsnitlig vaegtet opsigelsesperiode pa 35 maneder og en samlet restleje pa 17,8 mio. kr.

Selskabet har i 2015 indgaet en operationel ejendomsleasingaftale med en gennemsnitlig arlig
ydelse pa 2,1 mio. kr. Aftalen har en lgbetid pa 15 ar og en samlet ydelse pa 30,9 mio. kr.,
hvoraf selskabet har indbetalt 10 mio. kr. i depositum.

Heaeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 734 tkr. pr. balancedagen.

21
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NOTER

Note
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Til sikkerhed for alt mellemvarende med Danske Bank har koncernen stillet virksomhedspant
for i alt 15 mio. kr. og 2 mio. kr. overfor Nordjyske Bank.
Naertstaende parter 19

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Landinspekterfirmaet LE34 A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Landinspektarfirmaet LE34 A/S samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Landinspektarfirmaet LE34 A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgarelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning
Tjenesteydelser udfert for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlasgsaktiver

Driftsmidler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 2-10 ar 0-30%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdian-
settelsesmodeller.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5-10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesveaerdien.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter asndringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



