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Kaspar Jakobsen Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2021 - 31. december 2021 for Kaspar
Jakobsen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-

skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, 12. maj 2022

Direktionen:

Kaspar Jakobsen
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Kaspar Jakobsen Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Kaspar Jakobsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kaspar Jakobsen Holding ApS for regnskabsaret 1. ja-
nuar 2021 - 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabséret 1. januar 2021 - 31. december 2021 i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udf@rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers eti-
ske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores ma! er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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Kaspar Jakobsen Holding ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning

eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af kon-

cernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og drsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundiag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnaér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-

hold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transakti-
oner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

» Opnadr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

2 Dansk < 5> GGa

. Revision 5 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: 65PX6-H64K1-BPMED-0883J-L40P0-8ESJU



Kaspar Jakobsen Holding ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfat-
ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller drsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, 12. maj 2022

Dansk Revision Randers
Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530

Jens Amstrup
Statsautoriseret revisor
mnell905
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Kaspar Jakobsen Holding ApS

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens og Kaspar Jakobsen Holding ApS 's hovedaktiviteter har i lighed med tidligere dr veeret handel og

investering og dermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen og selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenhe-
der i regnskabsaret, som er af si vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat for savel koncernen som moderselskabet anses for tilfredsstillende. Arets resultat i
datterselskabet Randers Kgd engros ApS blev tilfredsstillende pa trads af negativ pavirkning af Covid-19 situati-

onen.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold vaesentligt.

Forventet udvikling
Der forventes i 2022 et resultat pa et lavere niveau end for 2021.

Videnressourcer

Medarbejderne er en af koncernens vigtigste ressourcer, og medarbejdernes hgje faglige kompetenceniveau er
en vigtig forudsaetning for en god og professionelle servicering af kunderne. Det er derfor af afggrende vigtighed
for koncernens fortsatte udvikling, at dygtige medarbejdere kan tiltraekkes og fastholdes. Der anvendes hvert ar

de forngdne ressourcer pd en malrettet uddannelse/efteruddannelse.
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Kaspar Jakobsen Holding ApS

2021 2020 2019 2018 2017
Ledelsesberetning 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Hoved- og nggletal DKK DKK DKK DKK DKK
Resultat af primaer drift 7.141 3.349 2.874 5.164 4.794
Resultat af finansielle poster 751 118 1.115 -728 151
Arets resultat 6.945 3.198 2.752 3.294 5.407
Balance
Anlaegsaktiver 16.937 16.622 16.933 15.598 15.235
Aktiver i alt - balancesum 51.238 48.947 54.089 51.129 51.687
Egenkapital 32.370 27.475 25.276 25.623 24.929
Ir'westerlng i materielle anlaegsak- 1330 1125 631 838 332
tiver
Afkastningsgrad 13,9% 6,8% 5,3% 10,0% 9,3%
Resultat for finansielle poster i procent af
samlede aktiver
Likviditetsgrad 184,2% 154,8% 129,8% 142,0% 136,2%
Omsaetningsaktiver i procent af kortfri-
stede geldsforpligtelser
Soliditetsgrad 63,2% 55,7% 46,7% 49,7% 48,2%
Egenkapital ultimo i procent of samlede ak-
tiver
Egenkapitalforrentning 23,2% 12,1% 10,8% 13,0% 23,8%
Ordinzert resultat efter skat i procent af
gennemsnitlig egenkapital
Medarbejdere
Gennemsnitlige antal ansatte 30 29 36 34 34
~ Dansk <D GG
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Kaspar Jakobsen Holding ApS

Moderselskab
Note Resultatopggrelse 2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

Perioden 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste 20.923.561 16.805 -63.456 -95

Personaleomkostninger -12.254.041 -11.886 0 0

Af- og nedskrivninger -1.528.507 -1.569 0 0

Resultat af primaer drift 7.141.013 3.349 -63.456 -95

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 2.851.113 1.157

Indtaegter af kapitalandele i

associerede virksomheder 123.777 40 123.777 40

Indteegter af andre kapitalandele,

vaerdipapirer mv. 920.960 679 0 0

Andre finansielle indtaegter 1.236.969 553 1.279.727 597

Andre finansielle omkostninger -485.543 -435 -207.444 -35

Resultat for skat 8.937.176 4.187 3.983.717 1.663

Skat af arets resultat -1.991.906 -988 -251.931 -103

Resultat 6.945.270 3.198 3.731.786 1.561

Dansk &P lelet
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Kaspar Jakobsen Holding ApS

. Revision
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Koncern Moderselskab
Note Balance 2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Goodwill 5.325.237 6.345 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 5.325.237 6.345 0
Investeringsejendomme 611.942 612 611.942 612
Andre anlag, driftsmateriel og
inventar 1.956.202 1.176 0 0
Indretning af lejede lokaler 461.297 556 0 0
Materielle anlaegsaktiver 3.029.441 2.343 611.942 612
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0] 0 10.418.850 8.699
Kapitalandele i associerede
virksomheder 208.484 200 208.484 200
Andre vardipapirer og kapitalandele 7.268.038 6.588 370.918 512
Andre tilgodehavender 1.105.555 1.146 1.000.000 1.000
Finansielle anlaegsaktiver 8.582.077 7.934 11.998.252 10.411
Anlaegsaktiver i alt 16.936.755 16.622 12.610.194 11.023
Fremstillede varer og handelsvarer 5.553.300 5.149 0 0
Varebeholdning 5.553.300 5.149 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 16.719.050 15.782 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 1.942.985 1.397
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder 2.996.279 2.181 2.996.279 2.181
Andre tilgodehavender 703.666 739 578.475 628
Tilgodehavende skat 117.427 22 117.427 22
Periodeafgransningsposter 343.542 472 0 0
Tilgodehavender 20.879.964 19.196 5.635.166 4.228
Andre vardipapirer og kapitalandele 6.239.585 7.428 6.239.585 7.428
Likvide beholdninger 1.628.588 552 1.420.205 447
Omsaetningsaktiver i alt 34.301.437 32.325 13.294.956 12.103
Aktiver i alt 51.238.192 48.947 25.905.150 23.127
Dansk <D GGi
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Kaspar Jakobsen Holding ApS

Koncern Moderselskab
Balance 2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 125.000 125 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdi 0 0 2.392.088 664
Overfgrt af arets resultat 23.079.731 20.348 20.693.564 19.690
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000 1.000.000 1.000
Minoritetsinteresser 8.165.077 6.002 0 0
Egenkapital 32.369.808 27.475 24.210.652 21.479

10 Hensattelser udskudt skat 241.761 136 0 0
Hensattelser 241.761 136 0
Anden gld 0 183

11 Langfristede geeldsforpligtigelser 183 0 0
Kreditinstitutter 1.958.373 3.564 1.617.941 1.299
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 10.115.102 9.954 25.000 8
Gaeld til tilknyttede virksomheder 0 0 3.526 4
Selskabsskat 334.803 615 10.525 331
Anden geeld 1.953.682 2.178 0 0
Geeld til selskabsdeltagere 4.264.663 4.843 37.506 6
Kortfristede gaeldsforpligtigelser 18.626.623 21.154 1.694.498 1.648
Gaeld og hensatte forpligtigelser i alt 18.868.384 21.472 1.694.498 1.648
Passiver alt 51.238.192 48.947 25.905.150 23.127

12 Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets udlgb

13 Eventualforpligtelser

14 Kontraktlige forpligtelser

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

16 Neertstdende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse

17 Seerlige poster vedr. Covid-19 kompensation
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Kaspar Jakobsen Holding ApS

Koncern Moderselskab

Egenkapitalopggrelse 2021 2020 2021 2020

DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Saldo primo 125.000 125 125.000 125
Virksomhedskapital i alt 125.000 125 125.000 125
Saldo primo 0 0 664.046 0
Overfgrt fra resultatdisponering 0 0] 2.859.597 664
Udloddet udbytte 0 0 -1.131.555 0
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode i alt 0 0 2.392.088 664
Saldo primo 20.347.945 19.786 19.689.820 19.793
Arets overfgrte resultat 2.731.786 562 -127.811 -103
Modtaget udbytte fra kapitalandele 0 0 1.131.555 0
Overfgrt resultat i alt 23.079.731 20.348 20.693.564 19.690
Saldo primo 1.000.000 1.000 1.000.000 1.000
Udbetalt udbytte -1.000.000 -1.000 -1.000.000 -1.000
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000 1.000.000 1.000
Foreslaet udbytte i alt 1.000.000 1.000 1.000.000 1.000
Saldo primo 6.001.593 4,365 0 0
Minoritetsinteressers andel af drets
resultat 3.213.484 1.637 0 0
Udbetalt udbytte -1.050.000 0 0 0
Minoritetsinteresser i alt 8.165.077 6.002 0 0
Egenkapital i alt 32.369.808 27.475 24.210.652 21.479

Virksomhedskapitalen er sammensat af anparter af DKK 1.000 eller multipla heraf.
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Kaspar Jakobsen Holding ApS

Penneo dokumentnagle: 65PX6-H64K1-BPMED-0883J-L40P0-8ESJU

Koncern

Pengestrgmsopggrelse 2021 2020

1.000 DKK 1.000 DKK
Arets resultat 6.945 3.198
Afskrivninger inkl. tab og gevinst 1.529 1.569
Finansielle indteegter -2.158 -1.232
Finansielle omkostninger 485 435
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -124 -40
Skat af arets resultat 1.992 988
Minoritetsinteressers andel af arets
resultat -3.213 -1.637
Udbetalt udbytte 1.050 0
Reguleringer i alt -439 83
Forskydning i varebeholdninger -404 985
Forskydning i tilgodehavender -1.589 2.474
Forskydning i hensatte forpligtelser 212 440
Forskydning i leverandgrer og anden
geeld 641 770
Zndring i driftskapital -2.422 4.669
Renteindbetalinger og lignende 2.158 1.232
Renteudbetalinger og lignende -485 -435
Rentebetalinger i alt 1.673 797
Betalt selskabsskat -617 -364
Pengestromme fra driftsaktivitet 5.140 8.383
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.330 -1.125
Salg af materielle anlzegsaktiver 255 582
Kgb af finansielle anlagsaktiver -200 -200
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -1.275 -743
Optageilse af langfristede
geeldsforpligtelser 0 100
Udbetalt udbytte -1.000 -1.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -1.183 -900
ZEndring i likvide midler 2.682 6.740
Likvide midler primo -3.012 -9.752
Likvide midler ultimo -330 -3.012

2 Dansk <D GG

Revision 13 INDEPENDENT MEMBER



Kaspar Jakobsen Holding ApS

Koncern Moderselskab
Noter 2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Lenninger og vederlag 10.875.672 10.443 0 0
Pensioner 842.789 1.005 0 0
Andre omkostninger til social sikring 228.117 204 0 0
@vrige personaleomkostninger 307.463 234 0 0
12.254.041 11.886 0 0
Gennems'nltllgt antal beskaeftigede 30 29 1 1
medarbejdere
2 Andre finansielle indtaegter
F!nanS|eIle indtaegter, tilknyttede 0 0 48.580 68
virksomheder
@vrige finansielle indtaegter 1.236.969 553 1.231.147 529
1.236.969 553 1.279.727 597
3  Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst 1.886.000 960 251.931 103
Arets @ndring i udskudt skat 105.906 28 0 0
1.991.906 988 251.931 103
4  Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000 1.000.000 1.000
f{eserve for' nettoopskrivning efter 0 0 5 850.597 664
indre vaerdis metode
Minoritetsinteresser 3.213.484 1.637 0 0
Overfgrt resultat 2.731.786 562 -127.811 -103
6.945.270 3.198 3.731.786 1.561
5 Immaterielle anlegsaktiver Goodwill
Koncern
DKK
Kostpris primo 16.987.435
Kostpris ultimo 16.987.435
Afskrivninger primo 10.642.426
Arets afskrivninger 1.019.772
Afskrivninger ultimo 11.662.198
Regnskabsmzessig vaerdi ultimo 5.325.237
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Materielle anlagsaktiver

Investerings-

Andre anlaeg,

Indretning af

Penneo dokumentnagle: 65PX6-H64K1-BPMED-0883J-L40P0-8ESJU

Koncern ejendomme driftsmateriel og lejede lokaler
inventar
DKK DKK DKK
Kostpris primo 611.942 4.347.425 2.970.636
Arets tilgang 0 1.330.105 0
Arets afgang 0 -485.000 0
Kostpris ultimo 611.942 5.192.530 2.970.636
Afskrivninger primo 0 3.171.811 2.415.121
Arets afskrivninger 0 414517 94.218
Tilbageforte afskrivninger pa arets 0 -350.000 0
afgang
Afskrivninger ultimo 0 3.236.328 2.509.339
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 611.942 1.956.202 461.297
Materielle anlagsaktiver Investerings-
Moderselskab ejendomme
DKK
Kostpris primo 611.942
Kostpris ultimo 611.942
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 611.942
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 7.675.247 7.675
Kostpris ultimo 7.675.247 7.675
Veerdireguleringer primo 1.024.045 -133
Udbetalt udbytte -1.131.555 0
Arets resultat efter skat 3.447.122 1.753
Arets afskrivning -596.009 -596
Veerdireguleringer ultimo 2.743.603 1.024
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 10.418.850 8.699
Heraf L{dgmr uafskreven saldo pa 1723.121 2319
goodwill
O GGE
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Kaspar Jakobsen Holding ApS

Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af:

Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
Randers Kad engros ApS Randers 51,87% 5.776.962 11.146.095
Nyboe Jakobsen ejendomme ApS Randers 51,00% 883.644 5.715.049
Ebove ApS Randers 100,00% 0 -6.833
8 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo 1.160.000 960 560.000 360
Arets tilgang 0 200 0 200
Kostpris ultimo 1.160.000 1.160 560.000 560
Vaerdireguleringer primo -960.000 -960 -360.000 -360
Arets resuitat efter skat 123.777 40 123.777 40
Overfgrt til hensaettelse -115.293 -40 -115.293 -40
Veerdireguleringer ultimo -951.516 -960 -351.516 -360
Regnskabsmazessig vaerdi ultimo 208.484 200 208.484 200
Kapitalandele i associerede virksomheder bestar af:
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
Ejendommen Fjordlund ApS Randers 49,00% 235.293 -605.648
Fjordlund Bilhus A/S Langa 33,33% 21.210 521.210
9 Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende de efterfglgende ar.
10 Udskudt skat
Saldo primo 135.855 108 0 0
Arets regulering, resultatopggrelse 105.906 28 0 0
241.761 136 0 0
Udskudt skat er pa anlaegsaktiver.
11 Langfristede geeldsforpligtigelser
Andel af langfristede gaeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ér:
0 0 0 0
12 Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsarets udlgb
Moderselskab/Koncern:
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af
selskabets/koncernens forhold vaesentligt.
2 Dansk GG
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Noter

Jakobsen Holding ApS

13

Eventualforpligtelser

Moderselskab:

Selskabet haefter solidarisk med koncernselskaberne for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og
royalties inden for sambeskatningskredsen.

Moderselskab/Koncern:

Der er stillet kaution overfor 3. mand for, max. 3.663 TDKK.

14 Kontraktlige forpligtelser
Moderselskab:
Ingen.
Koncern:
Koncernen har indgéet en huslejeforpligtelse med 6 maneders opsigelse pa i alt 377 TDKK.
Koncernen har indgaet en leasingforpligtelse med resterende Igbetider pa 34 maneder med en samlet forpligtelse
pa 1.380 TDKK.
15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskab:
Selskabet har udstedt ejerpantebreve pd i alt TDKK 200, der giver pant i grunde og bygninger, hvor den
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udger TDKK 612.
Koncern:
Virksomhedspant TDKK 7.000 omfattende simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser, lager af
ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer, motorkaretgjer der ikke er eller tidligere har vaeret registreret, driftsmidler og
driftsmateriel, drivmidler og andre hjzelpestoffer og goodwill,domanenavn og rettigheder, den 31/12 2021 er
boefart til 26.688 TDKK.
16 Nartstiende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse
Bestemmende indflydelse
Direktgr Kaspar Jakobsen, der ejer 100% af anpartskapitalen.
Nzertstaende parter
Direktion.
Transaktioner
Koncernen har jeevnfgr arsregnskabsloven valgt kun at oplyse transaktioner, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkar. Det er ledelsens opfattelse, at alle transaktioner med naertstaende parter sker pd markedsmaessig
vilkar.
17 Saerlige poster vedr. Covid-19 kompensation
Moderselskab:
Ingen
Koncern:
Koncernen har i bruttofortjenesten for 2020 indregnet Covid-19 kompensation fra kompensationsordningen for
faste omkostninger med TDKK 406.
Dansk <D GGi
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-

virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste dr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i drets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resul-
tatopg@relserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balan-
cedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapi-
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Anvendt regnskabspraksis

tal ved &rets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgarelser fra gennemsnits-
kurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valuta-
kursgevinster og -tab p3 1an og afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af nettoinvestering i udenland-
ske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kaspar Jakobsen Holding ApS og dattervirksomheder, hvori
Kaspar Jakobsen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-
somheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-

lem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsvaerdi
af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskel-
len mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-
afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Opgorelse af goodwill

Ved kb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identifice-
rede aktiver og forpligtelser méales til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer,
som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtageisesdagen og som ikke er aftalt som led i virksom-
hedsovertagelsen, indgér i overtagelsesbalancen og dermed fastleeggelse af goodwill. Omstruktureringer, der
besluttes af den overtagende virksomhed, skal indregnes i resultatopgdrelsen. Der tages hensyn til skatteeffek-

ten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvardi af overtagne identificerede aktiver og forpligtel-
ser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives sy-
stematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Goodwill fra erhver-
vede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter anskaffelsen.
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Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres seerskilt i henholdsvis resultat-
disponeringen og i seerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Ved forste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejerandel el-
ler til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsvaerdien af den overtagne virksomheds identificer-

bare aktiver, forpligtelser og eventualfarpligtelser.

| farstnaevnte tilfelde indregnes der saledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes ejerandel i den over-
tagne virksomhed, mens der i sidstnaevnte tilfelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes
ejerandel. Maling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for transaktion og anfgres i noterne i forbindelse

med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen omfatter arets lejeindtagter.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til rdvarer og hjaepematerialer, direkte omkostninger til ejendom-

mens drift samt andre eksterne omkostninger er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste”.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, reklame, administration. Lokaler, tab pa

debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes lgbetid.
virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser

og eventualposter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtggrelse vedrgrende acon-

toskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopg@relsen
med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder.

Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-
skabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles
lineart over den forventede brugstid, der ud fra branchekutyme er vurderet til 20 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse afimmaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgg@relsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Investeringsejendommen males til dagsvaerdi, baseret pad markedets afkastningsgrad, ejendommens forventede
afkast og vedligeholdelsesstand. Vardiregulering indregnes i resultatopggrelsen. Mindre erhvervsejendom i @st-
jylland til en forrentningsprocent pa ca. 6,5%-7%.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
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vardien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-
vardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restveaerdier som fglger: Brugstid Restvardi
Indretning af lejede lokaler 5-103ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud

over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre veaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab, samt resterende koncerngoodwill. Koncerngoodwill afskrives linezert over den gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds mar-

kedsposition og indtjeningsprofil.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre veerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab, samt resterende koncerngoodwill. Koncerngoodwill afskrives linezert over den gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 10 &r. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds mar-

kedsposition og indtjeningsprofil.
Andre tilgodehavender, der forventes beholdt til udlgb, males til amortiseret kostpris.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisati-

onsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Dansk < > GGi

. Revision 22 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: 65PX6-H64K1-BPMED-0883J-L40P0-8ESJU



Kaspar Jakobsen Holding ApS
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Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Nettorealisationsvzerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, uku-

rans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi. Veerdien
reduceres med nedskrivninger til impdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

fplgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele under omsztningsaktiver males til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.
tkke-bgrsnoterede kapitalandele méles til kostpris, eller den lavere veerdi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Finan-

sielle indtaegter".

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for ret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

G=ldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat méles i balancen som beregnet skat af drets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Kaspar Jakobsen Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opg@res som &rets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og an-

dring i driftskapitalen.
Pengestrgmme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.
Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omszettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdieendringer, med fradrag af kortfristet geeld til kre-

ditinstitutter.
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