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Selskabsoplysninger

Selskabet Esben Kjaer Holding ApS
Tuesbgl Byvej 3
6650 Brorup

CVR-nr.: 28 96 98 80
Stiftet: 9. august 2005
Kommune: Vejen
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Esben Kjaer
Revision BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dokken 8

6700 Esbjerg
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Esben Kjaer Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brerup, den 28. april 2026

Direktion:

Esben Kjaer
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Esben Kjaer Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Esben Kjaer Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 28. april 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Anders Rasmussen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34316
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 3.003.654 1.708.936
Eksterne omkostninger -29.155 -8.040
Driftsresultat 2.974.499 1.700.896
Finansielle indtaegter 26.147 167.685
Finansielle omkostninger -597.051 -154.772
Resultat for skat 2.403.595 1.713.809
Skat af arets resultat -3.270 -1.078
Arets resultat 2.400.325 1.712.731
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte 650.000 500.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
metode 2.908.282 1.708.936
Overfort resultat -1.157.957 -496.205
| alt 2.400.325 1.712.731
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024
Note kr. kr.
Kapitalandele i associerede virksomheder 4.798.444 2.639.019
Andre veerdipapirer 0 1.204.000
Finansielle anlaegsaktiver 1 4.798.444 3.843.019
Anlaegsaktiver 4.798.444 3.843.019
Tilgodehavende selskabsskat 661 6.207
Tilgodehavender 661 6.207
Andre veerdipapirer 2 1.467.524 758.772
Vardipapirer og kapitalandele 1.467.524 758.772
Likvider 888.341 647.725
Omsaetningsaktiver 2.356.526 1.412.704
Aktiver 7.154.970 5.255.723
Passiver
Anpartskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode 4.272.630 2.086.715
Overfort overskud 2.096.090 2.531.680
Forslag til udbytte 650.000 500.000
Egenkapital 7.143.720 5.243.395
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 11.250 11.250
Selskabsskat 0 1.078
Kortfristede geeldsforpligtelser 11.250 12.328
Geeldsforpligtelser 11.250 12.328
Passiver 7.154.970 5.255.723
Medarbejderforhold 3
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Egenkapitalopgarelse

Reserve for

nettoopsk.

efter indre Overfort Forslag til
kr. Anpartskapital vaerdis metode overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2025 125.000 2.086.715 2.531.680 500.000 5.243.395
Forslag til resultatdisponering 2.908.282 -1.157.957 650.000 2.400.325
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -500.000  -500.000
Overfarsler
Afgang/opher -222.367 222.367 0
Modt./dekl. udbytte -500.000 500.000 0
Egenkapital 31. december 2025 125.000 4.272.630 2.096.090 650.000 7.143.720
Esben Kjaer Holding ApS | Egenkapitalopgerelse 10



Noter

1 | Finansielle anlaegsaktiver

2025
kr.

Kapitalandele i
associerede

2024
kr.

Andre

kr. virksomheder veerdipapirer
Kostpris 1. januar 2025 552.304 1.204.000
Afgang -26.490 -1.204.000
Kostpris 31. december 2025 525.814 0
Veerdireguleringer 1. januar 2025 2.086.715 0
Udloddet resultat -500.000 0
Arets veerdireguleringer 2.908.282 0
Andre reguleringer -222.367 0
Veaerdireguleringer 31. december 2025 4,272.630 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 4.798.444 0
Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted Ejerandel
KK PARTNER A/S, Brerup 42,62 %
NK23 Invest ApS, Brarup 50 %
2 | Andre vardipapirer

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med folgende belab:

kr. Aktier
Dagsveerdi 31. december 2025 1.467.524
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen -477.656
3 | Medarbejderforhold

Antal heltidsbeskeaeftigede personer i gennemsnit: 0 0
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Esben Kjaer Holding ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Resultatopgerelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i selskabets balance efter den indre veerdis metode, der
anses som en malemetode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede interne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af
kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsferes negativ
goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede kapitalandel pa salgstidspunktet
inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under
indtaegter af kapitalandele.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke associerede
virksomheders underbalance.

Andre veerdipapirer omfatter ikke barsnoterede vaerdipapirer, som indregnes til kostpris.

Verdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer, aktier og andre
vardipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke
bersnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede geeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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