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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden RUBENHAGEN HOLDING ApS
Fuglebakken 119
Snestrup
5210 Odense NV
CVR-nr.: 31483980
Hjemsted: Odense
Stiftelsesdato: 5. maj 2008

Regnskabsperiode: 1. januar 2025 - 31. december 2025

Direktion Jorgen Rubenhagen Freund, Direktar
Revisor DANSK REVISION ODENSE GODKENDT REVISIONSAKTIESELSKAB
Langelinie 79

5230 Odense M

. Ordinzer generalforsamling aftholdes 5. marts 2026 pa selskabets
Generalforsamling d
adresse.
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.
december 2025 for RUBENHAGEN HOLDING ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
2025 - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense , den 27. februar 2026

Direktion

Jargen Rubenhagen Freund
Direktar
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i RUBENHAGEN HOLDING ApS
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for RUBENHAGEN HOLDING ApS for regnskabsaret 1.
januar 2025 - 31. december 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i
afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet®. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at
indeholde veaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 27. februar 2026

DANSK REVISION ODENSE GODKENDT REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr. 82218912

Jakob Badker
Statsautoriseret revisor
mne23279
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at eje anparter i et eller flere driftsselskaber.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold, der kan have pavirket indregning og maling
Der er ikke forekommet usaedvanlige forhold ved indregning og maling i arsrapporten.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. januar 2025 - 31. december 2025

Note
Bruttotab
Resultat fgr af- og nedskrivninger
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter 2
Finansielle omkostninger 3
Resultat far skat
Skat af arets resultat 4

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Ordinaert udbytte

Overfart resultat

Resultatdisponering i alt
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2025 2024

kr kr
-14.497 -16.042
-14.497 -16.042
1.730.840 179.614
134.399 152.758
-10.951 -21.315
1.839.791 295.015
-25.367 -29.194
1.814.424 265.821
2025 2024

kr kr
1.730.840 179.614
79.400 67.500
4,184 18.707
1.814.424 265.821
GG
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Balance 31. december 2025

Note

Aktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Finansielle anlagsaktiver i alt 5
Anlaegsaktiver i alt 5
Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender i alt

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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2025 2024

kr kr
4.039.322 2.308.482
2.000 2.000
2.000.000 2.968.279
0 110.000
6.041.322 5.388.761
6.041.322 5.388.761
217.256 192.294
609.835 70.879
827.091 263.173
811.200 416.824
615.920 356.528
2.254.211 1.036.525
8.295.533 6.425.286
GG
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Balance 31. december 2025

Note

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Personaleomkostninger 1

Dagsveerdioplysninger 6
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2025 2024

kr kr
125.000 125.000
2.183.164 452.324
5.492.291 5.488.107
79.400 67.500
7.879.855 6.132.931
0 138.026

0 78.256

333.202 66.073
82.476 10.000
415.678 292.355
415.678 292.355
8.295.533 6.425.286
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INDEPENDENT MEMBER



Egenkapitalopggrelse

Reserve for

netto-

opskrivning Foreslaet

Virksomheds- efter indre Overfort udbytte for
kapital vaerdis metode resultat regnskabsaret Ultimo
kr kr kr kr kr
Egenkapital, primo 125.000 452.324 5.488.107 67.500 6.132.931
Betalt udbytte 0 0 0 -67.500 -67.500
Arets resultat 0 1.730.840 4,184 79.400 1.814.424
Egenkapital, ultimo 125.000 2.183.164 5.492.291 79.400 7.879.855
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Noter

1. Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede medarbejdere

2. Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle indtaegter
| alt

3. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Rentetilleeg selskabsskat
| alt

4. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
lalt
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2025 2024
1 1
2025 2024
kr kr
89.048 94.648
45.351 58.110
134.399 152.758
2025 2024
kr kr
4.548 4.020
6.403 17.295
10.951 21.315
2025 2024
kr kr
25.367 29.194
25.367 29.194
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Noter

5. Finansielle anlaegsaktiver

Tilgode-
Kapitalandele i Kapitalandele i havender i
tilknyttede associerede tilknyttede Andre tilgode-
virksomheder virksomheder virksomheder havender
kr kr kr kr
Kostpris
Kostpris 1. januar 2025 1.856.158 2.000 2.968.279 110.000
Afgang i arets lgb 0 0 -968.279 -110.000
Kostpris 31. december 1.856.158 2.000 2.000.000 0
2025
Opskrivninger
Opskrivninger 1. januar 452.324 0 0 0
2025
Arets resultat 1.730.840 0 0 0
vedrgrende
kapitalandele
Opskrivninger 31. 2.183.164 0 0 0
december 2025
Regnskabsmaessig 4.039.322 2.000 2.000.000 0

vaerdi 31. december
2025

6. Dagsvaerdioplysninger

2025

Dagsveerdi ultimo

Dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopggrelsen (netto)
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Noter

7. Eventualforpligtelser

Sambeskatning
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse

eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.
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Noter

8. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for RUBENHAGEN HOLDING ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtaegter af vaerdipapirer, der er anlaegsaktiver

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivninger pa merveerdier og goodwill
opstaet ved kagbsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter det udbytte, som virksomhederne har
deklareret i regnskabsaret.
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Noter

8. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Virksomheden indgar i en dansk sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen. Virksomheden er
administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med
skattemyndighederne. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter indre veerdis metode. Den indre vaerdis metode anses som
en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og
tab og med tillaeg af resterende merveerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Dansk
Revision 15 > GGh

INDEPENDENT MEMBER



Noter

8. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til O kr. Et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et
konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Vardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele der er
anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele under omsaetningsaktiver
Veaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa
balancedagen.
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Noter

8. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Virksomheden hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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