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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Spangenberg & Madsen
Radgivende Ingenigrfirma A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albertslund, den 11. juni 2025
Direktion:

Michael Sggaard
Rasmussen

Bestyrelse:

UIf Munkedal Linda Hagibye Michael Sggaard
Rasmussen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

e identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at virksomheden ikke leengere kan fortszette driften.

e tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 11. juni 2025

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Klaus Rytz Simon Boling Tgnnesen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne33205 mne49095
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma A/S’ (herefter: S&M) hovedaktivitet bestar i radgivende
ingenigrarbejde.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Kort om Spangenberg & Madsen

Spangenberg & Madsen (S&M) er et af landets eeldste radgivende ingenigrfirmaer, grundlagt i 1905. Firmaet
er landsdeekkende med kontorer i Albertslund, Aarhus, Naestved — og i Kebenhavns lufthavn, CPH.

Virksomheden er i dag specialiseret i radgivningsydelser inden for alle typer tekniske installationer, samt bl.a.
baeredygtighedsradgivning, indeklimaradgivning og brand- og sikringsradgivning — inden for segmenterne
byggeri, infrastruktur, industri, pharma og forsyning.

Aret 2024 - Forandring og Udvikling

| 2024 er arbejdet med virksomhedens strategi fra 2021 - S&M Strategi 2025 - fortsat. | mange af strategiens
spor har virkeligheden og hverdagens udvikling og praksis overhalet de i strategien anfarte spor og mal,
hvilket ger det kommende arbejde pa den kommende S&M-strategi 2030, som pabegyndes i slutningen af
2025, endnu mere spaendende.

Den kommende strategi, der i den grad bygger oven pa indsatsen fra 2024, vil have et gget fokus pa salg og
markedsudvikling, udvikling af faglighed, digitalisering, kommunikation & markedsfering, baeredygtighed som
ydelse og meget mere.

Opkgb af DEM - Dansk Energi Management

Strukturelt har tiltreekning af nye kolleger i alle vores afdelinger sikret et staerkere S&M, og vi har samtidig faet
en ny afdelingsleder for vores afdeling Brand & Sikring. S&M har forventningsfuldt truffet beslutning om, at
opskalere vores indsats indenfor baeredygtighed med etablering af en decideret afdeling for dette
samfundsmaessigt vigtige indsatsomrade.

DEM - Dansk Energi Management - er en erfaren specialistvirksomhed, der bestar af radgivende ingenigrer
og konsulenter, der hjzelper offentlige og private virksomheder med at sikre optimale indeklimaforhold, udvikle
energieffektive ejendomme samt at imgdekomme de mange udfordringer i den grenne omstilling. Pa den vis
er DEMs mission i den grad i trdd med det strategiske fokus i S&M Strategi 2025.

FN’s verdensmal er en del af DEM's DNA og forretningskoncept, og derfor har virksomheden et stort fokus pa
bade miljgmaessig, social og gkonomisk baeredygtighed. DEM tilbyder desuden ydelser i bade ind- og udland
og har kontorer i Danmark og Malaysia.

DEM's danske markedsomrader deekker blandt andet byggeri, bygherreradgivning, energieffektivisering,
energiledelse og strategisk baeredygtighedsradgivning. Radgiverne i DEM tilbyder ydelser inden for bl.a.
renovering, nybyg, energioptimering og energiledelse, ESCO, klimaregnskaber, LCA/EPD, udvikling af
baeredygtighedsstrategier og implementering af tiltag, ESG, DGNB, EU-taksonomi, CSRD mm.

Til daglig fungerer DEM og S&M adskilt, men med forskellige samarbejdsrelationer pa tveers.
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Ledelsesberetning

Beretning

Mangfoldig udvikling

2024 har budt pa en del positive forandrings- og udviklingsprocesser i Spangenberg & Madsen — bade
kollegialt og fagligt.

Fagligt har flere afdelinger, teams og fagomrader haft voksevaerk og vi har sikret at vores specialiseringer er
styrket bl.a. pa omréderne el-forsyning, katodisk beskyttelse og maling, jernbaneinstallationer samt
Sikring/security.

Fortsat konsolidering

Efter stogrre strukturelle organisationsaendringer omkring arsskiftet 2022/2023, har virksomhedens ledelse i
2024 fortsat arbejdet fokuseret pa at konsolidere sig og styrke det staerke fundament for den videre udvikling
af virksomheden i strategiens indsatsomrader.

S&M leverer igen et solidt resultat. Virksomhedens resultatopgarelse for 2024 viser et resultat pa kr.
4.015.443, sammenlignet med kr. 5.124.390 i 2023. Virksomhedens balance pr. 31. december 2024 udviser
en egenkapital pa kr. 10.898.867, sammenlignet med kr. 11.383.424 pr. 31. december 2023.

Arets resultat er tilfredsstillende.

HR-initiativer med fokus pa tilknytning, rekruttering og trivsel

Hos Spangenberg & Madsen har HR ogsa i 2024 en central rolle i at understotte bade ledelsen og
medarbejderne i at skabe en staerk og baeredygtig arbejdsplads. Vi arbejder strategisk med tilknytning, trivsel
og rekruttering og har seerligt fokus pa, hvordan vi som organisation skaber en kultur, hvor medarbejdere
trives og har lyst til at blive.

Vi anvender Insights Discovery som personprofilvaerktgj, fordi det bidrager til gget selvindsigt og bedre
samarbejde. Ved at forstd egne og andres praeferencer, sezerligt gennem farvernes kommunikationsstile,
skabes der stgrre tolerance, bedre dialog og mere effektive teams. Veerktgjet anvendes aktivt i dagligdagen —
klodserne star fremme, og samtaler tager ofte afseet i farvepraeferencer. Det understgtter gennembrud i
samarbejdet, skaber positive skift i kulturen og hjeelper den enkelte med at forsta sig selv som menneske i en
organisatorisk sammenheaeng.

Rekruttering varetages i samarbejde med eksterne bureauer, som gennem leengerevarende partnerskaber
har opnéet et solidt kendskab til vores kultur og faglige behov. Det betyder, at vi rammer plet, bade hvad
angar personlighed og kompetencer. Det skaber en effektiv og kvalitetssikret rekrutteringsproces og en hgj
grad af match i de nye anseettelser.

HR-funktionen fungerer som et trygt rum for bade ledelse og medarbejdere. For ledelsen er HR en fortrolig
sparringspartner og statte i komplekse sager og strategiske overvejelser. For medarbejderne er HR en aben
kanal, hvor man kan vende bade stort og smat, afheengigt af situationens karakter.

Vi tror pa, at meningsfulde relationer og gensidig forstaelse er afgerende for bade trivsel og resultater. Derfor
arbejder vi kontinuerligt med kultur, relationer og kommunikation — og med at skabe rammer, hvor
medarbejderne kan veere hele mennesker. HR’s opgave er ikke blot at stgtte, men ogsé at udfordre og skabe
refleksion, sa vi hele tiden bevaeger os i retning af et sundt og engagerende arbejdsliv.

Flere digitale processer

Spangenberg & Madsen arbejder fortsat pa at gare flest mulige processer i virksomheden digitale, sa bade
besveer og handholdte arbejdsopgaver gere enklere, hvor det er muligt. Iszer arbejder vi pa via vores
egenudviklede integrator Optimus at gere projektstyring, fakturering mm. enklere for vores kollegaer.
Derudover arbejdes med digitalisering af arbejdsgange i forbindelse med projektering og radgivning.
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Beretning

Kunder og projekter i fokus

Spangenberg & Madsens berettigelse er den vaerdi, vi skaber for kunder og samarbejdspartnere, nar vi laser
opgaver og faglige udfordringer for dem. Vi oplever, at vi fortsat er den radgiver, mange kontakter, nar
udfordringen er kompleks og lgsning skal vaere staerk, gennemarbejdet og til at stole pa. Det er vi bade
taknemmelige for — men ogsa stolte af.

Vores DNA er forankret i Faglighed, Ordentlighed og Feellesskab — og det giver mange steerke, produktive og
saerdeles vellykkede projektsamarbejder, som udvikler sig og fortsaetter i samme og nye sammenheaenge.
Vores ambition er naturligvis altid ‘'mere’ og ’hgjere’ — men ikke for enhver pris. Vores kunder skal opleve, at
de og deres projektbehov er det vigtigste for os i Spangenberg & Madsen, og at vi er garanter for at levere
gode Igsninger pa deres projekter. Vi tror pa, at S&M fortsat skal vaere en nicheradgiver og en veerdifuld
medspiller i alle komplekse problemstillinger for vores kunder og samarbejdspartnere.

Baeredygtighed i S&M: Vi skaber mere vardi, end vi tager

Som verden, branche og virksomhed ser vi ind i en virkelighed, hvor vi skal minimere vores ressourceforbrug
og miljg- og klimapavirkning betragteligt - samtidig med, at biodiversiteten skal fremmes og styrkes. Det
kreever omfattende videndeling og innovativ anvendelse af teknologi og livscyklusteenkning i alle
beslutningsled.

For Spangenberg & Madsen handler det om, at de helhedsorienterede og bzeredygtige valg skal sikres i alle
faser, hvad enten det handler om nybyggeri, renovering, transformation — eller relaterede brancher som
infrastruktur, fremstillingsbranchen med videre. Missionen er med andre ord at gere baeredygtighed til en
gennemgaende gren trad og god forretning i projektforlabet og videre gennem drift og levetid.

Virksomheden har arbejdet med baeredygtighed og ESG som en faglighed siden 2019, hvor det blev en del af
virksomhedens radgivning og projektudvikling. 2024 blev aret, hvor ledelsen tog et vigtigt strategisk skridt ved
at oprette en ny afdeling med fokus pa beeredygtighed og bygherreradgivning, hvilket dels understregede
ambitionen om at fokusere pa de nye kompetencer, dels understreger vigtigheden af at integrere baeredygtige
Igsninger pa tveers af virksomhedens fagligheder - i endnu hgjere grad.

Ambitionen er med andre ord, at baeredygtighed pa sigt skal gennemsyre samtlige ydelser, som vi udbyder,
og ikke veaere en separat gren. Det spaendende og banebrydende arbejde er sa smat i gang pa tveers af alle
afdelingerne — og de faglige kompetencer, som Spangenberg og Madsen har opbygget kompetencer inden for
siden 2019, er nu klar som specifikke baeredygtighedsydelser. Da markedet stadig er relativt umodent, kraever
det en malrettet og vedholdende salgsindsats for at @ge efterspergslen og skabe en steerkere forstaelse for
vaerdien hos kunderne.

Vi kommer ikke uden om, at virksomhedernes gkonomiske virkelighed og opfyldning af lovgivningen ma vaere
afsaettet, nar baeredygtige valg i praksis skal prioriteres. Derfor kommer @nsket om at veere en del af en
positiv bevaegelse, der driver forandringerne, i almindelighed i anden reekke. Det har vi gnsket at aendre - og
er begyndt med os selv og vores eget kontor, hvor vi arbejder udelukkende med genbrug — bade af det vi
tilfgjer bygningen — og af det, vi piller ned og sender videre.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggarelse

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver
Resultat fer finansielle poster

Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Note 2024 2023
53.226.699 46.100.102
2 -48.793.323 -39.378.960
-260.648 -281.568
4.172.728 6.439.574
3 131.885 7.889
4 -172.018 -56.014
4.132.595 6.391.449
5 -117.152 -1.267.059
4.015.443 5.124.390
0 4.500.000
4.015.443 624.390
4.015.443 5.124.390
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.
AKTIVER
Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
Deposita

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note 31/12 2024 31/12 2023

6

122.431 272.162

281.202 172.606

403.633 444.768

40.000 0

947.707 1.066.989

987.707 1.066.989

1.391.340 1.511.757

17.856.115 17.359.818

7 7.325.486 4.409.731

5.668.691 137.968

199.188 0

975.781 799.291

32.025.261 22.706.808

3.189.687 3.235.039

35.214.948 25.941.847

36.606.288 27.453.604
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.
PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital

Overfort resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

Anden geeld, herunder skyldige skatter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld, herunder skyldige skatter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Note 31/12 2024 31/12 2023
500.000 500.000
10.398.867 6.383.424
0 4.500.000
10.898.867 11.383.424
5.131.765 4.204.383
5.131.765 4.204.383
2.882.899 2.796.216
7 6.045.350 2.362.319
3.041.482 1.339.338
1.328.500 233.154
0 86.811
7.277.425 5.047.959
17.692.757 9.069.581
20.575.656 11.865.797
36.606.288 27.453.604
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2024

Betalt ordinzert udbytte

Overfgrt via resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2024

Forslag til ud-
Virksomheds-  Overfort bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
500.000 6.383.424 4.500.000 11.383.424
0 0 -4.500.000 -4.500.000
0 4.015.443 0 4.015.443
500.000 10.398.867 0 10.898.867
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma A/S for 2024 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B med tilvalg fra hgjere
regnskabsklasse.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har
fundet sted inden arets udgang.

Igangveerende arbejder indregnes i takt med, at arbejdet udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til
salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign, gager og udnyttede aktiebaseret vederlasggelse programmer samt
sociale omkostninger, pensioner m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renteindtaegter- og omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat — herunder som folge af
andring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernvirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disse skattepligtige indkomster.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Balance

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Ved indikation pa nedskrivningsbehov foretages
nedskrivningstest. | de tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere
veerdi.

Deposita indregnes til amortiseret kostpris.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige veaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris eller kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveaerdi, hvilket her
svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres
pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige
med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.
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Anvendt regnskabspraksis
lgangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer og
forventede tab. Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden péa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa den enkelte kontrakt.

Nar salgsveerdien pa igangvaerende arbejder for fremmed regning ikke kan opgeres palideligt, males
salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

De enkelte kontrakter indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgares af summen af de kontrakter, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer.
Nettoforpligtelser udgeres af summen af de kontrakter, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat, som fglge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser

dvrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.



Spangenberg & Madsen Radgivende Ingenigrfirma A/S
Arsrapport 2024
CVR-nr. 20 43 61 90

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Personaleomkostninger

kr.

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Finansielle indtagter

kr.
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

kr.
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

kr.

Arets aktuelle skat

Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2024 2023
45.812.295 36.961.142
2.255.950 1.706.452
725.078 711.366
48.793.323 39.378.960
61 52

2024 2023
96.722 0
35.163 7.889
131.885 7.889

2024 2023
142.252 8.186
29.766 47.828
172.018 56.014

2024 2023
0 86.811
927.382 1.180.248
-810.230 0
117.152 1.267.059
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Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024

Afskrivninger

Tilbagefgrte af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

lgangvarende arbejder for fremmed regning

kr.
Salgsveerdi af udfgrt arbejde
Acontofaktureringer

der praesenteres saledes:
Igangveaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser)

Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler | alt
3.624.200 1.337.462 4.961.662
0 219.513 219.513
-721.722 -112.489 -834.211
2.902.478 1.444.486 4.346.964
-3.352.038 -1.164.856 -4.516.894
-149.731 -110.917 -260.648
721.722 112.489 834.211
-2.780.047 -1.163.284 -3.943.331
122.431 281.202 403.633
2024 2023
77.064.315 61.112.308
-75.784.179 -59.064.896
1.280.136 2.047.412
7.325.486 4.409.731
-6.045.350 -2.362.319
1.280.136 2.047.412

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatningen med M3 Holding af 2007 ApS og haefter derfor solidarisk for afregning af

selskabsskatten.

Selskabet har opsigelsesvarsel pa sine lokaler og biler. Forpligtigelsen Igber fra 3 maneder til 2 ar og 6

maneder og udger 1.070 tkr. (2023: 1.843 tkr.).

Pantsatning og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut er etableret virksomhedspant 2.000 tkr. (pant i anleegsaktiver og

omseetningsaktiver).

Virksomheden omfatter fglgende simple fordringer, driftsinventar og -materiel og immaterielle rettigheder hvis

regnskabsmaessig vaerdi udger 18.540 tkr.



