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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012
for Charlotte Normann & Michael Rask A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Greve, den 19. marts 2013

Direktion

Michael Rask

Bestyrelse

Charlotte Normann Jytte Holm-Larsen Michael Rask
Formand
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Til aktionarerne i Charlotte Normann & Michael Rask A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Charlotte Normann & Michael Rask A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestreamsop-
gerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnéa revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erkleeringer i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold

Uden at det har pavirket vor konklusion skal vi supplerende oplyse, at selskabet i strid med
selskabslovens § 210 har tilgodehavende hos kapitalejere, som ikke er moderselskaber.
Mellemregningerne er opstaet i tidligere regnskabsar og er delvist nedbragt i aret. Mellemregningerne er
regnskabsmaessigt nedskrevet til kr. 0. Forholdet kan veere ansvarspadragende for ledelsen.

Uden at det har pavirket vor konklusion henviser vi til note 1, hvoraf det fremgar, at selskabet har tabt
over halvdelen af aktiekapitalen og séledes er omfattet af selskabslovens §119.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 19. marts 2013

AP | Statsautoriserede Revisorer P/S

Jan Nygaard

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Charlotte Normann & Michael Rask A/S

Greve Strandvej 29

2670 Greve

CVR-nr.: 30895290

Stiftet: 26. september 2007

Hjemsted: Greve

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Charlotte Normann, Formand

Jytte Holm-Larsen

Michael Rask
Direktion Michael Rask
Revision AP | Statsautoriserede Revisorer P/S

Ngrre Farimagsgade 11
1364 Kgbenhavn K
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten har i lighed med sidste ar bestdet af at drive ejendomsmeeglervirksomhed som
franhisetager i Home-kaeden.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortieneste udger 2.927 t.kr. mod 836 t.kr. sidste ar. Det ordingere resultat efter skat udger 854
t.kr. mod -1.346 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Som folge af at selskabskapitalen er tabt, er selskabet omfattet af bestemmelserne i selskabslovens
§119. Selskabet har i regnskabsaret forbedret resultat og egenkapital vaesentligt, og selskabets ledelse
forventer, at selskabets kapital kan reetableres ved egen drift.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Resultatopgearelse 1. januar - 31. december

Note 2012 2011
Bruttofortjeneste 2.927.206 836.136
2 Personaleomkostninger -1.944.747 -1.903.378
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 0 -114.287
Resultat for finansielle poster 982.459 -1.181.529
Andre finansielle indtaegter 0 325
Andre finansielle omkostninger -128.767 -164.821
Resultat for skat 853.692 -1.346.025
3 Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 853.692 -1.346.025
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfgrt resultat 853.692 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -1.346.025
Disponeret i alt 853.692 -1.346.025
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2012 2011
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 94.718 87.592
Andre tilgodehavender 0 32.510
Periodeafgraensningsposter 10.868 22.554
Tilgodehavender i alt 105.586 142.656
Omsaetningsaktiver i alt 105.586 142.656
Aktiver i alt 105.586 142.656
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Balance 31. december

Passiver

Note 2012 2011
Egenkapital

4  Aktiekapital 500.000 500.000

5 Overfart resultat -3.033.193 -3.886.886
Egenkapital i alt -2.533.193 -3.386.886

Galdsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter 356.817 872.126
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 302.373 290.961
Anden geeld 1.979.589 2.366.455
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.638.779 3.529.542
Galdsforpligtelser i alt 2.638.779 3.529.542
Passiver i alt 105.586 142.656

6 Eventualposter
7 Nertstaende parter
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Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

2012 2011
Resultat fgr finansielle poster 982.459 -1.181.529
Afskrivninger 0 114.287
AEndring i tilgodehavender 37.070 465.209
AEndring i leverandergeeld og anden geeld -375.453 668.256
Pengestremme fra drift for finansielle poster 644.076 66.223
Renteindbetalinger og lignende 0 325
Renteudbetalinger og lignende -128.767 -164.821
Pengestromme fra driftsaktivitet 515.309 -98.273
Andring i likvider 515.309 -98.273
Likvider 1. januar 2012 -872.126 -773.853
Likvider 31. december 2012 -356.817 -872.126
Likvider
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -356.817 -872.126
Likvider 31. december 2012 -356.817 -872.126
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Noter

2012

2011

1. Usikkerhed om going concern

Som folge af at selskabskapitalen er tabt, er selskabet omfattet af bestemmelserne i
selskabslovens §119. Selskabet har i regnskabsaret forbedret resultat og egenkapital vaesentligt,

og selskabets ledelse forventer, at selskabets kapital kan reetableres ved egen drift.

2. Personaleomkostninger

Lgnninger og gager 1.873.385 1.838.365
Pensioner 26.875 27.000
Andre omkostninger til social sikring 44.487 38.013

1.944.747 1.903.378

3. Skat af arets resultat

Der pahviler ikke selskabet hverken skyldig eller udskudt skat. Selskabet har et ikke bogfart udskudt
skatteaktiv pa ca. 652 t.kr. knyttet til skattemaessigt fremfgrbare underskud samt skattemaessige

mindreafskrivninger.

4. Aktiekapital

Aktiekapital 1. januar 2012 500.000 500.000
500.000 500.000
Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf.
Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
5. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2012 -3.886.885 -2.540.861
Arets overfgrte overskud eller underskud 853.692 -1.346.025
-3.033.193 -3.886.886
6. Eventualposter

Operationel leasing

Selskabet har operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 5.730 kr.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 9 maneder og en samlet restleasingydelse pa 51.570 kr.
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Noter

7. Nezertstaende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af selskabskapitalen:

C. Normann Holding ApS, Parkvaenget 6, 2680 Solragd strand
Michael Rask Holding ApS, Digterstien 5, 2670 Greve
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Charlotte Normann & Michael Rask A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkel-
te regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af sendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnska-
bet afleegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, tab pa debitorer og
operationelle leasingomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og renteomkostninger samt rentetillaeg
og rentegodtggrelser ved skattebetaling. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de belgb,
der vedragrer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
eert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrelsesberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Charlotte Normann & Michael Rask A/S - Arsrapport for 2012 13



Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestramsopgarelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og af-
slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestreamsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i sterrelse eller sammensaetning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af lan, afdrag
pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede
veerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ube-
tydelig risiko for veerdisendringer.
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