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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for PHN HOLDING
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af &rsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 18. marts 2026

Direktion

Peder Norgaard Hald

Direktor
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Revisors erklaering om opstilling af drsregnskab

Til anpartshaveren i PHN HOLDING ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for PHN HOLDING ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 pa grundlag
af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code), herunder
principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af arsregn-
skabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forplig-
tet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille ars-
regnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vejle, den 18. marts 2026

Attent Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab

CVR-nr. 36 42 72 05

Allan Hess Andersen

statsautoriseret revisor
mnel9789
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Selskabsoplysninger

Selskabet PHN HOLDING ApS
Stennekeaervej 4
7100 Vejle

CVR-nr.: 29 78 03 90
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Peder Norgaard Hald, Direkter
Revisor Attent Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab

Roms Hule 8
7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at fungere som holdingselskab og i @vrigt drive investeringsvirksomhed.

Vasentlige 2endringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttotab udger -143 t.kr. mod -15 tkr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger -763 t.kr. mod 119
t.kr. sidste dr. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
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Note

Bruttotab

Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

2 @vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

3 Skat af rets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

2025 2024
-142.811 -14.503
-249.902 -426.376
-392.713 -440.879
-520.786 346.702

39.488 244.003

1.276 -4.951

-872.735 144.875

110.026 -26.223
-762.709 118.652
0 135.000
-762.709 -16.348
-762.709 118.652
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Anlzegsaktiver

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.051.501 2.572.286

Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.051.501 2.572.286
Anlaegsaktiver i alt 2.051.501 2.572.286
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 152.322 32.224
Udskudte skatteaktiver 186.036 76.010
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 120.098
Tilgodehavender i alt 338.358 228.332
Andre vardipapirer og kapitalandele 2.248.333 2.221.348
Verdipapirer i alt 2.248.333 2.221.348
Likvide beholdninger 103.528 614.730
Omsaetningsaktiver i alt 2.690.219 3.064.410
Aktiver i alt 4.741.720 5.636.696
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Balance 31. december
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Note

1

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabséret

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden gaeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Medarbejderforhold

5 Oplysninger om dagsveerdi

2025 2024
125.000 125.000
4.514.420 5.277.128
0 135.000
4.639.420 5.537.128
98.550 0

0 81.430

0 14.388

3.750 3.750
102.300 99.568
102.300 99.568
4.741.720 5.636.696
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Noter
2025 2024
1. Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 0
2. Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger -1.276 4.951
-1.276 4.951
3. Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat -110.026 27.573
Beregnet tilleeg 0 -1.350
-110.026 26.223
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4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2025
Afgang i arets lgb
Kostpris 31. december 2025
Opskrivninger 1. januar 2025

Arets resultat for afskrivninger pa goodwill

Arets tilbageforsler pa afgang
Nedskrivninger 31. december 2025

Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2025
Arets afskrivninger pa goodwill

Tilbageforte afskrivninger pa goodwill vedrerende athandede
kapitalandele

Afskrivninger pa goodwill 31. december 2025

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2025

I regnskabsposten indgar goodwill med

Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel

Ejendommen Ladegérdsvej 4 ApS, Vejle 100 %

5. Oplysninger om dagsvaerdi

Dagsverdi 31. december 2025

Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen

2.905.000 2.905.000
-735.000 0
2.170.000 2.905.000
184.959 -281.579
-161.276 466.538
-142.182 0
-118.499 184.959
-517.672 -397.836
-177.328 -119.837
695.000 0

0 -517.673
2.051.501 2.572.286
0 359.509
Egenkapital Arets resultat
2.051.501 -161.276
2.051.501 -161.276
Bersnoterede

aktier

2.248.333

36.671
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PHN HOLDING ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskyd-
ning i varebeholdninger.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivi-
teter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter skat
efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn skabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab
vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskat-
ning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og af-
regner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis metode. Indre vaerdis metode an-
vendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksomhedens regn-
skabsmassige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalan-
delen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nér
eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der ud-
gor 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksom-
heder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang mo-
dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger kost-
prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerveerende arsrapport,
bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert verdi metoden, jf.
beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlzegsaktiver
Den regnskabsmaessige vardi af sdvel immaterielle som materielle anlaeegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder vurderes érligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessi-
ge veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsvardi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar. Nedskriv-
ninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestér af bersnoterede aktier og obligatio-
ner, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris. Der foretages ned-
skrivning til genindvindingsvaerdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
PHN HOLDING ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedreren-
de skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder" eller ’Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholds-
vis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil veere gaeldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som fel-
ge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den ver-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver
maéles til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser
@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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