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Customer Agency Partners ApS

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 for Customer Agency Partners ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2026 ikke skal revideres. Ledelsen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 2. marts 2026
Direktion

Jens Kristian Rasmussen
adm. direktar

Bestyrelse

Jens Kristian Rasmussen Peter Aakjeer Jensen Torben Degn
formand

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
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Customer Agency Partners ApS

Den uafhangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Customer Agency Partners ApS
Konklusion

Vi har udfart udvidet gennemgang af arsregnskabet for Customer Agency Partners ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskab-
er, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for n@dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfaerer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Customer Agency Partners ApS

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 2. marts 2026

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35 25 76 91

Ole Schmidt
statsautoriseret revisor
mne17323
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Customer Agency Partners ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet Customer Agency Partners ApS
Rahbeks Alle 21
1801 Frederiksberg

CVR-nr. 43 06 63 90
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025
Stiftet: 18. februar 2022
Hjemsted: Frederiksberg

Bestyrelse Jens Kristian Rasmussen

Peter Aakjeer Jensen
Torben Degn, formand

Direktion Jens Kristian Rasmussen, adm. direktar

Revisor Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Hjallesevej 126
5230 Odense M
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Customer Agency Partners ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber og at foretage investeringer samt anden
beslaegtet virksomhed hertil.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 1.648.066, og selskabets balance pr. 31.
december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 3.186.648.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Customer Agency Partners ApS

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024

kr. t.kr.
Bruttotab -38.975 -16
Personaleomkostninger 1 0 0
Resultat for finansielle poster -38.975 -16
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2 1.695.293 0
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser 3 0 160
Finansielle indteegter 4 3 0
Finansielle omkostninger 5 -11.541 0
Resultat for skat 1.644.780 144
Skat af arets resultat 6 3.286 0
Arets resultat 1.648.066 144
Foreslaet udbytte 1.800.000 284
Overfgrt resultat -151.934 -140

1.648.066 144
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Customer Agency Partners ApS

Balance 31. december

Note 2025 2024
kr. tkr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7 3.732.358 0
Kapitalandele i kapitalinteresser 8 0 551
Finansielle anleegsaktiver 3.732.358 551
Anlaegsaktiver i alt 3.732.358 551
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 18.930 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 300.628 0
Tilgodehavender 319.558 0
Likvide beholdninger 7.989 13
Omseetningsaktiver i alt 327.547 13
Aktiver i alt 4.059.905 564
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Customer Agency Partners ApS

Balance 31. december

Note 2025 2024
kr. t.kr.

Passiver

Virksomhedskapital 45.000 42
Overfgrt resultat 1.341.648 227
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.800.000 284
Egenkapital 3.186.648 553
Geeld til kapitalinteresser 551.541 0
Selskabsskat 297.342 0
Anden geeld 24.374 11
Kortfristede gaeldsforpligtelser 873.257 11
Galdsforpligtelser i alt 873.257 1
Passiver i alt 4.059.905 564
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Nettoeffekt ved rettelse af fejl
Korrigeret egenkapital 1. januar

Kontant kapitalforhgjelse
Betalt ordinzert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december

@ bakertilly

Customer Agency Partners ApS

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
kr. kr. kr. kr.

42.000 380.503 283.500 706.003

0 -153.054 0 -153.054

42.000 227.449 283.500 552.949
3.000 1.266.133 0 1.269.133

0 0 -283.500 -283.500

0 -151.934 1.800.000 1.648.066

45.000 1.341.648 1.800.000 3.186.648
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Customer Agency Partners ApS

Noter

2025 2024
kr. tkr.
1 Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 1 1
2 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af overskud i tilknyttede virksomheder 1.895.373 0
Afskrivning af koncerngoodwill -200.080 0
1.695.293 0
3 Indtagter af kapitalandele i kapitalinteresser
Andel af overskud i kapitalinteresser 0 160
0 160
4 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter 3 0
3 0
5 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger kapitalinteresser 11.541 0
11.541 0
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Customer Agency Partners ApS

Noter

2025 2024
kr. t.kr.
6 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat -3.286 0

-3.286 0

7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 0 0
Tilgang i arets lgb 2.819.133 0
Kostpris 31. december 2.819.133 0
Veerdireguleringer 1. januar 0 0
Arets resultat 1.895.373 0
Udbytte modtaget -283.500 0
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto -498.568 0
Afskrivning pa goodwill -200.080 0
Veerdireguleringer 31. december 913.225 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 3.732.358 0
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi, udger 31. december 796.679 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Cusomer Agency A/S Frederiksberg 100%
Future Sales Global A/S Frederiksberg 100%

Selskabet Future Sales Globalt A/S er nystiftet. Selskabet er indregnet til kostpris.
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Noter

8 Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. januar
Afgang i arets lab
Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Afgang

Arets resultat

Udbytte modtaget
Afskrivning pa goodwill

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmeessige veerdi, udger 31. december

9 Eventualaktiver

Customer Agency Partners ApS

2025 2024
kr. t.kr.

1.050.000 1.050
-1.050.000 0
0 1.050
-498.568 -407
782.068 0
0 276
-283.500 -252
0 -116
0 -499
0 551
0 154

Selskabet har skatteaktiv pa tkr. 12. Aktivet er ikke afsat i balancen. Skatteaktivet kan udnyttes ved

fremtidig positiv indtjening.
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Customer Agency Partners ApS

Noter
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Customer Agency Partners ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Customer Agency Partners ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.
Rettelse vaesentlig fejl vedrgrende tidligere ar

Der er i arsrapporten for 2023 og 2024 i kapitalinteresse konstateret en vaesentlig fejl, idet
acontofaktureringer vedrgrende igangveerende arbejder var fejlagtigt opgjort. Fejlen er korrigeret og
sammenligningstal er rettet ioverensstemmelse hermed. Den belgbsmaessige effekt ved korrektionen af
fejlen ger, at arets resultat i 2024 formindskes med t.kr. 7 og arets resultat fer 2024 formindskes med tkr.
146. Egenkapitalen formindskes derfor samlet set med tkr. 153. Balancesummen i 2024 formindskes med
t.kr. 153.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omseetning ikke er
oplyst.
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Customer Agency Partners ApS

Anvendt regnskabspraksis

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteres-
ser

| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte kapital-
interessers resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestéar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Customer Agency Partners ApS

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende merveerdier og po-
sitiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kg-
bet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares ne-
gativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udggr 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmees-
sig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tiigodehavende hos disse virksomheder nedskrives,
i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes ved-
taget inden godkendelsen af arsrapporten for Customer Agency Partners ApS, bindes ikke pa opskriv-
ningsreserven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tiigodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende eller
portefglje.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.

@ bakertilly 16



Customer Agency Partners ApS

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende ar-
bejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere be-
givenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil med-
fare et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Customer Agency Partners ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
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Customer Agency Partners ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fal-
ge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa eg-
enkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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