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Koncernoversigt

Navn og hjemsted Selskabskapital Selskabskapitali Ejerandel
i lokal valuta kr. til ultimokurs

Dattervirksomheder

GF Inveco Norge AS, NOrge......cvvviiiiniininiinniennens 2.000.000 NOK 1.259.600 100,00%
BMC Inveco-Spain S.L., Spanien ........c.covvvvevcninnnnn. 43.010 EUR 320.855 100,00%
B. M. Corporation A/S, AalDOrg...c.....cevsisissisissasiin 500.000 DKK 500.000 100,00%
ERE RIS, BADOPE . ooviasmiutipiiinesnwiins saninis sawiis sus 1.010.000 DKK 1.010.000 75,00%
BM Corporation Danmark A/S, Aalborg.......ccovvvvunnnns 500.000 DKK 500.000 100,00%
BMC Trading AS, NOrge ......covvviiiiiiniiinienieninnnnn, 100.000 NOK 62.980 100,00%
iveco 2004 A5, TOIDIO ... niiniss snnsansinnpsssasmaassine 2.000.000 NOK 1.259.600 70,00%
Scan Shipping Bergen AS, Norge.......ccvvvvviveeinnnennnes 100.000 NOK 62.980 85,00%
Global Product Group AS, Norge ......ccceevvveinnennnnen. 500.000 NOK 314.900 90,00%
Scan International Spedition A/S, Aalborg............... 1.000.000 DKK 1.000.000 71,00%
Redeniet Scan-Fjord.AS; Norge s:t et dains 30.000 NOK 18.894 87,56%
Rederiet Scan-Fjell AS, Norge ......ccovvvviiiiniiininnnens 6.030.000 NOK 3.797.694 100,00%
HMH Cement OsloiAS, NOTge .. .cor-crrsenmsrssonssanmonssen 1.170.000 NOK 736.866 100,009%
HMH Cemenet Moss AS, Norge 30.000 NOK 18.894 90,00%
Scan Logistic Partner AS; Norge ..o 5.000.000 NOK 3.149.000 100,00%

Associerede virksomheder

BNC AL Svelbals, Bonge ..o 1.900.000 NOK 1.259.700 33,33%
Skarholmen Naeringspark AS, Norge ......ccovvevvnennnnns 2.150.000 NOK 1.196.620 50,00%
House of Builders:AS, NOIge .........ciccmiamesssssionsas 125.000 NOK 78.725 20,00%
Norwest Ship Management AS, Norge......ccceevvennnn... 109.090 NOK 68.705 23,36%

Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen:

House Of Builders AS, Norge
Norwest Ship Management AS, Norge
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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for GF Inveco A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 6. juni 2025

Direktion:

Gunnar Fantoft

Bestyrelse:

Anders Hjulmand Gunnar Fantoft Connie Elgaard
Formand

Linda Bak Fantoft
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i GF Inveco A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for GF Inveco A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis vedrarende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 6. juni 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Witzky
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31428
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Hoved- og nggletal for koncernen

Resultatopgarelse

Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Resultat af primaer drift

Finansielle poster, netto

Arets resultat for skat

Arets resultat

Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser

Balance

Balancesum

Egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser
Investeret kapital

Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver

Nogletal
Bruttomargin

Afkast af investeret kapital
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024
tkr.

461.700
126.651
48.922
-12.423
41.576
32.222
28.067

463.281
215.996
205.957
271.770

-22.689

27,4
18,5
44,5
14,6

2023
tkr.

435.438
125.947
58.698
-2.524
60.782
49.364
43.170

423.587
224.104
216.160
259.241

-49.570

28,9
23,7
51,0
23,1

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Bruttomargin:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:
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2022
tkr.

441.560
121.416
50.028
-3.298
50.056
39.885
35.808

363.464
203.673
193.877
236.522

-16.510

27,5
22,7
53,3
20,9

2021
tkr.

389.202
81.098
23.325

4.783
27.165
19.991
20.494

327.293
177.115
173.929
204.737

-24.910

20,8
12,0
53,1
12,0

2020
tkr.

375.709
80.207
27.164
-1.971
25.291
21.132
20.054

298.434
155.113
156.407
184.843

-3.097

21,3
13,9
52,4
14,0

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige

omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre

hensatte forpligtelser - gvrige lang- og kortfristede
driftsmaessige forpligtelser

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Moderselskabet er koncernens holdingselskab og selskabets hovedaktivitet er besiddelse af kapitalandele i de
enkelte datterselskaber og gvrige associerede selskaber. Selskabet ejer tillige enkelte ejendomme i Aalborg
og Hals. Ejendommene drives og udvikles med henblik pa investering og udlejning. Selskabets ansatte
beskaeftiger sig med drift af ejendommene samt management- og administrationsydelser til koncernens
datterselskaber og gvrige associerede selskaber.

Hovedaktiviteterne i datterselskaberne og associerede selskaber er p.t. fordelt pa 4 omrader. Handel med
byggevarer primaert til det danske og det norske marked. Handel med LED belysning pa det danske, svenske
og norske marked. Ejendomsinvestering i Norge. Shipping, logistik og distribution til og i Norge samt Europa.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Moderselskabets aktiviteter indenfor ejendom, management- og administration til datterselskaber og avrige
associerede selskaber har vaeret pa normalt niveau og bade omsaetningen og omkostninger er pa samme
niveau som i 2023.

Der har i 2024 vaeret positiv udvikling i koncernens datterselskaber og @vrige associerede selskaber. Shipping
og logistik har for koncernen haft endnu et godt ar med stigning i bade forespargsler og fragtrater. Dermed en
paen omsaetningsstigning. Omkostningerne for denne del har ogsa en stigning, dog ikke i samme niveau, men
med noget starre aktivitet, har det samtidig vaeret nedvendig med en naturlig opkvalificering af
organisationen samt investering i storre flade. | 2023 blev der solgt en bad i et af de norske datterselskaber
med paen fortjeneste. Dette sammenholdt med faldende norsk kurs gar, at fortjenesten pa Shipping og
logistik i 2024 bliver lavere end 2023.

Handel med byggevarer pa bade det danske og norske marked har vaeret udfordrende og med generel nedgang
pa ca. 10%. Dog har begge markeder formaet at bibeholde omsaetning og bruttoresultat.

Pa ejendomsinvestering i Norge er den nye lagerhal i Radskjaer (som blev bygget i 2022) nu udlejet, og denne
investering begynder sa smat at give afkast.

Handel med LED belysning har vaeret udfordret i 2024, og der har veaeret nedgang i bade omsatning og
resultat.

Totalt har foranstaende givet en resultatpavirkning pa 28 mio. kr. fra kapitalandele, hvilket er en reduktion
pa 16 mio. kr. fra 2023, hvor resultatpavirkningen var pa 44 mio. kr.

Der henvises i gvrigt til beretninger for de enkelte datterselskaber.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Koncernens resultat og gkonomiske udvikling for 2024 blev lidt darligere end 2023 i forhold til det forventede.
Der var forventet et lille fald i bade omsaetning og indtjening primaert pa handel med byggevarer, hvor isar
indtjeningen i Norge blev noget lavere pga den norske kurs, mens der for shipping var forventet en lille
stigning, hvilket det ogsa blev pa trods af lavere norsk kurs og pa ejendomme et niveau som i 2023, hvilket
blev som forventet.

Koncernen opnaede i 2024 et resultat pa 32,2 mio. kr. mod 49,4 mio. kr. i 2023. Resultat er mindre end
forventet, hvor saerligt byggemarkedsdelen og en svag norsk krone er arsagen. Koncernens resultat for 2024
anses efter omstaendighederne for at vaere tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af saerlig karakter.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici
Aktiviteterne pa det norske marked indebaerer risici ved storre udsving i valutakursen. Den kommercielle
valutarisiko ved fakturering i norske kroner er ikke fuldt afdaekket.

Koncernen falger ngje udviklingen pa denne valuta og benytter optioner og terminskontrakter, nar dette
vurderes ngdvendigt. Pa statusdagen har koncernen kgbt retten til 251 mio. norske kroner til en kurs, som
ligger under statusdagens kurs, jf. noten for afledte finansielle instrumenter.

Koncernens rentebaerende gaeld er af en sadan starrelse, at udsving i renteniveauet vil have en effekt pa
indtjeningen i koncernen. Koncernen har til delvis sikring af renten indgaet renteswap med en hovedstol pa
25 mio. kr., hvor der betales en fast, og modtages en variabel rente.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har for gjeblikket ikke gang i saerlige forsknings- eller udviklingsaktiviteter.

Forventninger til fremtiden

Moderselskabet forventer ikke i 2025 at igangsaette nye store aktiviteter, og vi forventer et ar med normal
drift af vores ejendomme og vores management til koncernens selskaber med forventning om et nogenlunde
uforandret niveau. Et isoleret resultat for moderselskabet forventes derfor for 2025 at ligge pa mellem 1-2
mio. kr.

Indenfor handel med byggevarer er det ngdvendigt kontinuerligt at vaere hands on med, hvad der sker i
markedet. Aktiviteterne pa dette omrade forventes at holde niveauet for 2024. Den norske krone som p.t.
ligger pa omkring kurs 64, kan dog ga hen og fa bade negativ og positiv indvirkning.

Shipping og logistik vil i 2025 fortsaette den positive udvikling. Der er indkebt nye skibe, som skal indga i den
daglige handtering, hvilket vil sge omsatningen og resultatet.

Der er ikke planer om yderligere ejendomsinvestering i Norge i 2025, og her er forventningerne at ligge pa
niveau bade omsaetningsmaessigt og resultatmaessigt som i 2024.

Handel med LED belysning har faet en lidt traeg start i 2025, men med paene ordrer i portefsljen og
anseettelse af ny salger, sa der forventes bade forbedret omsatning og indtjening.

Pa baggrund af ovenstaende og den forventede udvikling sammenholdt med resultatet for 2024, er den
samlede forventning for 2025, at koncernen kommer til at afslutte aret pa niveau med 2024. Der forventes et
koncernresultat feor skat i niveauet 35-40 mio. kr.

Koncernens filialer i udlandet

Koncernen etablerede i 2006 en filial i Nanjing, Kina. Baggrunden for denne etablering var at vaere i front pa
den internationale scene, og Kina har veeret farende producent pa et varieret produktmix til flere af
koncernens selskaber.

Koncernens filial i Nanjing bestar af 2 kinesiske ansatte, hvoraf den ene var med til at opstarte filialen.

Filialen folger i dag op pa koncernens forespargsler, enten det gaelder LED belysning eller diverse varer til
byggesektoren. Ogsa designprodukter som vi udvikler i Danmark, saettes i produktion hos vores
samarbejdsselskaber i Kina. Her har filialen en afggrende funktion, og star saledes for alt det koordinerende
arbejde. Filialen er ogsa koncernens kvalitetskontrol for produkter, der hentes fra Kina til Vesten. Denne filial
er en vigtig brik ogsa i tiden fremover.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar

Koncernen bestraeber sig pa at udvikle sin forretning og made de strategiske udfordringer pa en gkonomisk og
samfundsmaessig forsvarlig made, gennem at efterleve lovgivningen samt aktiviteter og indsatser af
samfundsansvarlig karakter.

Koncernen har stor fokus pa trivsel, sociale forhold og arbejdsforhold for personalet.

Forretningsmodel

Koncernens 4 hovedomrader, handel med byggevarer, handel med LED, ejendomsinvestering og
shipping/logistik komplementerer i haj grad hinanden. Koncernen skal vaere i kontinuerlig udvikling for at
finde og opdyrke nye komplementerende forretningsomrader. Det er vigtigt for koncernen at have fokus pa
innovative og differentierede satsninger, da evnen til tilpasning i dagens markeder er vaesentlig og samtidig
med til at styrke koncernens position og udvikling fremadrettet.

Koncernens tradition er at skabe langvarige og staerke kunde- og leverandgrrelationer. Samtidig arbejdes der
hardt pa at opna en staerk position pa markederne gennem produktdifferentiering, design og samspil mellem
koncernens selskaber og herunder udnytte potentiel ”spin of”.

Miljo og klimaforhold

Koncernen er optaget af at vaere en ansvarlig ejer og arbejder pa overordnet plan med at sikre en baeredygtig
drift i koncernens selskaber. Igennem innovative metoder, ny teknologi og fremtidsrettet strategi har
koncernens selskaber fokus pa den grgnne omstilling og en kontinuerlig reduktion af koncernselskabernes
miljg- og klimaaftryk.

Der etableres og integreres baeredygtige praksisser mellem koncernens selskaber i alle forretnings-aktiviteter
for at imgdekomme den stigende efterspargsel efter miljomaessige lgsninger. Dette gaelder isaer den aktuelle
kundemasse og krav fra det offentlige gennem nye regler og love.

Koncernen har siden medio 2024 arbejdet pa en overordnet ESG politik, som skal danne grundlag for CSR
strategi for koncernen og datterselskaberne hertil indenfor baeredygtighed og milje. Koncernens selskaber vil
i taet samarbejde viderefgre arbejdet hermed og lgbende fa offentliggjort de besluttede politikker og tiltag
indenfor de forskellige omrader. Bl.a. er to af koncernens datterselskaber certificeret Miljgfyrtarn.
Koncernens selskab indenfor LED-belysning er langt fremme i udvikling af baeredygtige produkter og
lgsningsforslag.

Koncernens selskaber indenfor shipping har gennemfart betydelige klimalaft pa nye hovedmotorer pa skibene
og koncernens selskaber indenfor logistik og lagring har stor fokus pa samlast for reduktion af CO2 udslip.

Miljo og baeredygtighed

Koncernen bestraeber sig pa lobende at lave energibesparelser, herunder udskiftning til LED-belysning bade pa
kontorer, lagre og skibe, udskiftning af trucks til el-trucks pa bade skibe og lagre og udskiftning af motorer pa
skibe. Koncernen arbejder i ajeblikket pa en overordnet ESG Politik, som inden arets udgang skal
afstedkomme en rapport ud fra VSME standarden, basic modul og udvidet modul.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Sociale forhold og personaleforhold

Koncernen laegger stor vaegt pa at styrke det sociale ansvar og forbedre arbejdsmiljeet. Der er, som et led i
dette, udarbejdet en trivselspolitik og de fleste af koncernens selskaber har tillige en personalehandbog som
opslagsvaerk.

Koncernen anser sine medarbejdere som vaerende det starste aktiv, hvorfor disse pa alle niveauer skal vaere i
fokus. Vi finder det derfor naturligt, at vi efter bedste evne og i faellesskab, har fokus pa at skabe et trygt,
fleksibelt, inkluderende og motiverende arbejdsmilja, hvor den enkelte medarbejder har mulighed for at
udvikle sig fagligt savel som personligt. | bestraebelserne pa dette gennemfarer vi bl.a. min. 1 arlig MUS, hvor
der er fokus pa arbejdsforhold, arbejdsmiljg, trivsel og udvikling. Sammen med medarbejderen udfaerdiges
der i lgbet af samtalen en udviklings-/trivselsplan for medarbejderen, som vi falger op pa bliver gennemfart
labende indenfor den tidsramme, som er aftalt i planen. Derudover opdaterer vi lgabende personalehandbogen
og bestraber os pa en flad og aben organisation, hvor darene altid star abne for medarbejderne. Vi har i
tillaeg forskellige aktiviteter/events pa det sociale plan, da vi ogsa har stor fokus pa at styrke de sociale
forhold pa tveers af organisationen.

Respekt for menneskerettigheder

Ud fra koncernens aktiviteter vurderes der ikke at vaere vaesentlige risici for brud pa menneskerettigheder,
hvorfor der ikke er udarbejdet en politik herfor. | koncernen er der respekt for menneskerettigheder i alle
aspekter af vores forretningspraksis. Vi kraever, at alle koncernens selskaber samt leverandarer og
samarbejdspartnere hertil overholder de internationale standarder og principper for menneskerettigheder.

Vi har ikke kendskab til, at der i 2024 er sket brud pa menneskerettigheder, hverken internt eller hos vores
leverandgrer og gvrige samarbejdspartnere.

Vi bestraeber os pa hele tiden at udvikle og styrke vores samarbejde med leverandgrer og gvrige
samarbejdspartnere, og vi vil tage skridt til at afhjaelpe eventuelle problemer, der matte opsta i forbindelse
med overholdelse af menneskerettighederne.

Antikorruption og bestikkelse
Ud fra en analyse af koncernens aktiviteter vurderes koncernen ikke at have vasentlige risici forbundet med
korruption og bestikkelse. Koncernen har derfor ikke udarbejdet en politik herfor.

Transparens er ngglen til at forebygge korruption, og vi sikrer, at alle vores finansielle transaktioner er fuldt

dokumenterede og gennemgas af uafhaengige revisorer. Vi opfordrer ogsa alle medarbejdere og interessenter
til at rapportere ethvert mistankeligt forhold.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for dataetik

| takt med den stigende digitalisering og anvendelsen af store datamangder, har vores koncern et ansvar for
at sikre, at vores datahandtering ikke alene overholder lovgivningen, men ogsa foregar forsvarligt og
transparent. Vi forpligter os til at handtere data med den starste respekt for privatliv og integritet.

Koncernen har falgende politikker, som har til formal at sikre og beskytte data:

IT politik

Dataetik

Politik for behandling af kundeoplysninger
Politik for behandling af medarbejderoplysninger
Politik for brug af Al

Vores politikker er udarbejdet for at sikre, at vi til enhver tid udviser ansvarlig og baeredygtig handtering og
brug af data. Det er vigtigt for os at overholde lovgivningen samtidig med, at vi ogsa skal bevare kunders og
medarbejderes tillid til, at vi behandler deres data med respekt.

Vi opdaterer labende IT systemer og programmer og reviderer lgbende, at disse til enhver tid overholder
vores politikker pa omradet.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
Note kr. tkr. kr. tkr.
Nettoomsatning 1 461.699.923 435.438 14.665.491 12.542
Andre driftsindtaegter 0 13.904 0 0
Vareforbrug -280.648.608 -276.140 0 0
Andre eksterne omkostninger -54.400.370 -47.255 -4.137.878 -3.545
Bruttoresultat 126.650.945 125.947 10.527.613 8.997
Personaleomkostninger -70.183.999 -60.146 -5.244.651 -4.966
Af- og nedskrivninger -7.545.348 -7.103 -1.475.771 -1.347
Driftsresultat 48.921.598 58.698 3.807.191 2.684
Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder 4 5.076.950 4.608 27.650.386 43.726
Andre finansielle indtaegter 5 4.951.411 6.642 1.291.336 501
Andre finansielle omkostninger 7 -17.374.413 -9.166 -4.495.444 -3.869
Resultat for skat 41.575.546 60.782 28.253.469 43.042
Skat af arets resultat -9.353.149 -11.418 -186.854 128
Arets resultat 32.222.397 49.364 28.066.615 43.170
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Aktiver 2024 2023 2024 2023

Note kr. tkr. kr. tkr.
Udviklingsomkostninger 960.550 876 0 0
Goodwill 3.417 68 0 0
Udv.projekter under udferelse og
forudbetalinger 761.693 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 10 1.725.660 944 0 0
Grunde og bygninger 126.330.552 127.493 89.149.649 90.410
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 32.368.416 18.040 172.485 50
Indretning af lejede lokaler 520.010 159 0 0
Mat.anlaegsaktiver under udfarelse
og forudbet. 0 6.404 0 0
Materielle anlaegsaktiver 11 159.218.978 152.096 89.322.134 90.460
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 182.285.490 178.223
Kapitalandele i associerede
virksomheder 14.716.638 10.229 0 0
Andre vaerdipapirer 738.901 767 224.993 225
Tilgodehavender i tilknyttede
virksomheder 0 0 13.254.205 13.531
Tilgodehavende i associerede
virksomheder 16.911.063 16.865 0 0
Andre tilgodehavender 4.815.548 4,783 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 12 37.182.150 32.644 195.764.688 191.979
Anlaegsaktiver 198.126.788 185.684  285.086.822 282.439
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Aktiver (fortsat) 2024 2023 2024 2023

Note kr. tkr. kr. tkr.
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer 96.839.248 86.740 0 0
Forudbetalinger for varer 236.532 222 0 0
Varebeholdninger 97.075.780 86.962 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 99.604.362 84.466 522.653 2.571
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 19.395.882 1.641
Udskudte skatteaktiver 13 1.655.915 1.147 0 0
Afledte finansielle instrumenter 14 1.173.534 3.219 0 0
Andre tilgodehavender 7.916.128 3.110 379.173 209
Tilgodehavende selskabsskat 316.625 0 316.000 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 0 547.125 1.676
Tilgodehavender 110.666.564 91.942 21.160.833 6.097
Likvide beholdninger 57.411.467 58.999 2.400 1.073
Omsatningsaktiver 265.153.811 237.903 21.163.233 7.170
Aktiver 463.280.599 423.587  306.250.055 289.609
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2024 2023 2024 2023

Note kr. tkr. kr. tkr.
Aktiekapital 15 500.000 500 500.000 500
Reserve for netto opsk. efter indre
vaerdis metode 0 0 146.238.444 144.364
Reserve for udviklings-
omkostninger 1.343.351 683 0 0
Dagsvaerdireserve for regnskabs-
maessig sikring -940.231 -447 -940.231 -447
Dagsvaerdireserve for valuta-
omregning af udenlandske
enheder -14.738.702 -8.963 0 0
Overfart overskud 194.792.384 192.387 35.158.589 39.742
Forslag til udbytte 25.000.000 32.000 25.000.000 32.000
Minoritetsinteresser 10.039.694 7.944 0 0
Egenkapital 215.996.496 224.104  205.956.802 216.159
Hensaettelser til udskudt skat 16 5.045.992 4.956 2.605.000 2.312
Hensatte forpligtelser 5.045.992 4.956 2.605.000 2.312
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver (fortsat) 2024 2023 2024 2023

Note kr. tkr. kr. tkr.
Geeld til realkreditinstitutter 63.217.706 66.173 52.856.092 54.944
Anden geeld 3.136.262 3.284 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 17 66.353.968 69.457 52.856.092 54.944
Geeld til kreditinstitutter 2.600.146 2.533 2.342.739 2.283
Geeld til pengeinstitutter 68.902.638 41.863 15.628.108 2.558
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 42.965.532 36.244 715.036 1.081
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 21.326 1.051
Skyldig selskabsskat 9.440.111 8.773 0 202
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 301.926 143
Afledte finansielle instrumenter 14 1.205.424 573 1.205.424 573
Anden geeld 50.770.292 34.671 24.617.602 8.303
Periodeafgraensningsposter 18 0 413 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 175.884.143 125.070 44.832.161 16.194
Galdsforpligtelser 242.238.111 194.527 97.688.253 71.138
Passiver 463.280.599 423.587  306.250.055 289.609
Eventualposter mv. 19
Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser 20
Neertstaende parter 21
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering, jf.
note 9

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte
Kgb af minoritetsinteresser

Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger
Andre reguleringer

Overfarsler
Tilladt udligning

Bevaeg. dagsveaerdireserver
Arets vaerdiregulering

Skat af egenkapitalbevasgelser

Egenkapital 31. december 2024

Koncernen
@vrige Overfart Forslag til Minoritets-
Aktiekapital reserver overskud udbytte interesser | alt
500.000 -8.726.560192.386.235 32.000.000 7.943.165224.102.840

3.066.615 25.000.000

-32.000.000

1.035.230 -1.035.230
-374.764 374.764
-6.408.541
139.053

4.155.782 32.222.397

-1.805.133 -33.805.133
395.354 395.354

0

-649.474  -649.474

-6.408.541

139.053

500.000 -14.335.582 194.792.384 25.000.000 10.039.694 215.996.496

kr.

Reserver 1. januar 2024
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger

Overfeorsler
Tilladt udligning

Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets vaerdiregulering

Skat af egenkapitalbevaegelser

Reserver 31. december 2024

Koncernen
Dagsveerdi-
reserve for
Dagsveerdi- valuta-
Reserve for reserve for omregning af
udviklings- regnskabs-  udenlandske

omkostninger maessig sikring

682.885  -447.224
1.035.230
-374.764

-632.060

139.053
1.343.351

enheder lalt
-8.962.221 -8.726.560
1.035.230

-374.764

-5.776.481 -6.408.541
139.053

-940.231 -14.738.702 -14.335.582
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Egenkapitalopggrelse

Moderselskabet

Reserve for Dagsveerdi-

netto opsk. reserve for

efter indre regnskabs- Overfort Forslag til
kr. Aktiekapital vaerdis metode maessig sikring overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2024 500.000 144.364.539 -447.224 39.742.360 32.000.000216.159.675
Forslag til resultatdisponering, jf.
note 9 27.650.386 -24.583.771 25.000.000 28.066.615
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -32.000.000 -32.000.000
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre veaerdi -5.776.481 -5.776.481
Overfarsler
Modt./dekl. udbytte -20.000.000 20.000.000 0
Bevaeg. dagsveaerdireserver
Arets vaerdiregulering -632.060 -632.060
Skat af egenkapitalbevasgelser 139.053 139.053
Egenkapital 31. december 2024 500.000 146.238.444 -940.231 35.158.589 25.000.000 205.956.802
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen
2024 2023
kr. tkr.
Arets resultat 32.222.397 49.364
Arets afskrivninger tilbagefort 7.544.096 7.096
Tilbagefarsel af realisationsavancer 0 -13.848
Resultat af associerede virksomheder -5.076.950 -4.729
Resultat af dattervirksomheder 0 121
Skat af arets resultat tilbagefart 9.353.149 11.418
@vrige reguleringer -3.219.190 -711
Betalt selskabsskat -9.422.114 -8.722
/Zndring i varebeholdninger -10.113.843 5.477
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -17.899.616 -14.830
Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) 22.410.166 14.422
Pengestremme fra driftsaktivitet 25.798.095 45.058
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -1.327.218 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -16.605.335 -48.233
Salg af materielle anlasgsaktiver 31.692 24.785
Kgb af finansielle anlaegsaktiver 0 -7.498
Forskydning pa langfristede udlan og vaerdipapirer -79.781 -1.316
Pengestremme fra investeringsaktivitet -17.980.642 -32.262
Provenu ved langfristet lanoptagelse 0 46.043
Afdrag pa lan -3.034.807 -18.431
/Z&ndring i driftskredit 27.040.105 -5.528
Betalt udbytte i regnskabsaret -33.805.131 -18.424
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter 395.354 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -9.404.479 3.660
Z&ndring i likvider -1.587.026 16.456
Likvider 1. januar 58.998.493 42.543
Likvider 31. december 57.411.467 58.999
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 57.411.467 58.999
Likvider 57.411.467 58.999
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. tkr. kr. tkr.
1 | Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (geografi)
Salg indland 132.296.830 128.466 13.153.491 11.018
Salg udland 329.403.093 306.972 1.512.000 1.524
461.699.923 435.438 14.665.491 12.542
Segmentoplysninger (aktiviteter)
Byggematerialer 330.660.305 334.870 0 0
Spedition & Shipping 121.668.768 92.817 0 0
Udlejning 9.370.850 7.751 9.291.491 7.358
Management fees 0 0 5.374.000 5.184
461.699.923 435.438 14.665.491 12.542
2 | Honorar til generalforsamlingsvalgte
revisorer
Samlet honorar:
BDO 898.958 744 463.704 285
Udenlandske dattervirksomheders revisorer
(ikke BDO) 507.042 454 0 0
1.406.000 1.198 463.704 285
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision 795.000 701 115.000 105
Skatteradgivning 44,973 42 40.000 35
Andre ydelser 566.027 455 308.704 145
1.406.000 1.198 463.704 285
3 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i 143 105 6 6
gennemsnit:
Lon og gager 57.881.605 50.637 3.897.420 4.266
Pensioner 6.197.345 4.369 1.241.152 630
Andre omkostninger til social sikring 5.928.106 4.867 57.639 49
Andre personaleomkostninger 176.943 273 48.440 21
70.183.999 60.146 5.244.651 4,966
Vederlag til ledelsen 759.222 829 759.222 829
759.222 829 759.222 829
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. tkr. kr. tkr.
4 | Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksom-
heder 0 -121 27.650.386 43.726
Indtaegter af kapitalandele i associerede virk-
somheder 5.076.950 4.729 0 0
5.076.950 4.608 27.650.386 43.726
5 | Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 1.279.646 481
Finansielle indtaegter i gvrigt 4.951.411 6.642 11.690 20
4.951.411 6.642 1.291.336 501
Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. tkr. kr. tkr.
6 | Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt 17.374.413 9.166 4.495.444 3.869
17.374.413 9.166 4.495.444 3.869

7 | Seerlige poster

Koncernen har i regnskabsaret udgiftsfart negative kursreguleringer pa ca. 8.815 tkr. vedrgrende koncernens
kursomregning af udlan, likvider og generelt mellemvaerender i norske kroner til danske kroner.

For moderselskabet udggr kursreguleringer en udgift pa ca. 772 tkr.

Kursreguleringerne er i arsregnskabet medtaget under regnskabsposten 'Andre finansielle omkostninger'.

8 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst 9.757.099 9.473 -106.146 -510
Regulering af udskudt skat -403.950 1.945 293.000 382

9.353.149 11.418 186.854 -128
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. tkr. kr. tkr.
9 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 25.000.000 32.000 25.000.000 32.000
Henlaeggelser til reserve for netto opsk. efter
indre vaerdis metode 0 0 27.650.386 43.726
Overfort resultat 3.066.615 11.170 -24.583.771 -32.556
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat 4.155.782 6.194 0 0
32.222.397 49.364 28.066.615 43.170
10 | Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Udv.projekter
Udviklings- under udfgrelse og
kr. omkostninger Goodwill  forudbetalinger
Kostpris 1. januar 2024 3.120.068 395.169 0
Tilgang 565.525 0 761.693
Kostpris 31. december 2024 3.685.593 395.169 761.693
Afskrivninger 1. januar 2024 2.244.576 326.890 0
Arets afskrivninger 480.467 64.862 0
Afskrivninger 31. december 2024 2,725.043 391.752 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 960.550 3.417 761.693

Koncernens udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af LED produkter, hvor der siden faerdiggarelsen har vaeret
en fornuftig ordreindgang herpa. Salget forventes stigende de kommende regnskabsar.
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Noter

11 | Materielle anlagsaktiver

Koncernen
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og
kr. bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2024 149.614.121 33.793.757
Valutakursregulering til ultimokurs -1.675.036 -1.554.897
Tilgang 3.419.322 18.869.204
Afgang -258.506 -920.337
Kostpris 31. december 2024 151.099.901 50.187.727
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 22.122.442 15.752.757
Valutakursregulering -340.966 -665.664
Tilbagefersel af afskrivninger pa afhandede aktiver 197.644 -1.344.796
Arets afskrivninger 2.790.229 4.077.014
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 24,769.349 17.819.311
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 126.330.552 32.368.416
Koncernen

Mat.anlaegsaktiver

Indretning af under udfgrelse og

kr. lejede lokaler forudbet.
Kostpris 1. januar 2024 5.857.898 6.403.904
Valutakursregulering til ultimokurs 0 -320.678
Overfarsel 0 -6.083.226
Tilgang 400.034 0
Kostpris 31. december 2024 6.257.932 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 5.699.652 0
Arets afskrivninger 38.270
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 5.737.922 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 520.010 0
Moderselskabet
Andre anlaeg,
Grunde og  driftsmateriel og
kr. bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2024 103.173.640 613.755
Tilgang 198.700 139.332
Kostpris 31. december 2024 103.372.340 753.087
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 12.763.767 563.755
Arets afskrivninger 1.458.924 16.847
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 14.222.691 580.602
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 89.149.649 172.485
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12 | Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen

Kapitalandele i
associerede

Andre

kr. virksomheder vaerdipapirer
Kostpris 1. januar 2024 4.152.275 734.107
Valutakursregulering til ultimokurs -133.630 -24.583
Kostpris 31. december 2024 4.018.645 709.524
Verdireguleringer 1. januar 2024 6.904.121 32.964
Valutakursregulering -455.183 0
Arets vaerdireguleringer 5.288.224 -3.587
Vaerdireguleringer 31. december 2024 11.737.162 29.377
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2024 827.895 0
Afskrivninger pa goodwill 211.274 0
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2024 1.039.169 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 14.716.638 738.901
Koncernen
Tilgodehavende i
associerede Andre

kr. virksomheder  tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 16.863.756 4.783.075
Valutakursregulering til ultimokurs -824.919 -230.671
Tilgang 8.229.140 1.365.294
Afgang -7.356.914 -1.102.150
Kostpris 31. december 2024 16.911.063 4.815.548
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 16.911.063 4.815.548
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12 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet

Kapitalandele i
tilknyttede

Andre

Tilgodehavender i
tilknyttede

kr. virksomheder veerdipapirer virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 33.859.245 224.993 13.530.172
Valutakursregulering til ultimokurs 0 0 -677.529
Tilgang 2.187.800 0 1.919.380
Afgang 0 0 -1.517.818
Kostpris 31. december 2024 36.047.045 224.993  13.254.205
Verdireguleringer 1. januar 2024 144.364.540 0 0
Valutakursregulering -5.776.481 0 0
Udloddet resultat -20.000.000 0 0
Arets vaerdireguleringer 27.650.386 0 0
Vaerdireguleringer 31. december 2024 146.238.445 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 182.285.490 224,993 13.254.205
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
B.M. Corporation A/S, Aalborg 160.438.939 29.777.528 100,00 %
BM Corporation Danmark A/S, Aalborg 17.316.427 1.498.372 100,00 %
BMC Trading AS (Tensberg), Norge 26.889.549 739.611 100,00 %
HMH Cement Oslo AS, Norge 4.167.459 -1.205.638 100,00 %
HMH Cement Moss AS, Norge -328.349 -474.068 90,00 %
SLP AS, Norge 3.175.460 -3.704.231 100,00 %
Inveco 2024 AS, Norge 1.235.593 -33.582 70,00 %
Scan-Shipping Bergen AS, Norge 83.364.293 29.957.189 85,00 %
Rederiet Scan-Fjell AS, Norge 12.752.526 -935.454 100,00 %
Global Product Group AS, Norge -1.463.521 27.488 90,00 %
Scan International Spedition A/S, Aalborg 1.915.191 129.188 71,00 %
Rederiet Scan-Fjord AS, Norge 2.333.528 -42.969 87,56 %
GF Inveco Norge AS, Norge 13.429.383 386.486 100,00 %
BMC Inveco-Spain S.L, Spanien 101.901 -409.055 100,00 %
Lite A/S, Aalborg 4.471.095 -961.430 75,00 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
BMC AS Svelvik (feellesledet), Norge 5.504.473 196.376 33,33 %
Skarholmen Naeringspark AS (faellesledet), Norge -6.689.458 -913.408 50,00 %
Norwest Ship Management AS, Norge 59.574.853 22.653.229 23,36 %

| relation til kapitalandelen Lite A/S besidder selskabet B-aktier, hvorpa der er tilknyttet en

forlodsudbytteret. Vaerdien af denne er pr. balancedagen opgjort til 21.713 tkr.
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13 | Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter, omsaetningsaktiver,
gaeldsforpligtelser samt fremfgrte skattemaessige underskud.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. tkr. kr. tkr.

Udskudt skat vedrarer:

Materielle anlagsaktiver 285.254 278 0 0
Omsaetningsaktiver 909.999 633 0 0
Geeldsforpligtelser 184.931 236 0 0
Skattemaessigt underskud 275.731 0 0 0
1.655.915 1.147 0 0
Udskudt skat 1. januar 1.146.836 1.232 0 0
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen 577.186 -8 0 0
Kursreguleringer -68.107 -77 0 0
Udskudt skat 31. december 2024 1.655.915 1.147 0 0

Koncernens udskudte skatteaktiv er indregnet i balancen med 1.656 tkr. Skatteaktivet vedrgrer midlertidige
forskelle pa materielle anlagsaktiver, omsaetningsaktiver, galdsforpligtelser samt mindre andel af
skattemaessige fremfarte underskud. Koncernledelsen forventer udnyttelse af skatteaktivet i takt med
formindskelse af de midlertidige forskelle samt udnyttelse af fremfagrte skattemaessige underskud indenfor de
kommende 3-5 ar.

14 | Afledte finansielle instrumenter

Koncernen anvender afledte finansielle instrumenter til sikring af valutarisici. Indgaede aftaler om
valutaswaps er ikke gremaerket hverken indregnede aktiver/forpligtelser eller fremtidige salgstransaktioner,
hvorfor disse har mere karakter af at vaere spekulative.

I henhold til koncernens anvendte regnskabspraksis indregnes andringer i dagsvaerdien af valutaswaps i
resultatopgerelsen lgbende, eftersom betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter ikke er opfyldt.

Dagsvaerdien af indgaede valutaswaps udger 31. december 2024 et aktiv pa 1.174 tkr., og er baseret pa
ekstern information fra pengeinstitut.

Koncernen anvender herudover afledte finansielle instrumenter til sikring af renterisici. Indgdede aftaler om
renteswaps er gremaerket specifikt vedrarende variable forrentede lan. Renteswapaftale er derfor
karakteriseret som sikring af fremtidige pengestremme.

I henhold til koncernens anvendte regnskabspraksis indregnes andringer i dagsvaerdien af renteswaps direkte
pa egenkapitalen, eftersom betingelserne for behandling som sikringsinstrument er opfyldt.

Dagsvaerdien af indgaede renteswaps udger 31. december 2024 en forpligtelse pa 1.205 tkr., og er baseret pa
ekstern information fra pengeinstitut.
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15 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 1.000 stk. a nom. 500 kr.

2024
kr.

500.000

500.000

2023
tkr.

500

500

16 | Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa

immaterielle anlagsaktiver og materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter,

omsatningsaktiver, gaeldsforpligtelser samt fremfarte skattemaessige underskud.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. tkr. kr. tkr.

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anlasgsaktiver 379.000 193 0 0
Materielle anlagsaktiver 6.056.142 6.014 2.708.000 2.331
Omsaetningsaktiver 3.980 16 0 0
Geeldsforpligtelser -26.000 -28 -18.000 -19
Skattemaessigt underskud -1.367.130 -1.239 -85.000 0
5.045.992 4,956 2.605.000 2.312
Udskudt skat 1. januar 4.956.454 3.000 2.312.000 1.930
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen 173.236 1.938 293.000 382
Kursreguleringer -83.698 18 0 0
Udskudt skat 31. december 2024 5.045.992 4,956 2.605.000 2.312
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17 | Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen

31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023

kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter 65.560.445 2.342.739 51.623.048 68.705.745
Anden geeld 3.136.262 0 3.136.262 3.283.176
68.696.707 2.342.739 54.759.310 71.988.921

Moderselskabet

31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023

kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter 55.198.831 2.342.739 42.382.553 57.226.974
55.198.831 2.342.739 42.382.553 57.226.974

18 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, vedrarer modtagne betalinger
vedrarende indtaegter i efterfalgende regnskabsar.

19 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Der pahviler koncernen sadvanlig garanti pa leverede produkter.

Kaution
Selskabet og koncernen har stillet kaution for dattervirksomheders engagement med pengeinstitut, der er
maksimeret til 49.215 tkr.

Husleje- og lejeforpligtelser
Koncernen har indgaet husleje- og lejekontrakter med arlig leje pa 18.943 tkr.

Enkelte husleje- og lejekontrakter indeholder uopsigelighedsperioder. Uopsigelighedsperioderne er mellem
14-60 maneder, og forpligtelsen i uopsigelighedsperioderne udgar samlet 20.213 tkr.

@vrige husleje- og lejekontrakter kan opsiges med 1-12 maneders varsel.

Leasingkontrakter

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig ydelse pa 4.221 tkr.
Leasingkontrakternes restlabetid er pa 2-51 maneder og med en samlet restleasingydelse pa 11.098 tkr.
Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for

eventuelle kildeskatter sdsom udbytteskat mv.

Koncernens danske sambeskattede selskaber har pr. balancedagen en tilgodehavende skat, som udger 317 tkr.
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20 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaessig Pantets nom. Regnskabsmaessig Pantets nom.
vaerdi af aktiver veerdi eller vaerdi af aktiver veerdi eller
restgaeld restgaeld
kr. tkr. kr. tkr.
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for
geeld:
Grunde og bygninger 96.775 57.237 88.872 55.199

Herudover har koncernselskabet BMC Trading AS, Norge, afgivet pant i varebeholdninger (40.616 tkr.) og i
tilgodehavender fra salg (24.667 tkr.) til sikkerhed for bankmellemvaerende. Der er pr. balancedagen 31.
december 2024 ingen bankmellemvaerende i koncernselskabet BMC Trading AS, Norge.

21 | Neertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Direkter Gunnar Fantoft, Fuglevaenget 19, 9000 Aalborg der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar. Jf. ARL §
98¢, stk. 7, oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for GF Inveco A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden GF Inveco A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori GF
Inveco A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettig-
hederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder,
jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede virksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering af alle
identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa
baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlasgsaktiver som goodwill og afskrives systematisk
over resultatopgarelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb
indregnes i resultatopgaerelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksom-
hedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede
koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital prasenteres sarskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring my. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 - 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en
vurdering af fordelenes levetid tilknyttet erhvervelse heraf.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte
og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggarelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 25-50 ar 0-50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-10 %
Indretning af lejede lokaler 5-7 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere) nutidsvaerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som
diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives som koncernens
og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedregrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den
indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab, med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden og med tillaeg af vaerdi af forlodsudbytteret.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver og
forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol. Kabsvederlaget
bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og forpligtelser. Hvis en del af
kebsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes
denne del af kebsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Efterfalgende reguleringer af betinget
kebsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme
er gjort anvendelse af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfart til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa
en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar
kontrol over den overtagne virksomhed.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over
afskrivningsperioden, der normalt udger 5 - 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af
fordelenes levetid tilknyttet erhvervelse heraf.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfagres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaandede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.
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Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr.,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden barsnoterede aktier og andre vaerdipapirer, der ikke forventes
afhandet. Disse aktier males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen. | tilfaelde af, at dagsvaerdien for et
aktiv ikke kan konstateres, males aktivet i balancen til kostpris.

Lan males til amortiseret kostpris, svarende til nominel vaerdi.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor
nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggarel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de
efterfalgende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgodehavender
henholdsvis forpligtelser.

/ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen
sammen med eventuelle a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som blev ind-
regnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfares belgb, som blev
indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopgarelsen lgbende.

GF Inveco A/S | Anvendt regnskabspraksis 38



Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgarelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Valutakursdifferencer indregnet i egenkapitalen opsamles i en dagsvaerdireserve for valutaomregning af
udenlandske enheder og overfares til resultatopggrelsen, nar genstanden for valutaomregningen realiseres
eller ophgrer. Undtagelse hertil er valutakursdifferencer fra omregning af kapitalandele, der indregnes til
indre vaerdi, hvor hele vaerdireguleringen, inklusive kursdifferencer, indgar i reserven for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode.

Pengestremsopgerelse

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stagrrelse eller ssmmensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vaerdiandringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.

GF Inveco A/S | Anvendt regnskabspraksis 39



