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BESTSELLER LEASE MANAGEMENT A/S SIDE 1

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. august 2018
-31.juli 2019 for BESTSELLER LEASE MANAGEMENT A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. juli 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2018 - 31. juli 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arhus, den 14. november 2019
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Merete Bech Povlsen

Bestyrelse
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Lise Kaa\gg(; ddrs Holch! ovlse ¢
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i BESTSELLER LEASE MANAGEMENT A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BESTSELLER LEASE MANAGEMENT A/S for regnskabsaret 1. august 2018 -
31. juli 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. juli 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2018 - 31. juli
2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhcengighed

Vi er uafhzengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser el-
ler fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil af-
daekke vaesentlig fejlinformation, nir sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som fglge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlig-
ere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:



BESTSELLER LEASE MANAGEMENT A/S SIDE 3

Den uafhaengige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forar-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fort-
szette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opna-
et ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 14. november 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

statsautoriseret revisor
mne32732
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 8.167 8.732 9.621 8.425 6.838
Resultat fgr finansielle poster -884 -1.631 611 -1.691 -1.522
Resultat af finansielle poster -593 -118 1.926 403 729
Arets resultat -1.152 -1.364 2.199 -1.004 -700
Balance
Balancesum 72.561 73.186 89.471 86.987 96.811
Investering i materielle anlaegsaktiver 3.570 2.822 3.550 3.769 10.121
Egenkapital 68.290 69.442 84.306 82.107 83.112
Nogletal
Soliditetsgrad 94,1% 94,8% 94,2% 94,3% 85,8%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises
til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af fremleje af butikslejemal til BESTSELLERSs partnere,
udlantil kunder og dermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2018/19 udviser et underskud pa kr. 1.151.903, og selskabets balance pr. 31. juli
2019 udviser en egenkapital pa kr. 68.289.714.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsaetninger og usikre faktorer
Det er ledelsens forventning, at selskabet vil udvikle sig positivt i det kommende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BESTSELLER LEASE MANAGEMENT A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med é&rs-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2018/19 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og miling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfplgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsztning ikke er oplyst.

Nettoomsztning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang har fundet sted inden
arets udgang, og sifremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszetningen
indregnes eksklusiv moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget og males til
salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Udgifter lejemal
Vareforbruget omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktivite-
ter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og - omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til po-
steringer direkte i egenkapitalen.

Immaterielle anlegsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver, herunder erhvervede lejerettigheder mv. males til kostpris med fradrag
afakkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig hvis brugstiden pa de
enkeltebestanddele er forskellig.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en lgbende vurdering af aktivernes
brugstid i selskabet.

Lejerettigheder afskrives linezrt over den uopsigelige lejeperiode eller over 5-10 ar, safremt en
uopsigelighedsperiode ikke eksisterer.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anleegsaktiver opggrs som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver, herunder indretning af lejede lokaler mv. males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. Der er ved malingen
ikke indregnet renter.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Af- og nedskrivninger pi materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en lgbende vurdering af aktivernes
brugstid i selskabet. Anlegsaktiverne afskrives linesert pa grundlag af kostprisen, baseret pa fplgende
vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid
Indretning af lejede lokaler 5 ar
Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og

indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv. Er det ikke
muligt at fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som nu-
tidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestér.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omszetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfplgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele under omszetningsaktiver
Vzerdipapirer og kapitalandele, der bestéar af bgrsnoterede obligationer, males til dagsvaerdi pa balancedagen.



BESTSELLER LEASE MANAGEMENT A/S SIDE 11

Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter bankindestaender.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af rets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfprselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som falge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa eg-
enkapitalen.

Galdsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter gzld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtzegter i de efterfglgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vzerdire-
guleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetzre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens
opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.
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Pengestrgmsopggrelse
Selskabet indgar i koncernregnskabet for HEARTLAND A/S, og der er i henhold til &rsregnskabslovens § 86, stk.
4 ikke udarbejdet en pengestrgmsopggrelse.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Egenkapital ultimo x 100
Balancessum

Soliditetsgrad
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Resultatopgorelse 1. august - 31. juli

Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Note

SIDE 13

2018/19 2017/18
kr. kr.
8.166.942 8.731.774
-9.050.571 -10.362.865
-883.629 -1.631.091
541.287 760.045
-1.134.521 -878.206
-1.476.863 -1.749.252
324.960 384.835
-1.151.903 -1.364.417
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Balance 31. juli

Aktiver

Lejerettigheder

Immaterielle anlegsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlegsaktiver

Anlzegsaktiveri alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Verdipapirer

Vardipapirer
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiveri alt

Aktiverialt

Note

SIDE 14

2019 2018
k. kr.

17.509.438 20.012.952
17.509.438 20.012.952
8.450.203 10.097.998
8.450.203 10.097.998
25.959.641 30.110.950
33.164.608 1.875.760
4.042.604 4.413.842
54.304 0
259.487 14.417
6.250 248.845
37.527.253 6.552.864
9.029.681 10.965.696
9.029.681 10.965.696
44.345 25.556.386
46.601.279 43.074.946
72.560.920 73.185.896




BESTSELLER LEASE MANAGEMENT A/S

Balance 31. juli

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gzld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt
Passiverialt

Efterfglgende begivenheder
Eventualposter mv.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Nartstaende parter og ejerforhold

SIDE 15

Note 2019 2018
kr. kr.

70.000.000 70.000.000

-1.710.286 -558.387

8 68.289.714 69.441.613

9 0 11.169

0 11.169

740 0

1.021.769 995.161

4376 7.514

2.835.049 2.277.686

409.272 452.753

4.271.206 3.733.114

4.271.206 3.733.114

72.560.920 73.185.896
10
11
12
13



BESTSELLER LEASE MANAGEMENT A/S

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. august 2018
Arets resultat

Egenkapital 31. juli 2019

SIDE 16

Virksomheds- Overfort
kapital resultat Ialt
70.000.000 -558.383 69.441.617
0 -1.151.903 -1.151.903
70.000.000 -1.710.286 68.289.714




BESTSELLER LEASE MANAGEMENT A/S

Noter

1 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

2 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

3  Skat af rets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

4 Resultatdisponering
Overfort resultat

SIDE 17

2018/19 2017/18
kr. kr.
73.342 133.464
467.945 626.581
541.287 760.045
165.400 152.445
969.121 725.761
1.134.521 878.206
-259.487 -14.417
-65.422 -370.418
-51 0
-324.960 -384.835
-1.151.903 -1.364.417
-1.151.903 -1.364.417




BESTSELLER LEASE MANAGEMENT A/S

Noter

Immaterielle anlegsaktiver

Kostpris 1. august 2018
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris 31. juli 2019

Af- og nedskrivninger 1. august 2018
Arets afskrivninger
Arets afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. juli 2019
Regnskabsmzessig vardi 31. juli 2019

Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. august 2018
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris 31. juli 2019

Af- og nedskrivninger 1. august 2018
Arets afskrivninger

Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. juli 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. juli 2019

Periodeafgraensningsposter

SIDE 18

Lejerettigheder

47.760.999
1.350.000

-1.500.000

47.610.999

27.748.047
3.853.514
-1.500.000

30.101.561

17.509.438

Indretning af le-

jede lokaler

34.629.646
3.570.380
-45.256

38.154.770

24.531.647
5.197.057
-24.137

29.704.567

8.450.203

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer

efterfplgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 70.000 aktier 4 nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt saerlige

rettigheder.



BESTSELLER LEASE MANAGEMENT A/S

Noter

10

11

12

13

Henszattelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. august 2018
Arets regulering af udskudt skat

Henszattelse til udskudt skat 31. juli 2019

Efterfglgende begivenheder

SIDE 19
2019 2018
kr. kr.
11.169 381.587
-65.473 -370.418
-54.304 11.169

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt i forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Eventualposter mv.

Der er indgaet lejekontrakter, der medfgrer fremtidige
mimimumsbetalinger paialt

> 5 ar udger kr. 1.885.306.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

215.004.678

206.188.000

215.004.678

206.188.000

Der er stillet selvskyldnerkaution overfor Nordea Bank Finland plc til afdeekning af samarbejdspartners

geeldsforhold for i alt t.kr. O (pr. 31.juli 2018 t.kr. 3.724).

Nartstiende parter og ejerforhold

Selskabet er 100 % ejet af BESTSELLER UNITED A/S, Fredskovvej 5, 7330 Brande. BESTSELLER LEASE
MANAGEMENT A/S' regnskab indgar i koncernregnskabet for HEARTLAND A/S, Inge Lehmanns Gade 2,

8000 Aarhus C, som bade mindste og stgrste koncern.

Bestemmende indflydelse

BESTSELLER UNITED A/S, Fredskovvej 5, 7330 Brande
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Noter

13 Nartstiende parter og ejerforhold (fortsat)
Transaktioner

Indtaegter ved videreudlejning mv. til tilknyttede virksomheder 2018/19 DKK 160.750.730.
Kob af tjenesteydelser (husleje) hos gvrige nzertstdende parter 2018/19 DKK 2.435.945.
Kgb af juridisk assistance hos tilknyttede virksomheder 2018/19 DKK 236.850.

K¢b af administrative ydelser hos tilknyttede virksomheder 2018/19 DKK 250.000.

Kgb af garantiydelser hos tilknyttede virksomheder 2018/19 DKK 141.800.

Kb af anlaegsaktiver hos tilknyttede virksomheder 2018/19 DKK 3.598.800.
Indretningstilskud ydet til tilknyttede virksomheder 2018/19 DKK 5.103.070.

Modtagne renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 2018/19 DKK 73.342.
Betalte renteudgifter til tilknyttede virksomheder 2018/19 DKK 165.400.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2018/19 DKK 33.164.608.
Geeld til tilknyttede virksomheder 2018/19 DKK 504.250.



