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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september
2025 for KORDIL SKO AF 1991 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2024/25 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kalundborg, den 3. februar 2026

Direktion

Anne Oster Jorgensen
direktor
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Revisors erklaering om opstilling af drsregnskab

Til anpartshaveren i KORDIL SKO AF 1991 ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for KORDIL SKO AF 1991 ApS for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se 0g noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 3. februar 2026

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Morten Michael Kertesz
statsautoriseret revisor
mne46601
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet KORDIL SKO AF 1991 ApS
Kordilgade 36
4400 Kalundborg
CVR-nr.: 14 25 64 90
Stiftet: 1. juni 1990
Hjemsted: Kalundborg
Regnskabsar: 1. oktober 2024 - 30. september 2025
35. regnskabsér
Direktion Anne Oster Jorgensen, direktor
Revisor Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Lautrupsgade 11
2100 Kebenhavn @
Modervirksomhed AC-Sko ApS
Generalforsamling Ordinar generalforsamling afholdes 11. marts 2026, pa selskabets
adresse.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er detailhandel med sko.

Vasentlige sendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 1.414.261 kr. mod 1.822.396 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat
udger -361.388 kr. mod -154.790 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KORDIL SKO AF 1991 ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i &rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, ®ndring i lagre af feerdigvarer og andre driftsindtegter samt
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

KORDIL SKO AF 1991 ApS - Arsrapport for 2024/25 5



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af varer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundear karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nér det er overvejende sandsyn-
ligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indteegter af kapitalinteresser
Udbytte fra kapitalinteresser indteegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmessige andel af arets resultat anses dette som indikation
pé veerdiforringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende verdipapirer samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pd anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer af-
skrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivningen.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ér 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i1 anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere verdi.

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt varer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sével feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Veardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsverdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter KORDIL SKO AF 1991 ApS solidarisk og ubegranset over for skat-
temyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstiet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Gzldsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

2024/25 2023/24

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 1.414.261 1.822.396

1 Personaleomkostninger -1.764.554 -1.825.805

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -2.905 -18.213

Andre driftsomkostninger 0 -40.760

Driftsresultat -353.198 -62.382

Finansielle indtegter 34.439 17.748

3 Finansielle omkostninger -123.151 -138.662

Resultat for skat -441.910 -183.296

4 Skat af rets resultat 80.522 28.506

Arets resultat -361.388 -154.790
Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat -361.388 -154.790

Disponeret i alt -361.388 -154.790
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Anlzegsaktiver
5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 0 2.905
Materielle anlaegsaktiver i alt 0 2.905
Kapitalinteresser 25.000 25.000
Deposita 46.100 46.100
Finansielle anlaegsaktiver i alt 71.100 71.100
Anlzegsaktiver i alt 71.100 74.005
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 1.794.208 1.797.113
Varebeholdninger i alt 1.794.208 1.797.113
Udskudte skatteaktiver 8.135 11.059
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 83.446 79.963
Andre tilgodehavender 94.431 0
Tilgodehavender i alt 186.012 91.022
Andre verdipapirer og kapitalandele 68.600 41.700
Verdipapirer i alt 68.600 41.700
Likvide beholdninger 1.478.543 1.956.717
Omszetningsaktiver i alt 3.527.363 3.886.552
Aktiver i alt 3.598.463 3.960.557
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 200.000 200.000
Overfort resultat 215.354 576.741
Egenkapital i alt 415.354 776.741
Geeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.897.430 1.955.846
8 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.897.430 1.955.846
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 31.600 31.600
Geld til kapitalinteresser 788.490 715.904
Anden geld 465.589 480.466
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.285.679 1.227.970
Gzldsforpligtelser i alt 3.183.109 3.183.816
Passiver i alt 3.598.463 3.960.557

9 Oplysninger om dagsveerdi
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska-
pital Overfort resultat I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital 1. oktober 2024 200.000 576.742 776.742
Arets overforte overskud eller underskud 0 -361.388 -361.388
200.000 215.354 415.354
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
2024/25 2023/24
kr. kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 1.596.903 1.659.649
Pensioner 149.559 149.911
Andre omkostninger til social sikring 18.092 20.968
Personaleomkostninger i gvrigt 0 -4.723
1.764.554 1.825.805
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 4 4
2.  Finansielle indtaegter
Renter, udlan 708 0
Andre finansielle indtegter 28.460 2.726
Udbytte, portefoljeaktier 5.271 15.022
34.439 17.748
3.  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 120.098 136.595
Andre finansielle omkostninger 3.053 2.067
123.151 138.662
4.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -83.446 -79.963
Arets regulering af udskudt skat 2.924 51.457
-80.522 -28.506
KORDIL SKO AF 1991 ApS - Arsrapport for 2024/25 14



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
5.  Materielle anleegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning
og inventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris 1. oktober 2024 1.283.887 195.920
Kostpris 30. september 2025 1.283.887 195.920
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024 1.280.982 193.015
Arets afskrivninger 2.905 2.905
Af- og nedskrivninger 30. september 2025 1.283.887 195.920
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 2025 0 0
6.  Kapitalinteresser
Kostpris 1. oktober 2024 25.000 25.000
Kostpris 30. september 2025 25.000 25.000
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 2025 25.000 25.000
7.  Deposita
Kostpris 1. oktober 2024 46.100 46.100
Kostpris 30. september 2025 46.100 46.100
Regnskabsmzssig veerdi 30. september 2025 46.100 46.100
KORDIL SKO AF 1991 ApS - Arsrapport for 2024/25 15



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

8.  Gealdsforpligtelser

Kortfristet Langfristet

Geeld i alt del af lang- geeld

30/9 2025 fristet gzeld 30/9 2025

kr. kr. kr.

Geld til tilknyttede virksomheder 1.897.430 0 1.897.430
1.897.430 0 1.897.430

Af virksomhedens samlede gaeld forfalder O t.kr. efter mere end 5 ar efter balancetidspunktet.

9.  Oplysninger om dagsvzerdi

Andre
bersnoterede
verdipapirer

kr.
Dagsverdi 30. september 2025 68.600

Arets urealiserede &ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 26.900

10. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Ac-Sko ApS, CVR-nr. 10208793, som er administrationsselskab og heef-
ter ubegraenset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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