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Kayak Consult ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Kayak Consult ApS
Ingemannsvej 6 st

1964 Frederiksberg C
Hjemsted: Frederiksberg C
CVR-nr.: 43 36 05 90
Regnskabsér: 01.01 - 31.12

Direktion

Marianne Hjaltelin

Revisor

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

SEIERHOLM
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Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.25 - 31.12.25 for Kayak Consult
ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet er ikke revideret, og jeg erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.25 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

01.01.25-31.12.2b.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg C, den 11. marts 2026

Direktionen

Marianne Hjaltelin
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Revisors erklzering om opstilling af finansielle oplysninger

Til den daglige ledelse i Kayak Consult ApS

Vi har opstillet drsregnskabet for Kayak Consult ApS for regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25 pa
grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som den daglige ledelse har tilveje-
bragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 vedrerende opgaver om opstilling
af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere den daglige ledelse med at udarbejde
og preesentere arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt
relevante bestemmelser 1 revisorloven og International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder
principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af &rsregnskabet, er den daglige ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikker-
hed, er vi ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysnin-
ger, den daglige ledelse har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor
ingen revisions- eller gennemgangskonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Sgborg, den 11. marts 2026

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Kasper Rabing Christensen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne31457



Note

Kayak Consult ApS

Resultatopgorelse

2025 2024

DKK DKK

Bruttotab -1.720 -1.252

Indteegter af kapitalandele i1 associerede virksomheder 1.150.000 0

Andre finansielle omkostninger -52.818 -79.144

Resultat for skat 1.095.462 -80.396

Skat af arets resultat 0 0

Arets resultat 1.095.462 -80.396
Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret 60.000 0

Overfort resultat 1.035.462 -80.396

Ialt 1.095.462 -80.396
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Note

Kayak Consult ApS

Balance

AKTIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.217.587 2.207.587
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.217.587 2.207.587
Anleegsaktiver i alt 2.217.587 2.207.587
Likvide beholdninger 53.080 7
Omseaetningsaktiver i alt 53.080 7
Aktiver i alt 2.270.667 2.207.594

SEIERHOLM



Kayak Consult ApS

Balance

PASSIVER
31.12.25 31.12.24
Note DKK DKK
Selskabskapital 40.000 40.000
Overfort resultat 903.563 -131.899
Forslag til udbytte for regnskabsaret 60.000 0
Egenkapital i alt 1.003.563 -91.899
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.875 1.250
Anden gald 1.265.229 2.298.243
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.267.104 2.299.493
Geaeldsforpligtelser i alt 1.267.104 2.299.493
Passiver i alt 2.270.667 2.207.594

2 Antal medarbejdere

SEIERHOLM
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Egenkapitalopgorelse

Forslag til
Selskabs- Overfert  udbytte for Egenkapital
Beleb i DKK kapital resultat regnskabsaret ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.25- 31.12.25
Saldo pr. 01.01.25 40.000 -131.899 0 -91.899
Forslag til resultatdisponering 0 1.03b.462 60.000 1.095.462
Saldo pr. 31.12.25 40.000 903.563 60.000  1.003.563

SEIERHOLM
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Noter

1. Veesentligste aktiviteter

Selskabets formal er i direkte eller indirekte gennem kapitalinteresser i andre virksomheder at
drive konsulentvirksomhed inden for strategisk planleegning og anden i forbindelse hermed
stdende virksomhed.

2. Antal medarbejdere

Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 0 0

10
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Kayak Consult ApS

Noter

3. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veer-
di kan males pélideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efter-
folgende maéles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pé debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele, der males til kostpris, indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyt-
tet deklareres.

11



SEIERHOLM

Kayak Consult ApS

Noter

3. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Indteegter af kapitalandele 1 associerede virksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved
salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til kostpris med fradrag for even-
tuel nedskrivning. Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, ind-
regnes 1 kostprisen for kapitalandelene.

Ved erhvervelse af kapitalandele i1 associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de erhvervede kapitalandeles identificerbare aktiver og forpligtelser males til dags-
veerdi pa erhvervelsestidspunktet.

Gevinster eller tab ved afhendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke af-
skrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes 1 resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

12
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Kayak Consult ApS

Noter

3. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Hvis der udloddes udbytte fra kapitalandele i associerede virksomheder, der overstiger arets
indtjening fra den pagaeldende virksomhed, anses dette som en indikation pa veerdiforringel-
se.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, de efter vurdering forventes at kunne reali-
seres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig
indtjening.
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Noter

3. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer
til geeldens pélydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisations-
veerdi.

__BeElERHOLM 14



