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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 for Fonden Musical Silkeborg.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse pa &rsmade.
Silkeborg, den 24.04.2017

Direktion

Niels Kaas

Bestyrelse

Orla Madsen John Broder Nissen Kurt Nymark

formand

Hans Holm Jytte Borghus Kristine Brunsborg
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Fonden Musical Silkeborg

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Musical Silkeborg for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet
Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pa, at fondens ledelse har ivaerksat tiltag
til at afvikle fonden, hvorfor regnskabet ikke aflaagges med henblik pa fortsat drift.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde drsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 24.04.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Tonny Hummelgaard Knudsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Fonden har til formal at producere musicalforestillinger til opfarelse i Silkeborg Kommune. Forestillinger kan
efter bestyrelsens indstilling opfgres andre steder i Danmark.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat, der er baseret pd aktivitet med opsaetning af 2 produktioner, musicalen CHESS i en koncert-
version samt musicalen An Officer and a Gentleman, udviser et underskud pa 30 t.kr., og fondens egenkapital
udggr pa balancedagen 53 t.kr. Fonden har sdledes fortsat tabt mere end 50% af grundkapitalen.

P& baggrund af den gkonomiske udvikling i fonden, og herunder den lave soliditet taget i betragtning, har
fondens bestyrelse pabegyndt en proces hos fondsmyndighederne med henblik p& oplgsning af fonden i lgbet
af 2017.

Arsregnskabet er derfor ikke aflagt efter principperne for fortsat drift.

Redeggrelse for god Fondsledelse

Fondens bestyrelse fglger, bortset fra sammensaetning af bestyrelsen, fastsaettelse af aldersgraense for be-
styrelsesmedlemmer og udbetaling af vederlag til bestyrelsesmedlemmer, anbefalingerne for god Fondsle-
delse.

Bestyrelsen er udpeget af stiftere og samarbejdspartnere, og sammensaetningen folger sdledes heraf. Besty-
relsen har ikke gnsket at fastsaette en aldersgraense for det enkelte medlem, idet dette virker aldersdiskri-
minerende. Endelig udbetales der ikke vederlag til bestyrelsen.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og uddelinger i aret
Fondens uddelingspolitik er i henhold til fondens vedtaegter at anvende disponibel overskud til at yde gkono-
misk stgtte til kulturelle aktiviteter fortrinsvis inden for teater- og musikomradet.

Fondens gkonomiske situation medfgrer, at der ikke er henfart belgb til en uddelingsramme, og der er ikke
foretaget udlodninger i regnskabsaret.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016

2016 2015

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 1.550.609 1.812.326

Andre driftsindtaegter 2.622.850 1.847.000
Vareforbrug (2.534.449) (2.019.875)
Andre eksterne omkostninger (1.155.240) (1.330.083)
Bruttoresultat 483.770 309.368
Personaleomkostninger 2 (514.146) (543.237)
Driftsresultat (30.376) (233.869)
Andre finansielle indtaegter 31 244
Andre finansielle omkostninger 0 (168)
Arets resultat (30.345) (233.793)

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat (30.345) (233.793)
(30.345) (233.793)
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Balance pr. 31.12.2016

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. kr.
15.000 0

9.701 117.405

0 102.750

24.701 220.155

388.822 104.784

413.523 324.939

413.523 324.939
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. kr.

Virksomhedskapital 450.000 450.000
Overfgrt overskud eller underskud (397.481) (367.136)
Egenkapital 52.519 82.864
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 105.638 110.455
Anden gald 255.366 78.474
Periodeafgransningsposter 0 53.146
Kortfristede gaeldsforpligtelser 361.004 242.075
Gaeldsforpligtelser 361.004 242.075
Passiver 413.523 324.939

Going concern 1
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 450.000 (367.136) 82.864
Arets resultat 0 (30.345) (30.345)
Egenkapital ultimo 450.000 (397.481) 52.519
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Noter

1. Going concern

Fonden har pa balancedagen fortsat tabt mere end 50% af egenkapitalen.

P& baggrund af den gkonomiske udvikling i fonden, og herunder den lave soliditet taget i betragtning, har
fondens bestyrelse pabegyndt en proces hos fondsmyndighederne med henblik p& oplgsning af fonden i Igbet

af 2017.

Arsregnskabet er derfor ikke aflagt efter principperne for fortsat drift.

2016 2015
kr. kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 476.206 501.478
Andre omkostninger til social sikring 37.940 41.759
514.146 543.237
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1




Fonden Musical Silkeborg 12

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Idet fonden forventes oplgst i 2017, er arsregnskabet aflagt efter forventede realisationsveerdier og ikke som
en fortsaettende virksomhed som i tidligere ar.

/ndringen i anvendt regnskabspraksis har ikke haft nogen vaesentlig effekt pa arets resultat eller egenkapital
pa balancedagen.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af billetter indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til keber
har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget
og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter tilskud og sponsorater. Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen ved hhv.
tegning af sponsorat samt modtagelse af et tilskud.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til opssetning af musical, inkl. Ign og gager mv.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.

Balancen
Tilgodehavender
Tilgodehavender males til forventet realisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnes til forventet realisationsveerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til forventet realisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i ef-
terfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til forventet realisationsvaerdi.



