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Ledelsespadtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30.
juni 2025 for Kjaer Byg ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024
- 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgnder Felding, den 12. december 2025

Direktion

Thomas Kjaer Jensen



Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Kjaer Byg ApS
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kjaer Byg ApS for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgg-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstand-
ard for sma virksomheder og danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet®. Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som led-
elsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaet-
te driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaagger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opnd begraenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pd at opna yderligere sikkerhed
for vor konklusion.



Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vor viden opndet ved den udvidede gennemgang eller p& anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grindsted, den 12. december 2025

REVISION KJAR

Registreret revisionsanpartsselskab

CVR-nr. 33 03 78 64

Peter Ngrgaard Kjaer
Regisreret revisor
mne32372
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive entreprengrvirksomhed, samt andre aktiviteter i tilknytning hertil.
Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat udggr kr. 790.697, hvilket er tilfredsstillende, set i lyset af et markant underskud pa en
enkelt byggesag. Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 18.342.079 og en
egenkapital pd kr. 2.979.319.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudsatninger og usikre faktorer

Selskabet forventer positiv indtjening i naeste regnskabsar.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjaer Byg ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere
regnskabskasse.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjselpematerialer
og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risi-
koovergang til kgber har fundet sted, og hvis indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former
for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.



Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjzelpematerialer,
der er anvendt for at opnd arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder rets af- og nedskrivnin-
ger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.



Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 r 0 %

Aktiver med en kostpris p& under DKK 34.400 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeel-
pematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaet-
tes under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgs-
pris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv in-
dikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der fo-
religger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veaerdiforringet, foretages ned-
skrivning p& individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveer-
dien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaeg-
ter pd det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte
omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.



Anvendt regnskabspraksis

N&r salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres pdlideligt, males salgsvaerdien
til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopggrel-
sen, i takt med at de afholdes.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisations-
veerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret kost-
pris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.



Resultatopggrelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Note 2024/2025 2023/2024

DKK DKK
Bruttofortjeneste 8.480.850 5.418.883
Personaleomkostninger 1 -6.316.335 -3.636.773
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 2.164.515 1.782.110
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver -833.465 -540.421
Resultat fgr finansielle poster 1.331.050 1.241.689
Finansielle omkostninger -307.670 -272.624
Resultat fgr skat 1.023.380 969.065
Skat af arets resultat 2 -232.683 -217.050
Arets resultat 790.697 752.015
Overfgrt resultat 790.697 752.015

790.697 752.015
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Balance pr. 30. juni 2025

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjselpematerialer

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt
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Note 2024/2025 2023/2024
DKK DKK
924.730 1.099.896

924.730 1.099.896
18.500
18.500 0
943.230 1.099.896
1.521.237 973.782
1.521.237 973.782
12.634.496 9.633.251
3.119.915 1.500.000
8.785 779.536
114.416 0
15.877.612 11.912.787
17.398.849 12.886.569
18.342.079 13.986.465




Balance pr. 30. juni 2025

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Selskabsskat
Langfristede gaeldsforpligtelser

Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Note 2024/2025 2023/2024
DKK DKK
40.000 40.000
2.939.319 2.148.622
2.979.319 2.188.622
14.133 48.794
14.133 48.794
128.682
3 o 128.682
2.196.512 5.404.457
10.082.156 4.941.658
8.132 13.000
220.344 193.886
2.841.483 978.045
0 89.321
15.348.627 11.620.367
15.348.627 11.749.049
18.342.079 13.986.465
4
5



Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. juli 2024
Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2025
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Virksomheds-

kapital Overfgrt resultat Ialt
40.000 2.148.622 2.188.622
0 790.697 790.697
40.000 2.939.319 2.979.319




Noter

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 6.220.464 3.585.713
Andre omkostninger til social sikring 95.871 51.060
6.316.335 3.636.773
Antal heltidsbeskeeftigede personer i gennemsnit 12 4
Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 267.344 184.206
Arets udskudte skat -34.661 32.844
232.683 217.050
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geaeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. juli 2024 30. juni 2025 naeste ar efter 5 3r
Selskabsskat 128.682 0 0 0
128.682 0 0 0

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet leje- og leasingaftaler pa varebiler og maskiner. P4 balancedagen udggr

restforpligtelsen t.kr. 7.067.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet virksomhedspant pa 3.0 mio. med pant i lager, debitorer, og driftsinventar, som pa

balancetidspunktet har en regnskabsmaessig veerdi p& t.kr. 15.184.

Selskabet har stillet arbejdsgarantier pa t.kr. 1.407 pr. 30. juni 2025. Arbejdsgarantierne er stillet

via selskabets pengeinstitut.
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Noter
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