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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013 for Talentor Denmark ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 7. juli 2014

Direktion

Thomas Secher
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Den uafhangige revisors erklzringer

Til kapitalejeren i Talentor Denmark ApS

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Talentor Denmark ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revision-
en for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion gar vi opmaerksom pa, at der er en usikkerhed, der kan rejse tvivl
om selskabets mulighed for at fortseette driften. Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf fremgar, at en
forleengelse af selskabets nuvaerende engagement med banken er ngdvendig for en forlaengelse af
selskabets planlagte aktiviteter. Det er ledelsens vurdering, at et sadant tilsagn vil blive opnaet, hvorfor
arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsaetning af virksomhedens fortsatte
drift.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering
Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold

Selskabet har tabt mere end halvdelen af dets kapital, og ledelsen skal i henhold til selskabslovens § 119
stille forslag om genetablering af kapitalen.

Regnskabet er indsendt for sent til Erhvervsstyrelsen, hvorfor ledelsen kan ifalde ansvar.
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Den uafhangige revisors erklzringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlizest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 7. juli 2014

RSM plus P/S

statsautoriserede revisorer

Niels Christian Boll
statsautoriseret revisor
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Selskabet Talentor Denmark ApS
Clausholms Alle 2 1
8260 Viby
CVR-nr.: 3059 3790
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Aarhus

Direktion Thomas Secher

Revision RSM plus P/S
statsautoriserede revisorer
Jens Baggesens Vej 90N
8200 Aarhus N



RSM plus

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at besidde aktier og anparter i andre selskaber, samt al virksomhed som efter
bestyrelsens sk@n er beslaegtet hermed; herunder drift af konsulentvirksomhed inden for rekruttering,
uddannelse og traening, bestyrelse og ledelse.

Udvikling i aret
Selskabets resultatopgarelse for 2013 udviser et overskud pa kr. 30.574, og selskabets balance pr. 31.
december 2013 udviser en negativ egenkapital pa kr. 1.201.795.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

2013 var for Talentor Denmark et ar, hvor vi afprgvede og redefinerede en raekke koncepter grundet et
marked, som har endret sig radikalt, som skal gere vores profil mere skarp fremadrettet. Vores
internationale profil har vi fastholdt, da vi tror pa, at markedet for kandidatsourcing vil stige markant. Der vil
i den neeste arraekke veere et stort behov for specialiseret arbejdskraft i Danmark — og her er vi klar til at
servicere vores danske og internationale kunder.

Ud fra de givne vilkar, er det opnaede resultat acceptabelt!

Vores planer for 2014 er en styrkelse af konsulentstaben, @get salgs- og marketing fokus og @get fokus pa
Kgbenhavn med det formal at styrke vores mal om at drive en profitabel, kvalitetsorienteret, innovativ og
sjov arbejdsplads! Jeg har personligt valgt at komme tilbage til virksomheden i 2014 og fokusere pa
kunder i Danmark, hvor jeg siden 2012 har arbejdet for vores internationale organisation. | vores branche
handler det om netvaerk og resultater — og med den nuvaerende konsulentstab, som kun bestar af meget
erfarne senior konsulenter og som alle har et solidt netveerk — samt et marked og en efterspgrgsel i
bedring, ser jeg langt lysere pa fremtiden end hidtidigt. Vi star rustet til at imgdekomme danske og
internationale virksomheders medarbejderbehov gennem veldokumenterede rekrutteringsprocesser.

Kapitalberedskabet
Det er ledelsens plan at reetablere selskabskapitalen via den fremtidige indtjening.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Talentor Denmark ApS for 2013 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomseetningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risi-
koovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, salg, reklame, administration og
hensaettelser til tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og Ienninger samt lgnafheengige omkostninger .

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reser-
ve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i associerede
virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmeaessig indre veerdi indregnes til kr. 0. Har
moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance,
indregnes en hensat forpligtelse hertil. Safremt den regnskabsmeessige negative indre vaerdi overstiger
tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirk-
somheden har en retslig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til immgdegéaelse af forventede tab.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forplig-
telse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til deekning af selvskyldnerkaution stillet over
for selskabets associerede selskabers mellemvaerende med pengeinstitutter.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opggrel-
se af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

AEndring i udskudt skat, som fglge af aendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen. For in-
deveerende ar er anvendt en skattesats pa 23,5%.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



RSM plus

Resultatopgerelse 1. januar - 31.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfart resultat

december 2013

10

Note 2013 2012
kr. kr.
526.958 618.720
-403.572 -590.511
123.386 28.209
3.936 763
-96.748 -775.245
30.574 -746.273

0 0

30.574 -746.273
30.574 -746.273
30.574 -746.273
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Balance pr. 31. december 2013

AKTIVER

OMSATNINGSAKTIVER
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note

2013

kr.

11

2012

kr.

25.661 200.401
11.000 11.000
36.661 211.401
36.661 211.401
36.661 211.401
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Balance pr. 31. december 2013
Note

PASSIVER

EGENKAPITAL 3
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

HENSATTE FORPLIGTELSER
Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelser i alt

G/AELDSFORPLIGTELSER
Langfristede gaeldsforpligtelser

Banker

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 4

2013

kr.

12

2012

kr.

125.000 125.000
-1.326.795 -1.357.368
-1.201.795 -1.232.368

0 743.768
0 743.768

738.637 0

738.637 0

127.584 70.430

103.172 104.928

178.106 420.756

90.957 103.887
499.819 700.001
1.238.456 700.001
36.661 211.401
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Noter til arsregnskabet

1 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabets nuveerende bankkreditter er ngdvendige for en forleengelse af selskabets planlagte
aktiviteter. Disse kreditter skal arligt genforhandles, hvilket i tidligere ar er sket pa uaendrede vilkar.
Det er ledelsens forventning, at de nadvendige kreditter vil blive forlaenget i lighed med tidligere.
P& denne baggrund aflaegges arsrapporten med fortsat drift for gje.

2013 2012
kr. kr.

2 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2013 0 2.991.394
Afgang i arets lgb 0 -2.991.394
Kostpris 31. december 2013 0 0
Veerdireguleringer 1. januar 2013 0 2.991.394
Arets afgang 0 -2.991.394
Veerdireguleringer 31. december 2013 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2013 0 0

3 Egenkapital

Selskabskapital Overfart resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2013 125.000 -1.357.369 -1.232.369
Arets resultat 0 30.574 30.574
Egenkapital 31. december 2013 125.000 -1.326.795 -1.201.795

Selskabskapitalen bestar af 1.250 anparter a nominelt kr. 100. Ingen anparter er tillagt szerlige rettig-
heder.

4 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for Kasper Olsen Holding ApS's specifikke driftskonto i
Vestjysk Bank.
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