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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden Laedercentret Randers A/S
Neptunvej 18
8960 Randers S@

CVR-nr.: 13912890
Hjemsted: Randers Kommune
Stiftelsesdato: 1. januar 1990

Regnskabsperiode: 1. januar 2025 - 31. december 2025

Bestyrelse Henriette Anker, Formand
Bjarke Martin Petersen, Bestyrelsesmedlem
Nanna Anker Petersen, Bestyrelsesmedlem

Direktion Simon Anker Petersen, Direktgr

Revisor Dansk Revision Grenaa, Statsautoriseret revisionsvirksomhed
Nytorv 5
8500 Grenaa

Ordinzer generalforsamling afholdes 29. april 2026 pa selskabets

Generalforsamling
adresse.
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.
december 2025 for Leedercentret Randers A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
2025 - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ledelsen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for regnskabsperioden 1. januar 2025 -
31. december 2025 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 29. april 2026

Direktion

Simon Anker Petersen
Direktar
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Bestyrelse

Henriette Anker Bjarke Martin Petersen Nanna Anker Petersen
Formand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskabet

Til den daglige ledelse i Laedercentret Randers A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Laedercentret Randers A/S for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december
2025 pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.
Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grenaa, den 29. april 2026

Dansk Revision Grenaa, Statsautoriseret revisionsvirksomhed
CVR-nr. 33534841

Martin Just Nielsen
Statsautoriseret revisor
mne33854
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i drift af detailforretninger samt engrossalg af laedervarer.

Usikkerhed om going concern

Virksomhedens fortsatte drift er betinget af, at der fortsat stilles kredit til radighed fra selskabets
pengeinstitut pa de nuveerende vilkar, samt at der tilfgres ny kapital hvis ngdvendigt. Der er intet der
indikerer, at kreditten ikke skulle veere til radighed, og at der ikke skulle tilfares yderligere kredit i
mindst 12 maneder fra regnskabsafslutningstidspunktet. Arsrapporten er saledes aflagt efter
princippet om fortsat drift.
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Resultatopggrelse 1. januar 2025 - 31.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger

Resultat fagr finansielle poster
Andre finansielle indtzegter
Finansielle omkostninger
Resultat far skat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat
Resultatdisponering i alt
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december 2025

Note

2025 2024

kr kr
951.305 1.017.010
-777.782 -1.090.496
173.523 -73.486
0 -1.067
173.523 -74.553
36.865 8.942
-206.182 -144.950
4.206 -210.561
4,206 -210.561
2025 2024

kr kr

4.206 -210.561
4.206 -210.561
> GGi

INDEPENDENT MEMBER



Balance 31. december 2025

Note 2025 2024
kr kr
Aktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 900.002 0
Deposita 34.500 34.500
Finansielle anlagsaktiver i alt 934.502 34.500
Anlaegsaktiver i alt 934.502 34.500
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede varer og handelsvarer 1.118.459 862.517
Forudbetaling for varer 0 71.378
Varebeholdninger i alt 1.118.459 933.895
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.362 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 50.147 0
Andre tilgodehavender 80.521 1.086.332
Periodeafgraensningsposter 23.168 20.175
Tilgodehavender i alt 158.198 1.106.507
Likvide beholdninger 71.835 44,631
Omsaetningsaktiver i alt 1.348.492 2.085.033
Aktiver i alt 2.282.994 2.119.533
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Balance 31. december 2025
Note

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Langfristede galdsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital

Kortfristede geeldsforpligtelser

Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden gezeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om going concern 1
Eventualforpligtelser 4

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5
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2025 2024

kr kr
510.000 510.000
-792.654 -796.860
-282.654 -286.860
826.500 826.500
1.340.965 1.223.670
2.430 0
26.864 2.214
50.147 0
318.742 354.009
1.739.148 1.579.893
2.565.648 2.406.393
2.282.994 2.119.533
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital, primo
Arets resultat

Egenkapital, ultimo

Virksomheds-
kapital Overfgrt resultat Ultimo
kr kr kr
510.000 -796.860 -286.860
0 4.206 4.206
510.000 -792.654 -282.654
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Noter

1. Usikkerhed om going concern

Virksomhedens fortsatte drift er betinget af, at der fortsat stilles kredit til radighed fra selskabets
pengeinstitut pa de nuvaerende vilkar, samt at der tilfgres ny kapital hvis ngdvendigt. Der er intet der
indikerer, at kreditten ikke skulle veere til radighed, og at der ikke skulle tilfares yderligere kredit i
mindst 12 maneder fra regnskabsafslutningstidspunktet. Arsrapporten er saledes aflagt efter
princippet om fortsat drift.

2. Personaleomkostninger

2025 2024

kr kr

Lgnninger 760.274 1.072.454
Andre omkostninger til social sikring 17.508 18.042
lalt 777.782 1.090.496
Gennemsnitligt antal heltidsbeskzeftigede medarbejdere 2 2

3. Langfristede gaeldsforpligtelser
Den samlede langfristede gaeld der forfalder efter 5 ar er: 826.500 kr
4. Eventualforpligtelser

Andre forpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Selskabet har pataget sig forpligtelser i henhold til en lejekontrakter vedragrende lokaler med op til 6
maneders opsigelse. Den samlede huslejeforpligtelse udger pr. 31. december 2025 kr. 95.457.

Sambeskatning
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for registrering af momes.
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Noter

5. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med kreditinstitutter er deponeret skadeslasbrev (virksomhedspant) pa tkr.
1.000 med pant i goodwill, simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser, driftsinventar og
driftsmateriel, lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer. Den regnskabsmaessige veerdi af de pantsatte
aktiver udggr tkr. 1.118 pr. 31.12.2025.

6. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Leedercentret Randers A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C. Arsregnskabet er aflagt
efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes
i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige
pengestrgmme, indregnes urealiserede veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen i en
dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, gald og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.
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Noter

6. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af varer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Indtaegter vedrgrende tjenesteydelser indregnes i takt med faerdigggrelsen af serviceydelserne, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter.

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og
hjaeelpematerialer, der er anvendt for at opna regnskabsarets nettoomsaetning, samt
eventuelle nedskrivninger af lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt
andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver indeholder regnskabsarets af-
og nedskrivninger.

Indtaegter af vaerdipapirer, der er anlaegsaktiver
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Noter

6. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter det udbytte, som virksomhederne har deklareret i
regnskabsaret.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen mv.

Virksomheden indgar i en dansk sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen. Virksomheden er
administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med
skattemyndighederne. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samlede kostpris.
Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:
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Noter

6. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ved
salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele der er
anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.
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Noter

6. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfglgende regnskabsar.
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Noter

6. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Virksomheden hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem
nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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