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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for MA
GRIFF ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 13. april 2026

Direktion

Grethe Bonde Pedersen
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i MA GRIFF ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for MA GRIFF ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pen-
gestremsopgarelse og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere drsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Herning, den 13. april 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

Peter Vinderslev

statsautoriseret revisor
mne32848
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Selskabsoplysninger
Selskabet MA GRIFF ApS
Bredgade 27
7400 Herning
Telefon: 97212322
CVR-nr.: 2096 68 90
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Grethe Bonde Pedersen
Revisor Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning
Bankforbindelse Sydbank A/S, Dalgasgade 22, 7400 Herning
Modervirksomhed G. Bonde Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestéet af at drive detailhandel med tej.

Vasentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Der er i aret foretaget en kontant kapitalforhgjelse pa 250 t.kr., omkostninger i forbindelse med kapital-
forhgjelsen har udgjort 8 t.kr.

Rentebesparelsen herved samt en stram omkostningsstyring har medfort et tilfredsstillende resultat, og det
er ledelsens forventning, at ogsé 2026 vil udvise et tilfredsstillende resultat.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MA GRIFF ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, endring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundear karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsyn-
ligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmeessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 8-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmessige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sével feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Efter sambeskatningsreglerne hafter MA GRIFF ApS forholdsmassigt over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestramsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestreomme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtagter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensetning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, afdrag pa rentebarende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de verdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsettes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdieendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
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Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 802.893 864.713
1 Personaleomkostninger -744.131 -928.373
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -45.756 -36.923
Driftsresultat 13.006 -100.583
Ovrige finansielle omkostninger -44.936 -66.317
Resultat for skat -31.930 -166.900
Skat af &rets resultat 0 0
Arets resultat -31.930 -166.900
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfort resultat -31.930 -166.900
Disponeret i alt -31.930 -166.900
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Balance 31. december
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Aktiver

Note 2025 2024
Anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 36.000 72.000
Materielle anlaegsaktiver i alt 36.000 72.000
Deposita 67.175 67.175
Finansielle anleegsaktiver i alt 67.175 67.175
Anlzegsaktiver i alt 103.175 139.175
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 971.796 1.044.181
Varebeholdninger i alt 971.796 1.044.181
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.634 13.671
Udskudte skatteaktiver 36.949 36.949
Tilgodehavender i alt 59.583 50.620
Likvide beholdninger 6.230 3.999
Omsatningsaktiver i alt 1.037.609 1.098.800
Aktiver i alt 1.140.784 1.237.975
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Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 126.000 125.000
Overfort resultat 202.821 -5.889
Egenkapital i alt 328.821 119.111
Geeldsforpligtelser

2 Geld til pengeinstitutter 4.000 320.000

Langfristede geldsforpligtelser i alt 4.000 320.000
Kortfristet del af langfristet gaeld 66.000 66.000
Geld til pengeinstitutter 263.230 142.287
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 84.470 76.741
Geeld til tilknyttede virksomheder 59.828 63.578
Anden geld 334.435 450.258
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 807.963 798.864
Gezeldsforpligtelser i alt 811.963 1.118.864
Passiver i alt 1.140.784 1.237.975

3 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse
Virksomhedska-
pital Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 161.011 286.011
Arets overforte overskud eller underskud 0 -166.900 -166.900
Egenkapital 1. januar 2025 125.000 -5.889 119.111
Kontant kapitaludvidelse 1.000 0 1.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 -31.930 -31.930
Overfort fra overkurs ved emission 0 249.000 249.000
Omkostninger til kapitalforhejelse 0 -8.360 -8.360
126.000 202.821 328.821
MA GRIFF ApS - Arsrapport for 2025 13



R} PARTNER REVISION

Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Arets resultat -31.930 -166.900
Reguleringer 80.936 102.317
Zndring i driftskapital -48.423 192.186
Pengestramme fra drift for finansielle poster 583 127.603
Renteindbetalinger og lignende 1 -1
Renteudbetalinger og lignende -44.936 -66.317
Pengestrom fra ordiner drift -44.352 61.285
Pengestromme fra driftsaktivitet -44.352 61.285
Afdrag pa langfristet geeld -316.000 184.000
Kontant kapitalforhejelse, netto 241.640 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -74.360 184.000
ZEndring i likvider -118.712 245.285
Likvider 1. januar -138.288 -383.573
Likvider 31. december -257.000 -138.288
Likvider
Likvide beholdninger 6.230 3.999
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter -263.230 -142.287
Likvider 31. december -257.000 -138.288
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Noter
2025 2024
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 718.419 881.617
Pensioner 0 24.854
Andre omkostninger til social sikring 25.712 21.902
744.131 928.373
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 3 3
2.  Geld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i alt 70.000 386.000
Heraf forfalder inden for 1 ar -66.000 -66.000
4.000 320.000

3. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gald til pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter
folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vardi pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 972
4. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
t.kr.
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 160

Udover garantier knyttet til selskabets normale aktivitet, er der herudover ikke yderligere eventualforpligtelser.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med G. Bonde Holding ApS, CVR-nr. 30 89 90 08, som administrationsselskab og
haefter forholdsmassigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sam-
beskattede selskaber.
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Noter

4, Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgér af arsregnskabet for admini-
strationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets heftelse udger et andet be-
lob.

2025 2024
5.  Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 36.000 36.000
Ovrige finansielle omkostninger 44.936 66.317
80.936 102.317
6. ZEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 72.385 180.297
Andring i tilgodehavender -8.963 -6.466
Andring i leverandergeld og anden gaeld -111.845 18.355
-48.423 192.186
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