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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2012 for Inelco A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerel-
se for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fjerritslev, den 26. juni 2013
Direktion:

Seren Redbro

Bestyrelse:

Christian Serensen Seren Redbro Olav Storm Johannsen
formand
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Den uafthaengige revisors erkleeringer
Til kapitalejerne i Inelco A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Inelco A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012. Arsregnskabet
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at opna hej grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i éars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for ve-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede. Formaélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er
rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrorende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pa, at der er usikkerhed om selskabets evne
til at fortsaette driften (going concern). Vi henviser til note 1, hvor ledelsen redeger for dens forventninger til
fremtiden og likviditetsberedskabet i 2013. Ledelsen afleegger i overensstemmelse hermed arsregnskabet under
forudsaetning af selskabets fortsatte drift (going concern).
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Den uafthaengige revisors erkleeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne
i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 26. juni 2013
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Evan Christensen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Inelco A/S

Industrivej 3

9690 Fjerritslev

Telefon: 98211555
Telefax: 98213595
E-mail: 3

CVR-nr.: 132698 90
Stiftet: 6. juli 1989
Hjemstedskommune: Jammerbugt
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Christian Serensen (formand)
Seren Redbro
Olav Storm Johannsen

Direktion

Seren Redbro

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A

9000 Aalborg

Generalforsamling

Ordinzr generalforsamling atholdes 26. juni 2013 pé selskabets adresse.

Dirigent: Christian Serenesn
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er udvikling, produktion og salg af ladeapparater, samt salg og produk-
tion af varmebleasere

Hovedparten af selskabets produktion udferes ved datterselskab i Polen.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har 1 2012 realiseret et resultat for skat pa -7.144 tkr. Balancesummen udger
27.521 tkr., og egenkapitalen er negativ med -4.036 tkr. pr. 31. december 2012. Den samlede
ansvarlige kapital udger i alt 2.149 tkr. (inkl. ansvarlig ldnekapital) pr. 31. december 2012.
Ledelsen anser resultatet som utilfredsstillende.

Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen, hvorfor selskabet er omfattet af
kapitaltabsreglerne i selskabsloven § 119. Selskabskapitalen forventes reetableret via egen-
indtjening, jf. beskrivelse af fremtiden m.v. P4 nuvarende tidspunkt arbejdes der pé at tilfore
yderligere selskabskapital.

Inelco A/S og Inelco Polska Sp z 0.0 (Polen) er indbyrdes athengig af aktivitet, fremadrettet
udvikling og likviditetsberedskab i den enkelte virksomhed. Nedenfor omtales begge virk-
somheder under et som "virksomheden".

Arets underskud kan primert henfores til, at virksomheden ikke har realiseret de forventede
vaekstrater 1 2012, hvilket primert skyldes tilbageholdenhed hos kunderne grundet den
globale gkonomiske krise, samt en nedgang i markedet for salg af varmeblesere. Herudover
har opstarten af en raekke nye kundeforhold taget langere tid end forventet. Pé trods af
krisen har virksomheden realiseret en vakst i omsatningen af de seneste udviklede
laderprodukter. Med baggrund i de positive forventninger til markedsudviklingen ved
indgangen til 2012 har virksomheden endvidere afholdt vasentlige omkostninger med
henblik pé at udbygge organisationen til et vakstscenarie. Selskabets likviditetsberedskab er
meget stramt.

Forventninger til fremtiden og likviditetsberedskabet

Selskabet har i perioden 1. januar - 31. maj 2013 realiseret et resultat for skat pa -4,5 mio. kr.
Den negative afvigelse kan primert henfores til en fortsat svigtende omsatning. Selskabet
forventer at fa ny bestyrelsesformand pa den ordinare generalforsamling, der sammen med
den gvrige ledelse skal fastleegge den fremtidige strategi og struktur.

I begyndelsen af juni 2013 har direktionen og bestyrelsen udarbejdet et ajourfert budget for
2013 under hensyntagen til den ekonomiske udvikling i de forste fire maneder af
regnskabsaret samt de igangsatte tiltag. Virksomheden har historisk haft en lavere aktivitet
og indtjening i 1. halvar end i 2. halvér. I lgbet af 1. halvar 2013 er der igangsat omkost-
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Ledelsesberetning

Beretning

ningsbesparelser, der forst fir fuld effekt i lebet af 2. halvar 2013. Ledelsen har endvidere
ajourfert forventningerne til omsatningen i 2. halvér 2013, séledes at den forventede omsat-
ning er pa niveau med det realiserede i 2. halvar 2012. Ordrebeholdningen pr. 31. maj 2013
er lavere end pr. 31. maj 2012, men der ses en tendens i markedet til, at ordrehorisonten
bliver kortere. P4 baggrund heraf forventer ledelsen et resultat for skat i niveauet -4 mio. kr.
for hele 2013. Selskabets likviditetsberedskab er fortsat meget stramt i 2013. Ledelsen for-
venter med baggrund i udkast til ny forretningsplan, at virksomhedens indtjening vil blive
positiv fra og med 2014.

Virksomhedens pengeinstitut har i juni 2013 forleenget de nuvaerende kreditfaciliteter frem til
den 30. juni 2014, ligesom den aftalte nedskrivning af virksomhedens vakstkaution pa 1.250
tkr. 1 august 2013 er udskudt til august 2014 under forudsatning af, at der indsattes ny
bestyrelsesformand og udarbejdes en ny forretningsplan. Ledelsen har stor fokus pé& nedbrin-
gelse af arbejdskapitalen, herunder varebeholdning og debitorer, ligesom der forventes for-
bedrede betalingsbetingelser til selskabets leveranderer. Flere af de likviditetsforbedrende
foranstaltninger er igangsat, og andre implementeres snarest. I forhold til det nuverende
likviditetsberedskab kan udsving og forskydning i aktivitet, indtjening og arbejdskapital be-
tyde, at det bliver nedvendigt med en foregelse af selskabets likviditetsberedskab.

Realisation af den budgetterede omsatning og dekningsbidrag er en vesentlig forudsetning
for et tilstrekkeligt likviditetsberedskab i 2013. Ledelsen forventer med baggrund i oven-
stdende, at virksomheden har tilstreekkeligt likviditetsberedskab til at gennemfore aktiviteter
og drift i henhold til budget for 2013, hvorfor arsregnskabet for 2012 er aflagt under forud-
setning om fortsat drift (going concern).

Betydningsfulde haendelser efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, der vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling ud over de i ledelsesberetningen oplyste.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Inelco A/S for 2012 er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

ZEndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet og dets datterselskab har i regnskabsaret valgt at eendre anvendt regnskabspraksis
vedrerende opgerelsesmetoden for varebeholdninger. Praksisendringen foretages med hen-
blik pa at give et mere retvisende billede fremad, idet virksomheden i lgbet af 2012 har
@ndret sin indkebsstrategi.

Andringen medferer, at varebeholdninger fremover opgeres efter FIFO-metoden i stedet for
vejet gennemsnit-metoden.

Pavirkningen i 2012 pa resultat for skat udger 50 tkr. (omkostning), skat af arets resultat med
0 kr. og egenkapitalen med 50 tkr. (reduktion) pr. 31. december 2012. Pavirkningen pa egen-
kapitalen pr. 1. januar 2012 og sammenligningstal for 2011 vurderes af ledelsen som
uvaesentlig.

Bortset fra ovennaevnte omrader er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

Generelt om indregning og méaling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
ressourcer vil fragd selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes ver-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som
folge af endrede regnskabsmessige sken af beleb, der tidligere har veret indregnet i
resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgoerelse

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten omfatter &rets nettoomsetning og andre driftsindtegter med fradrag af
andre eksterne omkostninger.

Nettooms®tning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsat-
ningen males ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksom-
hedens hovedaktivitet.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende
gaeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger

Udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivning sker lineeert over aktivernes forventede brugstid, dog maksimalt 10 ar. Afskriv-
ningerne pabegyndes i det ar, hvor der sker salg af det udviklede produkt.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige verdi.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlag og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til anskaf-
felsespris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis
Afskrivning foretages linert over aktivernes forventede brugstid:

De forventede brugstider er:

Bygninger 5ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-8 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regskabsmaessige verdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre drifts-
indtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved ferste indregning til opgjort kostpris, svarende til dagsverdien eller
(hvis lavere) til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregningen af
nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en
tilneermet verdi for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives som gvrige tilsvarende
anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens
lobetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oply-
ses under eventualposter m.v.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder méles til den forholdsmassige andel af virksom-
hedernes indre verdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens
andel af den negative indre verdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den
regnskabsmaessige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen

til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode, i det omfang den regnskabs-
maessige verdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

10
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med
tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for
ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og direkte produktionsomkostninger. Indirekte produk-
tionsomkostninger og laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af ferdig-
goarelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsattes
under hensyntagen til omseattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til nominel vaerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende periode males de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive
rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultat-
opgerelsen over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessig- og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, maéles til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme

11



Inelco A/S
Arsrapport 2012
CVR-nr. 13 26 98 90

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte skatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller galdens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, méles til kursen pé transaktionsdagen.

For kapitalandele i tilknyttede virksomheder der fores i fremmed valuta foretages der omreg-
ning af selskabets resultater for de enkelte maneder til den pidgaldende méneds gennem-
snitskurs. Kursforskellen mellem det indregnede resultat og kapitalandelen til balancedagens
kurs indregnes over egenkapitalen.

12
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Resultatopgerelse

tkr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Afskrivninger pa anlegsaktiver

Resultat af primaer drift

Resultat af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Inelco A/S

Arsrapport 2012

CVR-nr. 13 26 98 90

Note 2012 2011

2.465 5.033

2 -4.383 -4.534
-1.181 -1.280

-3.099 -781

-2.665 -2.361

3 2.901 519
-4.281 -2.984

-7.144 -5.607

-7.144 -5.607
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Balance
tkr. Note 2012 2011
AKTIVER
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver 4
Udviklingsomkostninger 3.935 4.838
3.935 4.838
Materielle anlaegsaktiver 5
Indretning af lejede lokaler 7 18
Produktionsanlaeg og maskiner 165 328
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 229 189
401 535
Finansielle anlaegsaktiver 6
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.613 9.426
7.613 9.426
Anlaegsaktiver i alt 11.949 14.799
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpemateriel 77 300
Varer under fremstilling 14 58
Fremstillede varer og handelsvarer 239 249
Forudbetaling for varer 0 386
330 993
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 639 666
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12.920 13.368
Andre tilgodehavender 1.242 3.265
Periodeafgraensningsposter 37 208
14.838 17.507
Likvide beholdninger 404 32
Omsztningsaktiver i alt 15.572 18.532
AKTIVER I ALT 27.521 33.331
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Balance

tkr. Note 2012 2011

PASSIVER

Egenkapital 7

Aktiekapital 5.100 5.000

Kursregulering af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder -337 -1.188

Overfort resultat -8.799 -2.719

Egenkapital i alt -4.036 1.093

Geldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser 8

Kreditinstitutter 10.616 10.396

Ansvarligt 1an 6.185 6.047
16.801 16.443

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet geeld 1.949 780

Kreditinstitutter 10.084 10.994

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 505 309

Anden geld 2.218 3.712
14.756 15.795

Gealdsforpligtelser i alt 31.557 32.238

PASSIVER I ALT 27.521 33.331

Eventualforpligtelser og pantsaetninger 9

Ejerforhold 10
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Noter

Likviditetsberedskab m.v.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har 1 2012 realiseret et resultat for skat pa -7.144 tkr. Balancesummen udger
27.521 tkr., og egenkapitalen er negativ med -4.036 tkr. pr. 31. december 2012. Den samlede
ansvarlige kapital udger i alt 2.149 tkr. (inkl. ansvarlig 14nekapital) pr. 31. december 2012.
Ledelsen anser resultatet som utilfredsstillende.

Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen, hvorfor selskabet er omfattet af
kapitaltabsreglerne i selskabsloven § 119. Selskabskapitalen forventes reetableret via egen-
indtjening, jf. beskrivelse af fremtiden m.v. Pa nuvarende tidspunkt arbejdes der pa at tilfore
yderligere selskabskapital.

Inelco A/S og Inelco Polska Sp z 0.0 (Polen) er indbyrdes afhangig af aktivitet, fremadrettet
udvikling og likviditetsberedskab i den enkelte virksomhed. Nedenfor omtales begge virk-
somheder under et som "virksomheden".

Arets underskud kan primert henfores til, at virksomheden ikke har realiseret de forventede
vakstrater 1 2012, hvilket primeaert skyldes tilbageholdenhed hos kunderne grundet den glo-
bale gkonomiske krise, samt en nedgang i markedet for salg af varmeblasere. Herudover har
opstarten af en reekke nye kundeforhold taget leengere tid end forventet. Pé trods af krisen
har virksomheden realiseret en vakst i omsatningen af de seneste udviklede laderprodukter.
Med baggrund i de positive forventninger til markedsudviklingen ved indgangen til 2012 har
virksomheden endvidere afholdt veesentlige omkostninger med henblik pé at udbygge orga-
nisationen til et vakstscenarie. Selskabets likviditetsberedskab er meget stramt.

Forventninger til fremtiden og likviditetsberedskabet

Selskabet har i perioden 1. januar - 31. maj 2013 realiseret et resultat for skat pé -4,5 mio. kr.
Den negative afvigelse kan primert henfores til en fortsat svigtende omsatning. Selskabet
forventer at fa ny bestyrelsesformand pé den ordinzre generalforsamling, der sammen med
den ovrige ledelse skal fastleegge den fremtidige strategi og struktur.

I begyndelsen af juni 2013 har direktionen og bestyrelsen udarbejdet et ajourfort budget for
2013 under hensyntagen til den ekonomiske udvikling i de forste fire maneder af
regnskabséret samt de igangsatte tiltag. Virksomheden har historisk haft en lavere aktivitet
og indtjening i 1. halvar end i 2. halvér. I lebet af 1. halvar 2013 er der igangsat omkost-
ningsbesparelser, der forst far fuld effekt i lobet af 2. halvar 2013. Ledelsen har endvidere
ajourfert forventningerne til omsetningen i 2. halvér 2013, séaledes at den forventede omset-
ning er pa niveau med det realiserede i 2. halvér 2012. Ordrebeholdningen pr. 31. maj 2013
er lavere end pr. 31. maj 2012, men der ses en tendens i markedet til, at ordrehorisonten
bliver kortere. P& baggrund heraf forventer ledelsen et resultat for skat i niveauet -4 mio. kr.
for hele 2013. Selskabets likviditetsberedskab er fortsat meget stramt i 2013. Ledelsen for-
venter med baggrund i udkast til ny forretningsplan, at virksomhedens indtjening vil blive
positiv fra og med 2014.
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Noter

Virksomhedens pengeinstitut har i juni 2013 forleenget de nuvarende kreditfaciliteter frem til
den 30. juni 2014, ligesom den aftalte nedskrivning af virksomhedens vakstkaution pa 1.250
tkr. 1 august 2013 er udskudt til august 2014 under forudsatning af, at der indsattes ny
bestyrelsesformand og udarbejdes en ny forretningsplan. Ledelsen har stor fokus pé
nedbringelse af arbejdskapitalen, herunder varebeholdning og debitorer, ligesom der forven-
tes forbedrede betalingsbetingelser til selskabets leveranderer. Flere af de likviditetsforbed-
rende foranstaltninger er igangsat, og andre implementeres snarest. I forhold til det nuve-
rende likviditetsberedskab kan udsving og forskydning i aktivitet, indtjening og arbejds-
kapital betyde, at det bliver nedvendigt med en foragelse af selskabets likviditetsberedskab.

Realisation af den budgetterede omsatning og dekningsbidrag er en vesentlig forudsetning
for et tilstrekkeligt likviditetsberedskab i 2013. Ledelsen forventer med baggrund i oven-
stdende, at virksomheden har tilstreekkeligt likviditetsberedskab til at gennemfore aktiviteter
og drift i henhold til budget for 2013, hvorfor arsregnskabet for 2012 er aflagt under forud-
setning om fortsat drift (going concern).

tkr. 2012 2011

Personaleomkostninger

Lenninger 3.988 4.006

Pensioner 354 484

Andre omkostninger til social sikring 41 44
4.383 4.534

Finansielle indtaegter
Af finansielleindtaegter hidrerer 281.879 kr. renteindtagter fra tilknyttede virksomheder.

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklings-

omkost-
tkr. ninger
Anskaffelsessum 1. januar 2012 11.781
Afskrivninger 1. januar 2012 6.944
Afskrivninger 902
Afskrivninger 31. december 2012 7.846
Regnskabsmessig veerdi 31. december 2012 3.935
Afskrives over 5-10 ér
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Anskaffelsessum 1. januar 2012
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december 2012

Afskrivninger 1. januar 2012
Afskrivninger
Afgang

Afskrivninger 31. december 2012
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2012

Afskrives over

Finansielle anlzegsaktiver

tkr.

Navn og hjemsted
Inelco Polska Sp z o.0., Polen

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2012

Inelco A/S
Arsrapport 2012
CVR-nr. 13 26 98 90

Andre
Produk- anleg,
Indretning  tions- drifts-
af lejede anleg og materiel og
lokaler maskiner inventar Lalt
56 5.265 4.722 10.043
0 0 145 145
0 -3.727 -2.134 -5.861
56 1.538 2.733 4327
38 4937 4.533 9.508
11 163 105 279
0 -3.727 -2.134 -5.861
49 1.373 2.504 3.926
7 165 229 401
5éar 5-8 ar 3-5ar
Regn-
skabs-
Egen- Arets massig
Ejerandel kapital resultat veerdi
100 % 7.613 -2.665 -7.613
7.613 -2.665 -7.613
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Noter
Egenkapital
Overfort af
Kapital- Arets kurs-  4rets
tkr. 1/1 2012 forhgjelse regulering resultat 31/12 2012
Aktiekapital 5.000 100 0 0 5.100
Overfort resultat -2.719 1.064 0 -7.144 -8.799
Kursregulering af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder -1.188 0 851 0 -337
1.093 1.164 851 -7.144 -4.036
For selskabets aktiekapital er der udstedt 5.100 stk. aktiebreve a 1.000 kr.
De seneste 5 ars @ndringer af aktiekapitalen specificeres saledes:
tkr. 2012 2011 2010 2009 2008
Aktiekapital 1. januar 5.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Kontant forhgjelse 100 3.500 0 0 0
Kapitalnedseettelse til dekning af
underskud 0 -4.500 0 0 0
5.100 5.000 6.000 6.000 6.000

Aktiekapital 31. december

Langfristede gaeldsforpligtelser

Ansvarligt 1an

Det ansvarlige lan er afdragsfrit frem til 31. marts 2015. Det ansvarlige lan traeder tilbage for

selskabets gvrige kreditorer.

Ovrige langfristede geeldsforpligtelser

Af langfristede geeldsforpligtelser hos kreditinstitutter m.v. pa 9.116 tkr. forfalder 2.253 tkr.
til betaling senere end 5 ar pr. 31. december 2012.

Eventualforpligtelser og pantsatninger

Til sikkerhed for bankgeld er der stillet virksomhedspant pa 16.000 tkr., hvilket omfatter
simple fordringer, varelagre, uindregistrerede koretojer, driftsmateriel samt goodwill m.v.

Selskabet har indgdet operationel leje- og leasingforpligtelse, som udger 1.755 tkr. pr. 31.

december 2012.
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Noter

Ejerforhold
Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

SORO Holding ApS
Industrivej 3
9690 Fjerritslev

Lone Radbro
Husbyskolevej 28
9690 Fjerritslev

JA Invest Aalborg

Stubben 34
9260 Gistrup
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