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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2025 for Botjek Center Sydvestjylland ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg N, den 11. marts 2026

Direktion

Gert Backman

Bestyrelse

Kurt Frimand Harries Andersen Lars Heise Gert Backman
Formand
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Den uafhzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til anpartshaverne i Botjek Center Sydvestjylland ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for Botjek Center Sydvestjylland ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-
ce og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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Den uafthzengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om &rsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pad anden méde synes at indeholde vee-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Padborg, den 11. marts 2026

Senderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Seren Kring

Statsaut. revisor
mne31458
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Selskabsoplysninger
Selskabet Botjek Center Sydvestjylland ApS
Mukkerten 21
6715 Esbjerg N
CVR-nr.: 30898990
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Kurt Frimand Harries Andersen, Formand
Lars Heise
Gert Backman
Direktion Gert Backman
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvegade 6
6330 Padborg
Modervirksomhed Botjek Center Senderjylland ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at formidle ydelser af byggeteknisk rddgivning
herunder udarbejdelse af tilstandsrapporter og energimaerker m.v.

Arets resultat efter skat udger kr. -330.312 mod et underskud i 2024 pa t.kr. -2.827. Ledelsen anser érets
resultat for utilfredsstillende.

Resultatet er en folge af, at de store projekter som har pavirket 2022 og 2023 positivt blev afsluttet 1 2024.
Strategisk valgte vi at anvende de frie ressourcer til at afsoge nye markeder, dette affedte ikke den
onskede aktivitet. I lyset heraf fjernede vi de overskydende kapaciteter i slutningen af 2024. 1 2025 maétte
vi erkende, at en yderlig tilpasning var negdvendig og vi har derfor foretaget en fuld afvikling af det
projektbaserede forretningsomrade. Driften har siden denne afvikling vaeret rentabel og vi ser positivt pa
resultatskabelsen i 2026.

Egenkapitalen udger pr. 31. december 2025 kr. 3.121.631.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Botjek Center Sydvestjylland ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skeon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, direkte omkostninger, andre driftsindteegter samt eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
mervardiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, nér salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vaere
tilfeeldet, nar:

Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udleb

Der foreligger en forpligtende salgsaftale

Salgsprisen er fastlagt

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen ferst sker, nér de samlede indtagter og omkostninger samt ferdiggo-
relsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Direkte omkostninger omfatter omkostninger afledt af produktionen, herunder keb af tjenesteydelser hos
underleverandgrer.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundear karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne leonrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsyn-
ligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsperioden
fastsat til 5 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restverdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over
kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler
oplyses under eventualposter.

Botjek Center Sydvestjylland ApS - Arsrapport for 2025 8
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlzegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestr.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveaerdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden péd balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsverdien pé et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvardien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsverdien.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestadender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag" eller ”’Skyldig sambeskatningsbidrag”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Botjek Center Sydvestjylland ApS solidarisk og ubegrenset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge
af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapi-
talen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 3.114.037 2.753
1 Personaleomkostninger -3.471.419 -5.830
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -6.000 -408
Resultat for finansielle poster -363.382 -3.485
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 44.220 28
Andre finansielle indtaegter 15.060 45
2 @vrige finansielle omkostninger -121.985 -26
Resultat for skat -426.087 -3.438
Skat af arets resultat 95.775 611
Arets resultat -330.312 -2.827
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfort resultat -330.312 -2.827
Disponeret i alt -330.312 -2.827
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Balance 31. december

Aktiver
2025 2024
Note kr. t.kr.
Anlegsaktiver
Goodwill
Immaterielle anleegsaktiver i alt
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 0 121
Materielle anlaegsaktiver i alt 0 121
Andre verdipapirer og kapitalandele 700.000 700
Deposita 25.000 25
Finansielle anleegsaktiver i alt 725.000 725
Anlagsaktiver i alt 725.000 846
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 661.945 812
Igangverende arbejder 67.786 216
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 794.239 750
Udskudte skatteaktiver 550.000 550
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 95.775 120
Andre tilgodehavender 36.815 0
Periodeafgransningsposter 77.693 113
Tilgodehavender i alt 2.284.253 2.561
Likvide beholdninger 1.987.776 2.564
Omsatningsaktiver i alt 4.272.029 5.125
Aktiver i alt 4.997.029 5.971
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Balance 31. december

Passiver
2025 2024
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Anpartskapital 125.000 125
Overfort resultat 2.996.631 3.327
Egenkapital i alt 3.121.631 3.452
Gzeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 141.905 167
Geeld til tilknyttede virksomheder 981.126 1.188
Anden geeld 752.367 1.164
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.875.398 2.519
Gzldsforpligtelser i alt 1.875.398 2.519
Passiver i alt 4.997.029 5.971
3 Eventualposter
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Senderjyllands Revision

Noter
2025 2024
kr t.kr
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 3.028.644 5.025
Pensioner 334.213 617
Andre omkostninger til social sikring 108.562 188
3.471.419 5.830
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 6 9
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 60.540 26
Andre finansielle omkostninger 61.445 0
121.985 26

3. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser:
Selskabet har indgéet lejekontrakter med leje i opsigelsesperioden pé 12 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Gert Backman Holding ApS, CVR-nr. 29979073, som er administrationssel-
skab og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

De samlede kendte forpligtelser fremgar af administrationsselskabets arsrapport.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et andet be-
lob.
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