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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
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7700 Thisted
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Hjemsted: Thisted
Regnskabsar: 01.07.2013 - 30.06.2014

Bestyrelse

Finn Viggo Nielsen, formand
Francois Jacques Grimal
LarsHenrik Torrild

Martin Kj@lhede

Direktion
Allan Overgaard, administrerende direktar
Morten Ramskov Sgrensen

Revisor
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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.07.2013 -
30.06.2014 for NJA Furniture A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30.06.2014 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestramme for

regnskabsaret 01.07.2013 - 30.06.2014.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Nors, den 22.09.2014

Direktion

Allan Overgaard Morten Ramskov Sgrensen
administrerende direkter

Bestyrelse

Finn Viggo Nielsen Francois Jacques Grimal Lars Henrik Torrild
formand

Martin Kj@lhede
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei NJA Furniture A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for NJA Furniture A/S for regnskabsaret 01.07.2013 - 30.06.2014, der omfatter anvendt

regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestramme og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter &rsregnskabsoven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

30.06.2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsdret 01.07.2013 - 30.06.2014 i
overensstemmel se med arsregnskabsloven,.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

Viborg, den 22.09.2014
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Allan Sghorg Olsen
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal

Hovedtal

Nettoomsagning

Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Samlede aktiver

Investeringer i materielle anlasysaktiver
Egenkapital

Nagletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)
Soliditetsgrad (%)
Egenkapitalens forrentning (%)

2013/14 2012/13 2011/12
t.kr. t.kr. t.kr.
106.473 130.627 149.084
7.280 7.923 8.730
1.569 2.166 2.809
(651) (562) (336)
684 1.327 1.876
42.335 44.526 45.337
4.455 3.304 1.231
8.887 8.203 6.876
6,8 6,1 59
0,6 1,0 13
21,0 18,4 15,2
8,0 17,6 31,6
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabet afsetter saml-selv-mebler i fyrretree og MDF i forskellige overfladebehandlinger primaat pa ek-
sportmarkederne.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har i |gbet af regnskabsaret oplevet et fald i omsegtningen i forhold til sidste & og i forhold til det
forventede niveau, hvilket har medfert et resultat pa 684 t.kr. mod 1.327 t.kr. Faldet i omsagtningen kan pri-
maat henfares til en enkelt kunde, hvor priskonkurrence umuliggjorde en fortsedtelse af leverancen af en pro-
duktserie. Samarbejdet med kunden er dog efterfal gende genoptaget med nye produkter pa et vaesentligt bedre
og mere fremadrettet grundlag.

Produktionen har forlgbet stabilt og har gennem aret udvist de planlagte forbedringer i effektiviteten ligesom
kapaciteten | gbende er blevet tilpasset ordrebeholdningen.

Der er i regnskabsaret investeret betydeligt i produktionsapparatet. Alle investeringer har gget fleksibiliteten i
produktionen og har samtidigt reduceret energiforbruget og dermed miljabel astningen.

Forventet udvikling

De gennemferte investeringer dbner mulighed for at kunne tilbyde et vaesentlig bredere sortiment med nye
materialer og overflader. For at udnytte disse muligheder er der er ivagksat en raskke initiativer omkring savel
udvikling af nye og innovative produkter, gget markedsfaring og salgsindsats og en gget kunde- og markeds-
spredning.

Det er ledelsens opfattel se, at disse langsigtede initiativer vil gge bade omsagning og indtjening.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

AEndringer | anvendt regnskabspraksis

Selskabet har andret regnskabspraksis omkring maling af varebeholdninger. Tidligere blev varebehol dninger
malt til kostpris opgjort efter ”vejet-gennemsnits’ -metoden, hvilket er aandret til kostpris efter FIFO-metoden.
Andringen i anvendt regnskabspraksis har ikke givet anledning til bemagkninger og har kun haft en uvaesent-
lig bel gbsmaessig indvirkning pa aktiver, passiver, den finansielle stilling og resultatet.

AEndringer i regnskabsmaessige skgn

Selskabet har andret regnskabsmasssigt skan omkring praesentation af kontantrabatter. Tidligere blev posten
prassenteret under produktionsomkostninger, hvilket nu er aandret til finansielle indtaggter. /AEndringen har ind-
gen belghsmaessig indvirkning pa aktiver, passiver, den finansielle stilling og resultat, men pavirker negletal
bruttomargin negativt med 0,5%-point i 2013/14 og 0,6%-point i 2012/13.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel skabet, og forpligtel sens veadi
kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
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Anvendt regnskabspraksis

pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Materi-
elle anlaggsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes
til historiske kurser.

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoomsagning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjadpemateriaer, lan og ga-
ger, lgie og leasing samt af- og nedskrivninger pa materielle anlaggsaktiver, der indgér i produkti onsprocessen.
Endvidere indgar sasdvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, herun-
der l@an og gager til sadgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
I@n og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorhol dsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af- og nedskrivninger materielle anlagysaktiver, der benyttes i administrationen af virksomhe-
den.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtaggter omfatter indtaagter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder Igjeindtaggter og gevinster ved salg af materielle anlagysaktiver.

Andrefinansielle indtaegter
Andre finansielle indtaagter bestar af renteindtasgter, herunder renteindtaagter fra gadd og transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgarel ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd og transak-
tioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtel ser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 &, men kan i visse tilfad-
de udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil, hvis den laangere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaddende res-
sourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanl asg og maskiner 3-10 &
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 354

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebaaer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalbosmaessi-
geindre veadi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sesprisen med tillasg af hjemtagel-
sesomkostninger. K ostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rava-
rer, hjadpematerialer og direkte |en samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa dei produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnesikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaardi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faadiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Selskabet har indgaet en factoringaftale, som medferer, at selskabet pa faktureringstidspunktet modtager en
andel af tilgodehavendet, mens den resterende del af tilgodehavendet farst modtages efter debitorens endelige
betaling, hvilket ligeledes er tidpunktet for factoring mellemvaarendets opher. Selskabet har saledes ikke over-
draget kreditrisikoen, hvorfor et factoring mellemvaarende |gbende indregnes som en del af selskabets kortfri-
stede bankgadd.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatteforpligtelser
Andre hensatte forpligtel ser omfatter forventede omkostninger til returvarer.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtel serne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfadstid, der ligger ud
over et & frabalancedagen, malestil tilbagediskonteret vaadi.

Ved salg af varer med returret hensadtes til dagkning af avancen pa de varer, der forventes returneret, og even-
tuelle omkostninger forbundet med returneringerne.

Finansielle leasingfor pligtel ser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle vaardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrerende operationelle |easingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over |easingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfaring i efter-
fal gende regnskabsdr. Periodeaf gramsningsposter males til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestr gmsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab af virksomheder,
aktiviteter og finansielle anlasgsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materi-
elle anlasgsaktiver.

Pengestramme vedragrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller ssmmensadning af sel-
skabets virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebagrende
gadd og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Ber egningsfor mel Nggletal udtrykker

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige gea-
Nettoomsagtning ring.

Nettomargin (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige rentabi-
Nettoomsagtning litet.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver

Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 Forrentningen af den investerede

Gennemsnitlig egenkapial kapital.



NJA Furniture A/S 12
Resultatopger else for 2013/14

2013/14 2012/13

Note Kr. Kr.

Nettoomsadning 106.473.023 130.626.677
Produkti onsomkostninger 1,2 (99.193.267) (122.703.602)
Bruttoresultat 7.279.756 7.923.075
Distributionsomkostninger 1,2 (2.746.230) (2.621.994)
Administrationsomkostninger 1,2 (2.964.246) (3.160.938)
Andre driftsindtaggter 0 26.338
Driftsresultat 1.569.280 2.166.481
Andre finansielle indtasgter 493.412 905.495
Andre finansielle omkostninger (1.144.240) (1.467.274)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 918.452 1.604.702
Skat af ordinaat resultat 3 (234.700) (277.400)
Aretsresultat 683.752 1.327.302
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 341.876 0
Overfert resultat 341.876 1.327.302

683.752 1.327.302
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Balance pr. 30.06.2014

2013/14 2012/13

Note Kr. Kr.

Goodwill 123.341 187.341
Immaterielle anlaggsaktiver 4 123.341 187.341
Produkti onsanl aay og maskiner 16.011.388 13.530.539
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 328.782 397.923
Materielle anlasgsaktiver 5 16.340.170 13.928.462
Kapitalandele i associerede virksomheder 103.397 103.397
Finansielle anlaagsaktiver 6 103.397 103.397
Anlaegsaktiver 16.566.908 14.219.200
Ravarer og hjadpemateriaer 7.122.758 7.936.046
Varer under fremstilling 3.204.767 5.262.249
Fremstillede varer og handel svarer 4.483.927 4.330.137
Forudbetalinger for varer 610.516 172.930
Var ebeholdninger 15.421.968 17.701.362
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 8.757.166 9.857.208
Andre tilgodehavender 1.046.335 2.089.143
Periodeaf graansningsposter 7 539.029 645.010
Tilgodehavender 10.342.530 12.591.361
Likvide beholdninger 4.087 14.039
Omsaaningsaktiver 25.768.585 30.306.762

Aktiver 42.335.493 44.525.962
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Balance pr. 30.06.2014

Virksomhedskapital

Overfert overskud eller underskud
Fordag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtel ser
Hensatte for pligtelser

Bankgadd

Finansielle leasingforpligtel ser
Kreditinstitutter i gvrigt
Langfristede gaddsfor pligtel ser

Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser

Bankgadd

Leveranderer af varer og tjenesteydel ser

Anden gadd
Periodeaf gramsningsposter
Kortfristede gaddsfor pligtelser

Gaddsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser

Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser
Ejerforhold

2013/14 2012/13
Note kr. kr.
8 1.250.000 1.250.000
7.294.826 6.952.950
341.876 0
8.886.702 8.202.950
9 1.109.200 874.500
10 123.000 94.000
1.232.200 968.500
12.488.631 15.240.367
3.749.965 2.255.581
0 94.840
11 16.238.596 17.590.788
11 3.251.444 2.911.759
2.342.407 4.847.386
5.174.596 5.427.419
5.209.548 4.354.907
12 0 222.253
15.977.995 17.763.724
32.216.591 35.354.512
42.335.493 44.525.962
14
15
16
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15
Egenkapitalopger else for 2013/14
Overfort Fordag til
over skud udbytte for
Virksom- eller under- regnskabs-
hedskapital skud aret | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.250.000 6.952.950 0 8.202.950
Arets resultat 0 341.876 341.876 683.752
Egenkapital ultimo 1.250.000 7.294.826 341.876 8.886.702
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Pengestr gmsopger else for 2013/14
2013/14 2012/13

Note kr. kr.
Driftsresultat 1.569.280 3.014.358
Af- og nedskrivninger 2.069.588 863.746
Andre hensatte forpligtel ser 29.000 94.000
AEndring i arbejdskapital 13 4.907.789 1.926.991
Pengestr amme vedr grende primae drift 8.575.657 5.899.095
Modtagne finansielle indtssgter 493.412 57.618
Betalte finansielle omkostninger (1.144.240) (1.467.274)
Pengestr amme vedr grende drift 7.924.829 4.489.439
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver (4.454.796) (3.303.974)
Salg af materielle anlaegsaktiver 37.500 1.108.800
Pengestr gmme vedr gr ende investeringer (4.417.296) (2.195.174)
Optagelse af Ian 2.392.500 2.623.000
Afdrag palan mv. (3.405.007) (131.913)
Pengestr amme vedr grende finansiering (1.012.507) 2.491.087
Andringi likvider 2.495.026 4.785.352
Likvider primo (4.833.346) (9.618.698)
Likvider ultimo (2.338.320) (4.833.346)
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 4.087 14.039
Kortfristet gedd til banker (2.342.407) (4.847.385)
Likvider ultimo (2.338.320) (4.833.346)
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Noter
2013/14 2012/13
Kr. Kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn 24.345.746 28.370.898
Andre omkostninger til social sikring 3.071.965 3.969.627
Andre personaleomkostni nger 183.411 146.863
27.601.122 32.487.388
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 78 97
L edelsesve- L edelsesve-
derlag derlag
2013/14 2012/13
kr. kr.
Direktion 1.690.617 0
Bestyrelse 257.029 0
Samlet for ledel seskategorier 0 1.395.700
1.947.646 1.395.700
2013/14 2012/13
Kr. Kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver 64.000 64.000
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 2.005.588 1.556.775
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver 0 (757.029)
2.069.588 863.746
2013/14 2012/13
kr. kr.
3. Skat af ordinaert resultat
Aendring af udskudt skat 234.700 424.800
Effekt af andrede skattesatser 0 (147.400)
234.700 277.400
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Noter
Goodwill
Kr.
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 315.341
Kostprisultimo 315.341
Af- og nedskrivninger primo (128.000)
Arets afskrivninger (64.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (192.000)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 123.341
Andreanlagg,
Produktions-  driftsmateri-
anlasg og el og inven-
maskiner tar
kr. Kr.
5. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo 16.350.533 607.425
Tilgange 4.376.461 78.335
Afgange (45.000) 0
Kostprisultimo 20.681.994 685.760
Af- og nedskrivninger primo (2.819.994) (209.502)
Arets afskrivninger (1.858.112) (147.476)
Tilbagefarsel ved afgange 7.500 0
Af- og nedskrivninger ultimo (4.670.606) (356.978)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 16.011.388 328.782
Ikke-gjede aktiver 4.632.601 0
K apitalande-
lei associe-
redevirk-
somheder
kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 103.397
Kostprisultimo 103.397
Regnskabsmaessig veer di ultimo 103.397
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Noter
Ejer-
andel
Hjemsted %
Associerede virksomheder:
Timbuy A/S Holstebro 20,00

7. Periodeafgr aensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende

regnskabsar.
Palydende Nominel
vaa di vaa di
Antal kr. kr.
8. Virksomhedskapital
Ordinagre aktier 2500 500,00 _1.250.000
2.500 ~1.250.000
2013/14 2012/13 2011/12
kr. kr. kr.
Bevaegelser i virksomhedskapitalen
Virksomhedskapital primo 1.250.000 1.250.000 0
Kapitaforhgjelse 0 0 1.250.000
Virksomhedskapital ultimo 1.250.000 1.250.000 1.250.000
2013/14 2012/13
kr. kr.
9. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver 27.200 43.700
Materielle anlagysaktiver 1.038.000 832.700
Varebehol dninger 178.400 180.500
Hensatte forpligtel ser (27.100) (20.600)
Fremf arbare skattemaessige underskud (107.300) (161.800)
1.109.200 874.500

10. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtel ser bestar af hensadtelsetil reklamation.
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Noter
Forfald inden Forfald inden Forfald efter ~ Restgadd efter
12 maneder 12 maneder 12 maneder 5ar
2012/13 2013/14 2013/14 2013/14
kr. kr. kr. kr.
11. Langfristede gedds-
forpligtelser
Bankgedd 2.540.064 2.540.064 12.488.631 2.328.375
Finansielle leasingforpligtel ser 302.312 711.380 3.749.965 0
Kreditinstitutter i avrigt 69.383 0 0 0
2.911.759 3.251.444 16.238.596 2.328.375

12. Periodeafgreensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfaring i efter-

fal gende regnskabsar.
2013/14 2012/13
Kr. Kr.
13. Zndringi arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger 2.279.394 3.142.317
AEndring i tilgodehavender 2.248.831 (987.626)
Andring i leverandgrgadd mv. 379.564 (227.700)
4.907.789 1.926.991
2013/14 2012/13
kr. kr.
14. Ikke-indregnede lge- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til lgje- eller leasingkontrakter frem til udigb 10.768.037 13.105.889

| forpligtelsen indgar en huslgjeaftale, som er uopsigelig fra selskabets sideindtil 1. juni 2021.

15. Pantseetninger og sikker hedsstillelser

Selskabet har til sikkerhed for bankgadd afgivet virksomhedspant overfor Nordea A/S for et samlet belgb pa
nom. 23.000.000 kr.(2012/13: nom. 23.000.000 kr.). Virksomhedspantet omfatter simple fordringer, varelagre,
driftsinventar og materielle anlasgsaktiver og immaterielle rettigheder.

Den regnskabsmaessige veardi af pantsatte aktiver udger 37.280.253 kr. (2012/13: 41.188.167 kr.).

Bankgedd udger 17.371.102 kr. (2012/13: 22.627.817 kr.)
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Noter
Selskabet har indgaet aftale med Nordea angdende factoring. Selskabet har ikke overdraget kreditrisikoen til

Nordea, hvorfor et factoring mellemvazende med Nordea er indregnet som en del af bankgad den.

Factoring mellemvagendet udger pr. 30.06.2014 3.417.990 kr. (2012/13: 4.766.428 kr.), mens debitorer omfat-
tet af factoringaftalen udger 5.740.527 kr. (2012/13: 7.304.091 kr.).

16. Ejerforhold
Selskabet har registreret fglgende aktionsger med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaadi:

Dolle A/S, Vestergade 47, 7741 Frastrup, CVR-nr. 69 39 50 15.

Newco Holding af 30. maj 2011 A/S, Handvaakervej 3, 7700 Thisted, CVR-nr. 33 7509 78.
Klitmgller Invest ApS, Hovsarvej 18, 7700 Thisted, CVR-nr. 33 75 09 19.

Morten Ramskov Sgrensen, Gefionsve 1, 7620 Lemvig.



