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Ledelsespiategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser betingelserne for at undlade

revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024

samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024.
Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brondby, den. 30. april 2025

Direktionen

Jesper Zacho
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at eje kapitalandele 1 andre virksomheder.
Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Resultatopgerelsen for perioden 1. januar 2024 — 31. december 2024 udviser et resultat p4 DKK 46.742 mod DKK 239.865 for perioden 1.
januar 2023 — 31. december 2023. Balancen viser en egenkapital pA DKK 2.641.253.

Regnskabsaret 2024 er ekstraordinert pavirket af frivillig lukning af 2 tilknyttede selskaber. Dette har givet folgende effekt pa regnskabsaret
2024.

En indtaegt under ”Andre driftsindtegter” pd kr. 794.000 I forbindelse med nedskrivning af koncernintern gaeld
Nedskrivning af kapitalandele, der giver en negativ effekt pa kr. - 700.000.

Netto effekt af lukning af de 2 tilknyttede selskaber er pa kr. 94.000

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PAYA HOLDING ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret 1 forhold til foregadende ér.
Koncernregnskab

Under henvisning til &rsregnskabsloven § 110 stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke overskrider
belabsgranserne.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.
Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter 1 takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan méles
palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver
enkelt regnskabspost.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget 1 regnskabsposten bruttofortjeneste.
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder lejeindtegter fra
midlertidig udleje af produktionsfaciliteter, forsikringserstatninger, offentlige tilskud, lenrefusioner, fortjeneste ved athandelse af
immaterielle og materielle anlegsaktiver m.v. Erstatninger og tilskud indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at de modtages, og
betingelserne er opfyldt.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primare aktivitet, der er atholdt i1 arets lgb, herunder
omkostninger til administration mv.
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Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering af intern avance/tab og
fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrorer regnskabsaret. Finansielle indtegter og
omkostninger omfatter renteindtagter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virksomheder samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens tilknyttede virksomheder. Tilknyttede
virksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor modervirksomheden har den faktiske kontrol over de tilknyttede
virksomheder og frem til det tidspunkt, hvor kontrollen opherer.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med
skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemassigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og @ndring i udskudt skat — herunder som folge af @ndring i
skattesats — indregnes 1 resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til rets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder méles 1 moderselskabsregnskabet efter den indre verdis metode.
Indre veerdi metode anvendes som en kosolideringsmetode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre verdi opgjort efter koncernens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende merverdier og positiv
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes 1 resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrerer den

negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfores negativ goodwill ferst, ndr eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre vardi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives, 1 det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belagb under hensatte forpligtelser.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under
egenkapitalen, 1 det omfang den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af arsrapporten for PAYA HOLDING ApS, bindes ikke pd opskrivningsreserven.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pd vardiforringelse ud over det,
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller grupper af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmessige verdi.

Genindvindingsverdi er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsvardi fratrukket forventede omkostninger ved salg. Kapitalvardien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke l@ngere bestdr. Nedskrivninger pa goodwill
tilbagefores ikke.

Tilgodehavende
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indikation pi, at et tilgodehavende eller en
portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er
vaerdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeassige verdi af tilgodehavender og nutidsvardien af de forventede
pengestramme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente
for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende péa bankkonti.

Egenkapital

Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke ovrige egenkapitalposter, der kan vere lovbestemte eller fastsat i vedtegterne.
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardi omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder 1 forhold til
kostprisen, der bl.a. bestar af indregnede resultatandele, valutakursreguleringer og med fradrag af udbytte.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring 1 regnskabsmassige skon.
Reserven indregnes ikke med et negativt belgb.

Foresliet udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som serlig post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af &rets skattepligtige indkomst, reguleret
for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-
afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra virksomhedsovertagelser —
er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfelde, hvor opgerelse af
skatteverdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattemassige underskud, indregnes med den verdi, hvortil de
forventes at blive anvendt, enten ved udligning 1 skat af fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte
skat forventes udlest som aktuel skat.

Som administrationsselskab 1 sambeskatningskredsen overtages haftelsen for de tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne i takt med de tilknyttede virksomheders betaling af sambeskatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende
sambeskatningsbidrag indregnes 1 balancen som tilgodehavende sambeskatningsbidrag eller skyldigt sambeskatningsbidrag.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatop

gorelse

1. januar 2024 - 31. december 2024

Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 793.418 - 5.000
Driftsresultat 793.418 - 5.000
Indtegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder - 745.920 189.832
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 105.475 109.043
Andre finansielle indtegter - 19
Finansielle omkostninger I - 57.318 - 54.029
Resultat for skat 95.654 239.865
Skat af arets resultat - 48.913 -
Arets resultat 46.742 239.865
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 67.500 61.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdi - 655.920 189.832
Overfort resultat 635.162 - 10.967
Resultatdisponering 46.742 239.865
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Balance pr. 31. december 2024

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder

Finansielle anlegsaktiver

ANLZEAGSAKTIVER

Tilgodehavende hos tilknyttede selskaber
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende Sambeskatning

Tilgodehavende

Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

Note 2024 2023
2 1.228.329 1.974.249
1.228.329 1.974.249
1.228.329 1.974.249
1.224.464 1.341.215
55.958 -
- 149.050
1.280.422 1.490.265
135.570 27.010
1.415.991 1.517.275
2.644.320 3.491.524
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Balance pr. 31. december 2024

Note

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdi
Overfort resultat

Udbytte for regnskabséret
EGENKAPITAL

Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Skyldig Sambeskatning

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 3

Medarbejderforhold 4

2024 2023
125.000 125.000
148.372 804.292

2.300.381 1.665.219
67.500 61.000
2.641.253 2.655.511
. 721.968
- 114.045
2.997 -
70 ;
3.067 836.013
3.067 836.013
2.644.320 3.491.524
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2024 2023

Noter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede virksomheder................................. 55.202 54.025
Andre finansielle OMKOSININGET..........ccccuiiieiieiiieece et e evee e e e ereeaee e 2.116 4
57.318 54.029

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

KOSEPTIS PIIIMIO. .. ceeuieieiiieeeiee et ettt et ettt ettt e st e s e eabee s e sabeesabebeesnneas 1.169.957 1.169.957
ATGANG 1 ATCES 10D ...ooeiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeee et e e - 90.000 -
Kostpris ultimo 1.079.957 1.169.957
OPSKITVIINZET PIIMO.....eeeiiiiiiieeeeititeeeeeiieiteeeeerereeeesseaeeeesssaeeesssnssseesssssssaeessssnseaessesssseeens 804.292 614.460
ATEtS OPSKIIVIIHNEET. ......coeivveeeceieeeteeeee ettt ettt s e st eaeeeesesesee s esenans - 45.881 189.832
Tilbageforsel af opskrivninger pa athendede aktiver............ccccveeieiieieeiiiiiiiecee e - 610.039 -
Opskrivninger ultimo 148.372 804.292
Regnskabsmessig Vardi 1.228.329 1.974.249
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets Resultat
Jesper Zacho ApS Brendby 100% 1.228.329 - 45.881
City Malerfirma ApS - Lukket [ 2024 Brondby 100% - -
Zacho Malerfirma ApS - Lukket I 2024 Brendby 100% - -

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for Jesper Zacho ApS bankgaranti pa t.kr. 405.

Selskabet hefter solidarisk med dattervirksomheder Jesper Zacho ApS, City Malerfirma ApS og Zacho Malerfirma ApS
for SKAT af koncernens sambeskatede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og

Koncernens danske selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i fom af udbytteskat. royaltyskat

og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at selskabets haftelse
udger et storre beleb.
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2024
Noter
Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskeftigede personer i gennemsnit 1
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