NI\ Ris RETAILA/S

WWW.RIIS-GROUP.COM

Riis Retail A/S

Gejlhavegard 31, 6000 Kolding
CVR-nr. 1972 90 01

Arsrapport 2024/25

Godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling den 28. oktober 2025
Dirigent:

Michael Brock



NI\ RisRETAILA/S

WWW.RIIS-GROUP.COM

Indhold

Ledelsespategning
Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Oplysninger om selskabet

Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Resultatopggrelse
Balance
Egenkapitalopgarelse
Noter

Riis Retail A/S
Arsrapport 2024/25

-

N = ©O0 0 o cr @O N



NI\ RisRETAILA/S

WWW.RIIS-GROUP.COM

Ledelsespategning

Riis Retail A/S
Arsrapport 2024/25

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Riis Retail A/S for regn-

skabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024

- 30. juni 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 28. oktober 2025
Direktion:

Kristian Riis Michael Brock

Kresten Raahauge Skjgdt

Steen Nissen

Mads Danielsen

Bestyrelse:

Poul Henning Sarensen Kurt Hedegaard Carstensen
formand

Saren Torp Laursen Kristian Riis

Steen Nissen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Riis Retail A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Riis Retail A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024
- 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne
som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderjylland, den 28. oktober 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Michael Anker Mads Klausen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32128 mne46588
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside

Bestyrelse

Direktion

Revision

Riis Retail A/S
Gejlhavegard 31, 6000 Kolding

197290 01

27. december 1996
Kolding

1. juli 2024 - 30. juni 2025

www.riis-retail.com

Poul Henning Sgrensen, formand
Kurt Hedegaard Carstensen
Mads Danielsen

Sgren Torp Laursen

Kristian Riis

Steen Nissen

Kristian Riis

Michael Brock

Steen Nissen

Kresten Raahauge Skjadt

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Ngrre Havnegade 43, 6400 Sgnderborg

Riis Retail A/S
Arsrapport 2024/25
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
| t.kr. 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 98.877 65.793 64.287 56.263 30.114
Resultat af primeer drift 25.797 9.021 9.837 10.966 -19.870
Resultat fgr renter og skat (EBIT) 27.531 12.260 12.978 13.701 -14.479
Resultat af finansielle poster 1.058 3.743 1.969 3.008 225
Arets resultat 22.466 13.022 12.151 13.499 -11.153
Anlzegsaktiver 20.282 18.970 19.327 29.124 28.864
Omszetningsaktiver 271.972 238.062 217.082 228.688 138.205
Balancesum 292.254 257.032 236.409 257.812 167.069
Investeringer i materielle

anlsegsaktiver 486 1.953 1.190 594 539
Egenkapital 96.664 104.227 90.961 79.227 65.978
Hensatte forpligtelser 9.332 5.755 3.969 7.516 4.014
Kortfristede geeldsforpligtelser 172.828 124.550 109.909 134.674 97.077
Nagletal
Afkastningsgrad 9.4 % 3,7 % 4,0 % 52 % -11,0 %
Soliditetsgrad 33,1 % 40,6 % 38,5 % 30,7 % 39,5 %
Egenkapitalforrentning 22,4 % 13,3 % 14,3 % 18,6 % -15,6 %
De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:
Resultat af primeer drift Resultat fgr finansielle poster +/- andre driftsindteegter og andre

driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Beretning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktiviteter bestar i udvikling, design og indretning af butikskoncepter i ind- og
udland.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2024/25 udviser et overskud pa 22.466 t.kr. mod et overskud pa 13.022
t.kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 30. juni 2025 udviser en egenkapital pa 96.664 t.kr.

Arets resultat er realiseret baseret pa et vaesentligt @get aktivitetsniveau samt betydelige investeringer i
selskabets organisation og interne infrastruktur i indevaerende og tidligere ar.

Ledelsen anser pa denne baggrund arets resultat som veerende meget tilfredsstillende.

Arets resultat i forhold til tidligere udmeldte forventninger

Ledelsen forventede for regnskabsaret 2024/25 et aktivitetsniveau pa niveau med regnskabsaret 2023/24
og et resultat far skat i niveauet 15-20 mio. kr.

Akitivitetsniveauet for 2024/25 er gget ca. 40 % i forhold til regnskabsaret 2023/24 og resultat fgr skat for
2024/25 udger 28.589 t.kr.

Arets aktivitetsniveau og resultat for skat er saledes realiseret hgjere end tidligere udmeldte forventninger
og kan primeere henfares til gget efterspargel fra selskabets primaere kunder.

Videnressourcer

Selskabet arbejder for organisatorisk at tiltraekke og fastholde faglig kvalificeret arbejdskraft indenfor
omraderne udvikling, design samt fagfolk med ekspertise rettet mod selskabets ydelser og produkter.
Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Kreditrisici

Kreditrisici vedrgrende samarbejdspartnere vurderes ikke at veere vaesentlige, idet koncernens
primaere samarbejdspartnere anses for kapitalstaerke. Handel med gvrige kunder baseres pa
betalingsvilkar, der s@ger at minimere eller undga eventuelle tabsrisici.

Valutarisici

Selskabets valutarisici afdeekkes primaert gennem fordeling af indtaegter og omkostninger. Salgs- og
kabstransaktioner gennemfgres primeert i DKK eller EUR.

Samfundsansvar

Virksomheden indgar i en samlet redeggrelse om samfundsansvar for koncernen.

For henvisning til koncernens redeggrelse for samfundsansvar henvises til dette link pa koncernens
hjemmeside:

https://riis-retail.com/wp-content/uploads/2025/10/DA_CSR-Rapport-2425.pdf

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for arsrapporten
2024/25.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer for regnskabsaret 2025/26 et aktivitetsniveau i niveauet 500-600 mio kr. for selskabet
og underliggende datterselskaber samt et resultat for skat i niveau 35-45 mio. kr.
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Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Resultatopgorelse

Note

t.kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat
Andre skatter

Arets resultat

Riis Retail A/S

Arsrapport 2024/25

2024/25 2023/24
98.877 65.793
-70.533 -53.001
-813 -532
27.531 12.260
1.598 3.195
4.907 5.297
-5.447 -4.749
28.589 16.003
-5.972 -2.933
-151 -48
22.466 13.022
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Balance

Note

10

t.kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udfarelse

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Riis Retail A/S

Arsrapport 2024/25

2024/25 2023/24
444 0
444 0
432 38
2.239 2.904

0 50

2.671 2.992
17.167 15.978
17.167 15.978
20.282 18.970
53.357 36.553
53.357 36.553
14.200 18.846
68.489 55.362
97.633 103.125
9.675 18.905
617 788
190.614 197.026
28.001 4.483
271.972 238.062
292.254 257.032
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Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Balance

Note

11

13

12

12

10

14
15
16

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Geld til banker
Indefrysningsforpligtelse

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Riis Retail A/S

Arsrapport 2024/25

2024/25 2023/24
500 500
66.164 73.727
30.000 30.000
96.664 104.227
3.575 1.227
5.757 4.528
9.332 5.755
9.185 18.255
4.245 4.245
13.430 22.500
9.070 9.070
48.916 21.700
8.446 8.131
44 .417 37.694
46.882 3.392
3.624 0
11.473 44.563
172.828 124.550
186.258 147.050
292.254 257.032
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Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Egenkapitalopgorelse

Note

t.kr.

Egenkapital 1. juli 2023
Overfort via resultatdispone-

ring
Valutakursregulering
Egenkapital 1. juli 2024
Overfort via resultatdispone-

ring
Valutakursregulering
Udloddet udbytte

Egenkapital 30. juni 2025

Riis Retail A/S
Arsrapport 2024/25

Foreslaet udbytte
Aktiekapital Overfort resultat for regnskabsaret | alt
500 90.462 0 90.962
0 -16.978 30.000 13.022
0 243 0 243
500 73.727 30.000 104.227
0 -7.534 30.000 22.466
0 -29 0 -29
0 0 -30.000 -30.000
500 66.164 30.000 96.664

Selskabets aktiekapital har ueendret vaeret 500 t.kr. de seneste 5 ar.

11
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Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Riis Retail A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

| henhold til arsregnskabslovens §112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Riis Retail A/S og tilknyttede dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for KRI Holding ApS.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopgorelse

| overensstemmelse med arsregnskabslovens § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestremsopgerelse, idet
moderselskabet KRI Holding ApS udarbejder pengestreamsopgerelse for koncernen.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvsteendige enheder. Resultatopgarelserne omreg-
nes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valuta-
kurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets
begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgarelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgegrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Nettoomsaetningen omfatter entrepriser til eksterne kunder og salg af handelsvarer varer. Nettoomsaetning
ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopg@relsen, nar levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at produktionen
udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomseaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratreekkes moms og
afgifter mv. opkraevet pa vegne af tredjemand.

12
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Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomseaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvisning
til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benasvnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver, management fees samt modtagne offentlige
tilskud.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, der er medgaet til
at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede immate-
rielle rettigheder afskrives lineaert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettigheder
omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives lineaert
over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 3ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underliggende
virksomheder i resultatopgarelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder preesenteres i resultat-
opggrelsen som seerskilte linjer.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen m.v.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Selskabet er tvungen sambeskattet med moderselskabet og s@sterselskaberne. Den samlede
indkomstskat fordeles efter fuldfordelingsprincippet. Moderselskabet er administrationsselskab for
sambeskatningen, og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskatter.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes
til beveegelser direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under henholdsvis
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Ved ferste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris. Kostprisen allokeres i overens-
stemmelse med overtagelsesmetoden.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
meessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmeessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Vaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af materielle og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien

opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tigodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab pa
baggrund af en individuel vurdering af tilgodehavender.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontraker) optages til salgsveerdien af det pa
balancedagen udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaende omkostninger eller nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeld, afheengig af
nettoveerdien af salgssummen med fradrag af aconto- og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i
dattervirksomheder virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af
kapitalandele eller &endring i regnskabsmaessige skon. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til
nettorealisationsvaerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i
fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne
med garantiarbejder.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemeessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed
og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, dermed
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Leasingforpligtelser

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter, m.v.
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t.kr. 2024/25 2023/24

Personaleomkostninger

Lgnninger 64.202 47.913

Pensioner 5.510 4.336

Andre omkostninger til social sikring 821 752
70.533 53.001

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 112 90

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

Direktion 6.069 3.426
Bestyrelse 0 0
6.069 3.426

Selskabets direktion er i arets Igb udvidet fra 2 til 4 personer.

Direktionens vederlag er i et vist omfang baseret pa selskabets resultater.

t.kr. 2024/25 2023/24

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 4.314 3.236

Andre finansielle indtaegter 593 2.061
4.907 5.297

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 2.583 359

Andre finansielle omkostninger 2.864 4.390
5.447 4.749

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 3.624 0

Arets regulering af udskudt skat 2.348 2.933
5.972 2.933

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 30.000 30.000
Overfgrt resultat -7.534 -16.978
22.466 13.022
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Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
immaterielle
t.kr. anlagsaktiver
Tilgang i arets lgb 499
Kostpris 30. juni 2025 499
Arets afskrivninger 55
Af- og nedskrivninger 30. juni 2025 55
Regnskabsmassig veerdi 30. juni 2025 444
Materielle anleegsaktiver
Produktions- Andre anlaeg, Materielle
anleg og driftsmateriel og anlaegsaktiver
t.kr. maskiner inventar _under udferelse | alt
Kostpris 1. juli 2024 1.376 11.039 50 12.465
Tilgang i arets lgb 416 70 0 486
Afgang i arets Igb 0 0 -50 -50
Kostpris 30. juni 2025 1.792 11.109 0 12.901
Af- og nedskrivninger 1. juli 2024 1.338 8.135 0 9.473
Arets afskrivninger 22 735 0 757
Af- og
nedskrivninger 30. juni 2025 1.360 8.870 0 10.230
Regnskabsmaessig
vaerdi 30. juni 2025 432 2.239 0 2.671

Finansielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. juli 2024
Tilgang i arets lagb
Kostpris 30. juni 2025

Veerdireguleringer 1. juli 2024
Valutakursregulering
Udloddet udbytte

Andel af arets resultat

Veerdireguleringer 30. juni 2025

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2025

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

25.962
187

26.149

-9.984
-29
-567
1.598

-8.982

17.167
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Finansielle anleegsaktiver (fortsat)

Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel
Riis North America ApS Danmark 100,00 %
Riis Retail Canada Ltd. Canada 100,00 %
Riis Retail Inc. USA 100,00 %
Riis Retail EURL Frankrig 100,00 %
Riis Retail Netherland B.V. Holland 100,00 %
Riis Retail Norge AS Norge 100,00 %
Riis Retail Spain S.L. Spanien 100,00 %
Riis Germany GmbH Tyskland 100,00 %
t.kr. 2024/25 2023/24
lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 180.712 104.942
Acontofaktureringer -120.669 -57.711
60.043 47.231

der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 68.489 55.362
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -8.446 -8.131
60.043 47.231

Pa balancedagen er der herudover udstedt ej betalte acontofakturaer pa i alt 35.430 t.kr. (2023/24: 25.071
t.kr.)

t.kr. 2024/25 2023/24
Udskudt skat

Udskudt skat 1. juli 1.227 -1.706
Arets regulering af udskudt skat 2.348 2.933
Udskudt skat 30. juni 3.575 1.227

Udskudte skat vedrarer i det vaesentligste tidsmaessige forskelle pa igangvaerende arbejder for fremmed
regning, varebeholdninger og hensatte forpligtelser.
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Langfristede gaeldsforpligtelser

Gealdi alt Kortfristet Langfristet Restgaeld
t.kr. 30/6 2025 andel andel efter 5 ar
Geeld til banker 18.255 9.070 9.185 0
Indefrysningsforpligtelse 4.245 0 4,245 0

22.500 9.070 13.430 0

Langfristet anden geeld omfatter indefrosne feriepenge.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tvister, tab pa igangvaerende arbejder,
kendte garantireparationer samt normale garantiforpligtelser i forbindelse med udfgrte projekter inden for
garantiperioden pa 1-5 ar.

Garantiforpligtelser indregnes med baggrund i erfaringer fra garantiarbejder.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet heefter for eventuelle fejl og mangler i udfgrte entrepriser jfr. seedvanlig praksis for
entreprisearbejder.

Selskabet haefter som folge af feellesregistrering, solidarisk for Riis Holding A/S' (CVR-nr. 20 17 19 79)
momsmellemvaerende.

Den samlede forpligtelse pa restlgbetiden pa operationelt leasede aktiver udger 708 t.kr., hvoraf 605 t.kr.
forfalder inden for 1 ar.

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en restlgbetid pa op til 12 mdr. Lejemalene kan fra
selskabets side opsiges med op til 12 maneders varsel. Den samlede leje i restlgbetiden udger 10.093
t.kr., hvoraf 10.093 t.kr forfalder inden for 1 ar.

Selskabet er som en del af sin forretningskarakter naturlig part i forskellige tvister, rets- og voldgiftssager,
hvis udfald efter ledelsens vurdering ikke forventes at have vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet KRI Holding ApS som administrationsselskab og haefter
ubegraenset og solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for danske selskabsskatter og kildeskatter
pa udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for bankengagement i koncernforbundne selskaber.
Bankgaelden udger pr. 30. juni 2025 i alt 52.933 t.kr., mens afgivne arbejdsgarantier udger 2.949 t.kr.

Selskabet har i forbindelse med udferelse af entrepriser stillet de for arbejdet almindelige betalings- og
arbejdsgarantier med i alt 1.655 t.kr.

Selskabet har stillet betalingsgarantier over for udenlandske momsmyndigheder med i alt 1.014 t.kr.
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Neaertstaende parter

Riis Retail A/S' nzertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Nartstaende part Bopal/Hjemsted

Riis Retail A/S
Arsrapport 2024/25

Grundlag for bestemmende
indflydelse

Kristian Riis Kolding

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Reel ejer

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

KRI Holding ApS Kolding

Transaktioner med naertstaende parter
Riis Retail A/S har haft felgende transaktioner med naertstdende parter:
t.kr.

Salg af varer og tjenesteydelser

Kab af varer og tjenesteydelser

Indtaegter for fordelte omkostninger
Huslejeomkostninger

Personaleomkostninger

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

www.cvr.dk

2024/25

98.280
11.265
1.734
10.095
4.110
4.314
2.583

97.633
46.882

Det oplyses, at der imellem selskabet og selskabets naertstaende parter alene har fundet transaktioner
sted pa normale markedsvilkar. Selskabet har i henhold til Arsregnskabslovens §98C valgt at oplyse de
transaktioner, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar. Der har ikke veeret sddanne transaktioner i

indevaerende regnskabsar.
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