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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Nordhavn A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver drsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers SV, den 16. marts 2026

Direktion

Seren Rasmussen

Bestyrelse

Kent Kirk Tage Rishgj Bendt Bendtsen
formand nastformand

Andreas Kirk Anders Hasse Rapke
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Den uafhaengige revisors revisionspiategning

Til kapitalejerne i Nordhavn A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordhavn A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzl-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af drsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspiategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere
end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddan-
ne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pé det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lngere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Planleegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsen-
hederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fore tilsyn med og gennemgé det udforte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspiategning

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 16. marts 2026

Partner Revision

iseret revisionsakti

CVR-nr. 15 80 77 76

Seren Jensen
statsautoriseret revisor
mne32733
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Selskabsoplysninger
Selskabet Nordhavn A/S
Nikkelvej 17
8940 Randers SV
CVR-nr.: 38017101
Stiftet: 8. september 2016
Hjemsted: Randers
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
10. regnskabsar
Bestyrelse Kent Kirk, formand
Tage Rishej, nestformand
Bendt Bendtsen
Andreas Kirk
Anders Hasse Ropke
Direktion Seren Rasmussen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Erhvervsparken 7B
6900 Skjern
Bankforbindelse Sydbank, Esbjerg
Modervirksomhed Ruth og Kent Kirk ApS
Dattervirksomhed Nordic Battery Solutions ApS, Randers
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Hovedtal og negletal
2025 2024 2023 2022 2021
tkr. tkr. t.kr. tkr. tkr. Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ars

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 50.755 50.219 42.508 31.603 33.005
Resultat af primer drift 14.286 15.643 10.145 3.069 7.870
Finansielle poster, netto 5.353 -6.046 -810 -287 -362
Arets resultat 14.963 6.226 7.329 2.195 5.856
Balance:
Balancesum 81.045 76.384 71.193 71.404 62.352
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.294 2.046 2.461 4236 825
Egenkapital 51.108 41.145 39.919 32.590 31.895
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 44 44 40 37 34
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 234,3 169,3 137,0 104,0 103,0 Likviditetsgrad Likviditetsgrad Likviditetsgrad Likviditetsgrad Likviditetsgrad
Soliditetsgrad 63,1 53,9 56,1 45,6 51,2
Egenkapitalforrentning 32,4 15,4 20,2 6,8 20,2
De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet séledes:
Likviditetsgrad ~ Omsatningsaktiver x 100 / Kortfristede geeldsforpligtelser
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Aktiver i alt ultimo
Egenkapitalforrentning ~ Arets resultat x 100/ Gennemsnitlig
egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af at udfere salg, reparations- og vedligeholdel-
sesarbejde af diesel- og gasmotorer og anden dermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Det ordinere resultat efter skat udger 14.769 t.kr. mod 6.226 t.kr. sidste ar. Ledelsen arets resultat for til-
fredsstillende.

Opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

I arsrapporten for 2024 er udmeldt en forventet bruttofortjeneste og et ordinert resultat efter skat pa
samme niveau som resultatet for 2024. Den realiserede bruttofortjeneste for 2025 er som forventet og
veerdiregulering af kapitalandele har med fort et hgjere resultat end forventet.

Den forventede udvikling
I det kommende ér forventes et resultat, der ligger pd samme niveau som resultatet for 2025.

Videnressourcer
Selskabets forretningsgrundlag er baseret pa levering af ydelser, der stiller store krav til medarbejdernes
videnressourcer og certificeringer.

For til stadighed at kunne levere ydelserne, er det afgerende, at selskabet kan rekruttere og fastholde med-
arbejdere med et hejt fagligt niveau. En stor del af selskabets medarbejdere deltager lebende i efterud-
dannelse.

Miljeforhold
Selskabet folger geeldende lovgivning pd omradet og har miljegodkendelser til den nuvarende aktivitet.

Det er ledelsens vurdering, at selskabets aktivitet ikke har vaesentlig pavirkning pa miljoet.
Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Der er ikke indtrddt begivenheder efter balancedagen, der har vasentlig betydning for vurderingen af
arsregnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordhavn A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet
for Nordhavn A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for K . Kirk Holding ApS, Es-
pergaerde, CVR nr. 41078006.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for virksomhe-
den, idet denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for K. Kirk Holding ApS.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveaerdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Resultatopgaerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsztning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nér det er overvejende sandsyn-
ligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg
af negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleeg af negativ goodwill.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og zendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsette et palideligt skon over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 &r.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkel-
te forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er mellem 5 og 25 ar.
Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er leengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger Brugstid 20 ar

Produktionsanlag og maskiner Brugstid 5 ar

Andre anleg, driftsmateriel og inventar Brugstid 5 &r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved atheendelse af materielle anlaeegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder/kapitalinteresser
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder, som i balancen prasenteres som
kapitalinteresser indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som
en mélemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den for-
holdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesme-
toden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne
er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regn-
skabsmassige veardi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af narveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Borsnoterede vaerdipapirer maéles til berskurs.

Andre vaerdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Nedskrivning p anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af sével immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes érligt for indikationer pa verdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmassige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien

lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer og direkte lon.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel fer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende TAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-barsnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Nordhavn A/S solidarisk og ubegrenset over for skattemyndigheder-
ne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings-
kredsen.

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvardi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Hensatte forpligtelser

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 &r. De
hensatte forpligtelser méles pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med
forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og
forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Gzeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af athold-
te transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

2025 2024

Note tkr. t.kr.
Bruttofortjeneste 50.755 50.219

1 Personaleomkostninger -31.774 -30.299
Af- og nedskrivninger af anlagsaktiver -4.695 -4.277
Driftsresultat 14.286 15.643
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -4 -10

2 Andre finansielle indtegter 5.936 278
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -5.708

3 @vrige finansielle omkostninger -579 -606
Resultat for skat 19.639 9.597

4 Skat af arets resultat -4.676 -3.371
5  Arets resultat 14.963 6.226
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver
2025 2024
Note tkr. tkr.
Anlzgsaktiver
6 Goodwill 1.359 3.397
Immaterielle anlegsaktiver i alt 1.359 3.397
7  Grunde og bygninger 9.356 9.950
8 Produktionsanlag og maskiner 1415 1.634
9 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3.671 4.221
Materielle anleegsaktiver i alt 14.442 15.805
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1 5
Finansielle anleegsaktiver i alt 1 5
Anlzegsaktiver i alt 15.802 19.207
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 1.770 4.595
Varer under fremstilling 1.779 2.009
Fremstillede varer og handelsvarer 16.269 13.739
Forudbetalinger for varer 1.050 1.064
Varebeholdninger i alt 20.868 21.407
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.488 12.075
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 41 34
Andre tilgodehavender 221 873
12 Periodeafgransningsposter 217 231
Tilgodehavender i alt 15.967 13.213
Andre vardipapirer og kapitalandele 9.330 3.724
Verdipapirer i alt 9.330 3.724
Likvide beholdninger 19.078 18.833
Omsaetningsaktiver i alt 65.243 57.177
Aktiver i alt 81.045 76.384
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
2025 2024
Note tkr. tkr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 500 500
Overfort resultat 45.608 35.645
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.000 5.000
Egenkapital i alt 51.108 41.145
Hensatte forpligtelser
13 Henseattelser til udskudt skat 1.574 689
14 Andre hensatte forpligtelser 519 778
Hensatte forpligtelser i alt 2.093 1.467
Geldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 10.691 11.236
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 7.017 6.531
Geld til tilknyttede virksomheder 6.800 11.800
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 291 1.354
Anden geld 3.045 2.851
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 27.844 33.772
Geldsforpligtelser i alt 27.844 33.772
Passiver i alt 81.045 76.384
15 Oplysninger om dagsvaerdi
16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
17 Neertstiende parter
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R PARTNER REVISION

Egenkapitalopgerelse

Foresliet ud-

bytte for

Virksom-  Overfert re- regnskabs-
hedskapital sultat aret T alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2025 500 35.645 5.000 41.145
Udloddet udbytte 0 0 -5.000 -5.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 9.963 5.000 14.963
500 45.608 5.000 51.108
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R PARTNER REVISION

Noter
2025 2024
tkr. tkr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 28.249 27.061
Pensioner 3.042 2.834
Andre omkostninger til social sikring 483 404
31.774 30.299
Gennemsnitligt antal beskeaftigede medarbejdere 44 44
2. Andre finansielle indtaegter
Renter, pengeinstitutter 96 127
Renter, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 46 151
Valutakursgevinst ved terminsforretning 189 0
Kursregulering af vardipapirer, der er omsatningsaktiver 5.605 0
5.936 278
3. Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 454 492
Andre finansielle omkostninger 125 114
579 606
4. Skat af arets resultat
Skat af rets resultat 3.791 3.854
Arets regulering af udskudt skat 885 -483
4.676 3.371
5. Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 5.000 5.000
Overfores til overfort resultat 9.963 1.226
Disponeret i alt 14.963 6.226
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R PARTNER REVISION

Noter
31/12 2025 31/12 2024
tkr. tkr.
6.  Goodwill
Kostpris 1. januar 20.381 20.381
Kostpris 31. december 20.381 20.381
Af- og nedskrivninger 1. januar -16.984 -14.946
Arets afskrivninger -2.038 -2.038
Af- og nedskrivninger 31. december -19.022 -16.984
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.359 3.397
7. Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 13.965 13.700
Tilgang i &rets lob 0 265
Kostpris 31. december 13.965 13.965
Af- og nedskrivninger 1. januar -4.015 -3.429
Arets afskrivninger -594 -586
Af- og nedskrivninger 31. december -4.609 -4.015
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 9.356 9.950
8. Produktionsanlzeg og maskiner
Kostpris 1. januar 4.175 4.175
Tilgang i drets lob 400 0
Kostpris 31. december 4.575 4.175
Af- og nedskrivninger 1. januar -2.541 -2.244
Arets afskrivninger -619 -297
Af- og nedskrivninger 31. december -3.160 -2.541
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.415 1.634
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R PARTNER REVISION

Noter
31/12 2025 31/12 2024
tkr. tkr.
9. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 10.272 8.491
Tilgang i drets lob 894 1.781
Afgang i drets lob -184 0
Kostpris 31. december 10.982 10.272
Af- og nedskrivninger 1. januar -6.051 -4.695
Arets afskrivninger -1.444 -1.356
Arets af- og nedskrivninger p4 afhandede og udrangerede
aktiver 184 0
Af- og nedskrivninger 31. december -7.311 -6.051
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 3.671 4.221
10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 26 26
Kostpris 31. december 26 26
Nedskrivninger 1. januar 221 -11
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -4 -10
Nedskrivninger 31. december -25 -21
Regnskabsmzaessig veerdi 31. december 1 5
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Nordic Battery Solutions ApS Randers 65 %
31/12 2025 31/12 2024
tkr. tkr.
11. Andre vzerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 0 9.433
Afgang i arets lob 0 -9.433
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 0 0
Nordhavn A/S - Arsrapport for 2025 20



R PARTNER REVISION

Noter
31/12 2025 31/12 2024
tkr. tkr.
12. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 217 231
217 231
13.  Hensattelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat 1. januar 689 1.172
Udskudt skat af arets resultat 885 -483
1.574 689
14. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 778 683
Arets ndring i andre hensatte forpligtelser -259 95
519 778
Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensattelser.
Forpligtelsen forventes afviklet i det kommende regnskabsér.
15. Oplysninger om dagsvaerdi
Borsnoterede
aktier
t.kr.
Dagsverdi 31. december 9.330
Arets urealiserede zndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 5.605

16. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser
Selskabet har pr. 31. december 2025, via bank, afgivet betalingsgarantier med 951 t.kr. (2024: 1.120 t.kr.)

Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med K Kirk Holding ApS, CVR-nr. 41078006, som er administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de ovrige sambeskattede sels}
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R PARTNER REVISION

Noter

16. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)
Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgar af arsregnskabet for administrationsselskabet.
Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets heeftelse udger et andet belab.

17. Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Ruth og Kent Kirk ApS Hovedaktionaer

Koncernregnskab
Selskabet indgér i koncernregnskabet for K. Kirk Holding ApS, CVR-nr. 41078006.
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