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M ogens Daar bak, Silkeborg A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Mogens Daarbak, Silkeborg A/S
Kastaniehgjvej 1

8600 Silkeborg

CVR-nr.: 25781201
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 01.01.2012 - 31.12.2012

Telefon: 87 2347 00
Telefax: 86 81 21 05
Hjemmeside: www.daarbak.dk
E-mail: silkeborg@daarbak.dk

Bestyrelse

Rene Daarbak, formand
Mogens Daarbak
Henny Daarbak

Troels Daarbak

Direktion
Henny Daarbak

Bank
Jyske Bank, Aalborg

Advokat
HjulmandKaptain, Aalborg

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Geteborgvej 18

9200 Aalborg SV
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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2012 -
31.12.2012 for Mogens Daarbak, Silkeborg A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle gilling pr. 31.12.2012 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for regn-

skabsdret 01.01.2012 - 31.12.2012.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Aalborg, den 27.03.2013

Direktion

Henny Daarbak

Bestyrelse

Rene Daarbak Mogens Daarbak Henny Daarbak
formand

Troels Daarbak
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Mogens Daarbak, Silkeborg A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret &rsregnskabet for Mogens Daarbak, Silkeborg A/S for regnskabséret 01.01.2012 - 31.12.2012, der omfat-

ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter &rsregnskabs oven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2012 - 31.12.2012 i over-
ensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

Aalborg, den 27.03.2013

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Lars Birner Sgrensen Finn Nielsen
statsautoriseret revisor registeret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestdr i salg af kontorartikler, -mgbler, -maskiner, service og reparation af kontormaskiner
samt salg af kontorbeplantning.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger et overskud pa 31 t.kr. Ledelsen anser &rets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.

Modersel skabet har tilkendegivet, at selskabet er klar til at stille den ngdvendige kapital til radighed.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af regnskabsklasse C om opstilling af pengestremsopgarel se.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, sendring i lagre af feadigvarer og varer under fremstil-
ling, andre driftsindtaagter, omkostninger til ravarer og hjad pematerialer og eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil dagsvaardien af det fastsatte vederlag.

Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer

Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer omfatter regnskabsdrets forbrug af ravarer og hjadpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fraprimo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og saadvanlige nedskrivninger af de paged dende lagerbeholdninger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaagter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amorti-
sering af finansielle aktiver samt godtgerel ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedragrende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med de avrige koncernselskaber omfattet af Daarbak-koncernen. Den aktuelle dan-
ske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessi ge underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges p& baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 &, men kan i visse tilfad-
de udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil, hvis den laangere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaddende res-
sourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 354
Indretning af lejede lokaler 10 &

Materielle anlaggsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sesprisen med tillasg af hjemtagel-
sesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydel ser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagysaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af |an, indgaelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pa rentebagrende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.
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Resultatopger else for 2012

Bruttofortjeneste

Personal eomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtasgter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2012 2011

Note kr. t.kr.

7.412.706 6.591
1 (7.171.578) (6.698)
2 (23.521) (72)
217.607 (178)

3 142.048 91
4 (316.266) (359)
43.389 (446)

5 (12.025) 103
31.364 (343)
31.364 (343)
31.364 (343)
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Balance pr. 31.12.2012
2012 2011
Note Kr. t.kr.
Goodwill 0 0
Immaterielle anlaagsaktiver 6 0 0
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 0 0
Indretning af |ejede [okaler 0 23
Materielle anlaegsaktiver 7 0 23
Anlaegsaktiver 0 23
Fremstillede varer og handel svarer 1.849.406 1.762
Var ebeholdninger 1.849.406 1.762
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 5.635.960 4501
Udskudt skat 8 125.400 139
Tilgodehavende sel skabsskat 9 111.575 105
Periodeaf gramsningsposter 0 8
Tilgodehavender 5.872.935 4.843
Likvide beholdninger 12.060 325
Omsagtningsaktiver 7.734.401 6.930
Aktiver 7.734.401 6.953
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Balance pr. 31.12.2012
2012 2011

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 10 510.000 510
Overfart overskud eller underskud (1.556.033) (1.587)
Egenkapital (1.046.033) (1.077)
Bankgadd 635.041 0
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 0 93
Gadd til tilknyttede virksomheder 7.160.844 7.053
Anden gadd 984.549 884
Kortfristede gaddsfor pligtelser 8.780.434 8.030
Gaddsfor pligtel ser 8.780.434 8.030
Passiver 7.734.401 6.953
Eventualforpligtel ser 12
Naatstadende parter med bestemmende indflydelse 13
Ejerforhold 14
Koncernforhold 15
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Egenkapitalopger else for 2012

Overfart
Virksomheds- overskud €ller
kapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 510.000 (1.587.397) (2.077.397)
Aretsresultat 0 31.364 31.364

Egenkapital ultimo 510.000 (1.556.033) (1.046.033)




M ogens Daar bak, Silkeborg A/S 14
Pengestr gmsopger else for 2012
2012 2011

Note kr. t.kr.
Driftsresultat 217.607 (178)
Af- og nedskrivninger 23.521 71
AEndring i arbejdskapital 11 (1.009.205) 986
Pengestr amme vedr grende primaer drift (768.077) 879
M odtagne finansielle indteegter 142.048 91
Betalte finansielle omkostninger (316.266) (359)
Betalt selskabsskat (5.275) (368)
Pengestr amme vedr grende drift (947.570) 243
Andringi likvider (947.570) 243
Likvider primo 324.589 82
Likvider ultimo (622.981) 325
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Noter
2012 2011
Kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn 6.725.332 6.301
Pensioner 381.951 333
Andre omkostninger til social sikring 64.295 64
7.171.578 6.698
2012 2011
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 9 9
2012 2011
Kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver 23.521 71
23.521 71
2012 2011
kr. t.kr.
3. Andrefinansielleindtaegter
Renteindtasgter i gvrigt 142.048 91
142.048 91
2012 2011
kr. t.kr.
4. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 314.414 352
Renteomkostninger i avrigt 1.852 7
316.266 359
2012 2011
Kr. t.kr.
5. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat (1.575) (102
AEndring af udskudt skat 13.600 (D)
12.025 (103)
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Noter
Goodwill
Kr.
6. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo 7.940.000
Kostprisultimo 7.940.000
Af- og nedskrivninger primo (7.940.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (7.940.000)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 0
Andre anlagg,
driftsmateri-
el oginven-  Indretning af
tar lgedelokaler
kr. kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.615.793 705.594
Kostprisultimo 1.615.793 705.594
Af- og nedskrivninger primo (1.615.793) (682.073)
Arets afskrivninger 0 (23.521)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.615.793) (705.594)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 0 0
2012 2011
kr. t.kr.
8. Udskudt skat
Materielle anlagysaktiver 125.400 139
125.400 139

9. Tilgodehavende sel skabsskat

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Henny og Mogens Daarbak Holding ApS som administrati-
onsselskab. Selskabet hadfter ifalge selskabsskattelovens regler herom fra og med 01.07.2012 for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.
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Noter
Palydende Nominel
vaer di veer di
Antal kr. kr.
10. Virksomhedskapital
Aktiekapital 510 1.000,00 510.000
510 510.000
2012 2011
kr. t.kr.
11. ZEndringi arbejdskapital
Andre aandringer (1.009.205) 986
(1.009.205) 986
12. Eventualfor pligtel ser
Leasingforpligtelser
Selskabet har indgéet leje- og leasingforpligtelser til en &rlig udgift pa:
Vare- og personbiler 381.000 kr.
Lokaler 608.000 kr.

13. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Naatstéende parter med bestemmende indflydel se:
o Mogens Daarbak A/S, Aalborg (moderselskab).

@vrige naatstaende parter, som Mogens Daarbak, Silkeborg A/S har haft transaktioner med i 2012:

o Mogens Daarbak Aalborg A/S
) Mogens Daarbak Ejendomsselskab A/S
) Mogens Daarbak A/S.

Transaktioner mellem naatstdende parter og Mogens Daarbak Aalborg A/Si 2012:

o Transaktioner i 2012 omfatter almindeligt varesalg og varekagb mellem Mogens Daarbak, Silkeborg A/S

0g Mogens Daarbak Aalborg A/S.

o Transaktioner med Mogens Daarbak Ejendomsselskab A/S omfatter lgje af lokalerne Kastaniehgjve 1,

Silkeborg, samt lgje &f biler.

o Transaktioner med Mogens Daarbak A/S omfatter betaling af fadlesomkostninger.
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Noter

14. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaadi:
Mogens Daarbak A/S, Aalborg

15. Koncer nforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

Mogens Daarbak Holding A/S



