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Ledelsens arsberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter er at drive virksomhed inden for handel med fliser, klinker,

mosaikker, VVS artikler og byggematerialer, til sdvel private som professionelle.

Veesentlige sendringer i aktiviteter og skonomiske forhold

Der er ikke sket vaesentlige andringer i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold i 2024,

Efterfolgende begivenheder
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Ledelsespategning

Undertegnede har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 Mosaikhjornet A/S. Arsrapporten er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig,
saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling

samt resultat.

Glostrup, den 24. juni 2025

Direktion
Tanja Foged Klaus Byberg Jensen
Bestyrelse
Ib Paaskesen Tanja Foged Hans-Henrik Sendersted Olsen

(formand)



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Mosaikhjornet A/S

Konklusion
Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Mosaikhjernet A/S for regnskabsaret 2024,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfoerte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31/12 2024 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for regnskabsaret 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfoert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifolge disse standarder og

krav er neermere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregn-
skabet”. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yder-
ligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser
i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstrackkeligt

og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for iarsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
satte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til

hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planleegger og ud-
forer handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udforer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere

sikkerhed for vores konklusion.



En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzrt bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede sup-

plerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og

vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form

for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentlig inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa4 anden made synes

at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfoerte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi

har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Redovre, den 24. juni 2025

JS Revision
Godkendt Revisionsaktieselskab
Else Serensens Vej 32, 2610 Redovre
CVR-nr: 37 99 96 87

Ulrik Dahl
registreret revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten er aflagt efter &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med enkelte
tilvalg fra hgjere regnskabsklasse.
Arsrapporten er aflagt i DKK.

Den anvendte regnskabspraksis, der er uendret i forhold til tidligere ar, er i hovedtrak folgende:

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestér af nettoomsatning, modregnet direkte omkostninger og andre eksterne

udgifter.

Indtzegtskriterium
Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i

forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger
Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold
til virksomhedens aktivitet, herunder fortjeneste/tab ved salg af immaterielle og materielle anlags-

aktiver.

Andre eksterne udgifter
Andre eksterne udgifter omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkost-

ninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusiv eventuelle feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket

modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede

kursgevinster og -tab vedrerende geeld og transaktioner i fremmed valuta.



Selskabsskat og udskudt skat

Selskabsskatten er afsat med 22%. Selskabet indgar i sambeskatning med moderselskabet TFO
Holding ApS.

Udskudt skat er beregnet med 22% af forskellen mellem regnskabsmassige og skattemassige

vaerdier. Udskudte skatteaktiver indregnes alene med den vaerdi, de forventes at kunne realiseres til.

Fremmed valuta
Fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens kurs. Savel realiserede som

urealiserede kursgevinster og kurstab medregnes i resultatopgerelsen.

Balancen
Immaterielle anlegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver er malt til anskaffelsesvaerdi med fradrag af foretagne afskrivninger.

Software afskrives linezrt over 3 ar, som svarer til aktivets forventede levetid.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver er malt til anskaffelsesvardi med fradrag af foretagne afskrivninger.
Driftsmidler og inventar afskrives lineart over 5 ar, med en scrapvaerdi pa kr. 0.

Indretning af lejede lokaler afskrives lineart over 5 &r, med en scrapvardi pa kr. 0.

Aktiver med en kostpris under den skattemassige granse for smaaktiver indregnes som omkostninger

i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Leasingkontrakter
Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgoerelsen over
kontraktens lobetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrorende operationelle leasing- og lejekontrakter

oplyses under eventualposter m.v.

Finansielle anlegsaktiver

Deposita er malt til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger er malt til beregnede udsalgspriser med fradrag af moms og sadvanlig bruttoavance.

Der er foretaget nedskrivning pa ukurante varer samt langsomt omszttelige varer.

Tilgodehavender
Tilgodehavender er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel vaerdi. Der nedskrives til

nettorealisationsvaerdien med henblik pa imedegaelse af forventede tab.



Likvide beholdninger
Likvide beholdninger bestar af likvider i virksomhedens kassebeholdning, samt indestaende i

pengeinstitutter. Likvide beholdninger indregnes til statusdagens kurs.

Egenkapital
Virksomhedens egenkapital er et udtryk for nettoaktiver. Egenkapitalen er saledes aktiverne, fra-

trukket hensattelser og gaeldsforpligtelser. Der er ingen sa&rlige reserver under egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Geld er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel vardi.



Note

Resultatopgerelse for 2024

Indtegter
Bruttofortjeneste

Udgifter
Personaleudgifter
Afskrivninger

Resultat for finansiering

Renteindtagter, koncern
Renteindtagter m.m,
Renteudgifter, koncern
Renteudgifter m.m.

Resultat for skat

Beregnede skatter

Arets resultat

Resultatdisponering
Overfort til naste ar

Udbytte

2024 2023

kr. kr.
10.140.681 10.920.410
-9.272.432  -10.241.173
-848.752 -390.076
19.497 289.161

0 5.126

34.860 93.832
-34.618 -15.403

0 -1.836

19.739 370.880
-8.829 -84.677
10.910 286.203
10.910 286.203

0 0

10.910 286.203




Balance pr. 31/12 2024

Note 31/122024  31/12 2023
AKTIVER kr. kr.
Software 691.039 0
Immaterielle anlzegsaktiver i alt 691.039 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 91.196 178.137
Indretning af lejede lokaler 874.870 732.545
Materielle anleegsaktiver i alt 966.066 910.682
Deposita 1.012.838 1.280.524
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.012.838 1.280.524

4 Anlzegsaktiver i alt 2.669.943 2.191.206
Varelager 8.249.597 8.050.772
Varebeholdninger i alt 8.249.597 8.050.772
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.463.141 2.423.404

3 Udskudt skatteaktiv 0 0
Periodiseringer 136.109 303.647
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 80.101 0
Mellemregning tilknyttede selskaber 0 106.239
Ovrige tilgodehavender 98.618 117.757
Tilgodehavender i alt 2.777.969 2.951.047
Likvide beholdninger 2.427.373 2.442.569
Likvide beholdninger i alt 2.427.373 2.442.569
Oms=tningsaktiver i alt 13.454.939 13.444.388

Aktiver i alt 16.124.882 15.635.594




Note

Balance pr. 31/12 2024

PASSIVER

Selskabskapital
Overfort til neeste ar
Afsat udbytte
Egenkapital i alt

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Varekreditorer

Geeld tilknyttede selskaber
Periodeafgransningsposter

Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden gaeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantszetninger og garantiforpligtelser m.v.

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
518.279 518.279
9.732.336 9.721.426
0 0
10.250.615 10.239.705
102.463 13.533
102.463 13.533
2.389.808 2.847.188
1.798.031 1.586.354
244.096 0

0 77.059
1.339.869 871.755
5.771.804 5.382.356
5.771.804 5.382.356
16.124.882 15.635.594




Personaleudgifter
Lenninger

Pension

Andre sociale udgifter

Andre personaleomkostninger

Antal personer beskaftiget i gennemsnit

Afskrivninger
Driftsmidler og inventar
Indretning af lejede lokaler

Software

Beregnede skatter
Beregnet selskabsskat

Udskudt skat, regulering

Den samlede udskudte skat andrager

Noter

2024 2023

kr. kr.
8.051.941 9.021.242
873.697 812.863
249.209 240.382
97.585 166.686
9.272.432 10.241.173
21 23
86.940 146.907
416.292 243.169
345.520 0
848.752 390.076
-80.101 77.059
88.930 7.618
8.829 84.677
102.463 13.533
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Anlzegsaktiver Immatrielle  Finansielle Materielle

anlagsaktiver anlagsaktiver anlagsaktiver

Indretning af  Driftsmidler

Software Deposita lejede lokaler og inventar
Anskaffelsessum pr. 1/1 2024 0 1.280.524 3.303.533 1.873.463
Tilgang 1.036.559 0 558.616 0
Afgang 0 -267.686 0 0
Anskaffelsessum pr. 31/12 2024 1.036.559 1.012.838 3.862.149 1.873.463
Afskrivninger pr. 1/1 2024 0 0 2.570.988 1.695.326
Afskrivninger i aret 345.520 0 416.292 86.940
Afskrivninger vedrerende arets afgang 0 0 0 0
Afskrivninger pr. 31/12 2024 345.520 0 2.987.280 1.782.266
Bogfoert veerdi pr. 31/12 2024 691.039 1.012.838 874.869 91.197

Pantszetninger og garantiforpligtelser m.v.

Selskabet indgar i dansk sambeskatning med TFO Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet hafter derfor i henhold til selskabslovens regler for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytte for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtel-
ser i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler vedrorende lokaler og biler.
Huslejekontrakten er uopsigelig til ultimo december 2030, og herefter er der 6 méaneders opsigelses-
varsel. Huslejeforpligtelsen andrager ca. kr. 6.141.000.

Selskabet har indgaet leasingaftaler. Restlobetiderne udger mellem 16-18 méneder med manedlige

ydelser pa kr. 1.965 - 5.262. Den samlede leasingforpligtelse udger ca. kr. 282.000.

Selskabet har herudover ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre forpligtelser, udover dem der

fremgéar af arsrapporten.
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