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Bic Nordic AB
Org.nr. 556045-3523

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

BIC Nordic AB ir ett helédgt dotterbolag inom BIC-koncernen som marknadsfor och séljer produkter med varumérket BIC, BIC kids
och TIPP-EX. Produkterna dr uppdelade i kategorierna kontorsmaterial, tindare, rakhyvlar samt dvriga produkter och séljs i Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Island. BIC innehar ocksa siljuppdraget for varumirket UHU i Norden vilket bla innefattar produkter

sasom Karlsons klister mm. BIC siljer inte direkt till slutkonsument utan forsiljning sker till aterforséljare i detaljhandeln i Norden.
Foretagets séte dr Goteborg.

Flerarsjimforelse*

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 263 080 693 245 896 712 217 806 211 197 197 421 205 273 338
Res. efter finansiella poster 17 724 474 17 631 589 13 364 241 12 508 762 17 471 697
Res. i % av nettoomsittningen 6,73 7,17 6,13 6,34 8,51
Balansomslutning 151 069 598 132 887 955 133443 113 132 853 564 138 879 498
Soliditet (%) 35,36 37,43 39,91 46,86 48,98
Avkastning pa eget kapital (%) 34,35 34,23 23,13 19,20 26,42
Avkastning pa totalt kapital (%) 13,86 13,64 10,17 9,31 13,47
Kassalikviditet (%) 190,24 193,32 199,76 246,86 241,82
Medelantalet anstiillda 20 17 20 21

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhallanden
Bolaget dr heldgt dotterbolag till Société Bic, Frankrike.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Integreringen av Djeep i BIC-produktportfoljen fortsatte utvecklingen pé respektive marknad och inom BIC. BIC Norden fortsétter att

uppna tillviixt fran ar till &r, ddr produktkategorin Rakvérd avspeglar den starkaste tillvixten och dir BIC fortsitter att ta ytterligare
marknadsandelar. Logistikutmaningarna som upplevdes 2022 har tydligt forbittrats under 2023 efter bytet till en ny
logistikanldggning, tillsammans med var 3PL-partner. Denna férandring har skapat en positiv syn pa kort och ldng sikt. Den tydliga

forsdamringen av den svenska kronan har satt ytterligare press pa kostnadsbilden. I januari 2023 6ppnades BIC Norge egen filial. (NUF

organisationsnummer 929 458 818).

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Den tidigare verkstéllande direktoren flyttade till en ny region inom BIC-gruppen. En ny eftertrédare har tillkdnnagivits i Michael
Sinclair, tidigare verkstillande direktor i BIC §stra Afrika som tar Gver positionen och ansvaret.

Framtida utveckling

2024 kommer BIC att ytterligare forstéirka arbetet for att skapa en hallbar och léngsiktig tillvixt for BIC Norden. BIC forstitter att
sdkerstilla rétt affirspartner i Norden for att sikerstilla en positiv forséljningsutveckling och 16nsamhet. Fokus pa miljo och
hallbarhet &r ledord for BIC Norden, detta for att sékerstilla en konkurrensmissig stillning i alla kanaler.

BIC strivar efter att skapa nya produkter inom respektive segment for att driva tillvixt men ocksa for att efterstriva ett hogt och
kvalitativt vérde for konsumenten.

Filialer i utlandet
Bolaget har tre filialer; Bic Nordic AB, filial af Bic Nordic AB Sverige, Danmark (CVR nr 25 71 72 01), Bic Nordic AB, filial i
Finland (CVR nr 1530263-4) och frén och med 2023 Bic Norway, filial i Norge NUF (CVR nr 929 458 818).
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Bic Nordic AB
Org.nr. 556045-3523

Forindringar i eget kapital

Belopp vid arets ingéng
Omrikningsdifferens utlédndska filialer
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimma:

Utdelning till aktiedgare

Arets vinst

Belopp vid érets utgang
Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande stir
balanserad vinst

drets vinst

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas
i ny rakning 6verfores

Forslag till beslut om vinstutdelning

6vrigt bundet
Aktiekapital eget kapital
11 029 500 2 400 000

11 029 500 2400 000

3833294
12 241 626
16 074 920

10 000 000
6074 920
16 074 920

Ovrigt fritt
eget kapital
2 105 840
-329 454

12 056 908
-10 000 000

3833294

Styrelsen foreslar att utdelning ldimnas med 10 000 000,00 kr. vilket motsvarar 90,66 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstimman.

Yttrande fran styrelsen

Arets
resultat

12 056 908
-12 056 908
12 241 626

12 241 626

Summa fritt
eget kapital
14 162 748
-329 454

0
-10 000 000
12 241 626

16 074 920

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen 4r forsvarlig med hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgér av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga vésentliga
fordndringar av befintlig verksamhet sa som visentliga investeringar, forsiljningar eller avveckling.

Betriffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hédnvisas till efterfoljande
resultat- och balansriakningar med tillhdrande noter.
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Bic Nordic AB
Org.nr. 556045-3523

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat
Rorelsens kostnader
Forsiljningskostnader
Administrationskostnader
C:)vriga rorelseintdkter
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintskter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Forédndring av periodiseringsfond
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat

Arets resultat

2023-01-01
Not 2023-12-31

3,4 263 080 693
-161 409 453

101 671 240

-56 752 886

5,6 -29 961 148
3251319

-1 662 926

-85 125 641

16 545 599

8 3 142 437

9 -1963 562

1178 875

17 724 474

-2 227 946

-2 227 946

15496 528

10 -3254 902

12 241 626
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2022-01-01
2022-12-31

245 896 712
-147 120 009

98 776 703
-49 156 865
-28 513 269

1162 848

-4 684 567
-81 191 853

17 584 850

584 600
-537 861
46 739

17 631 589

-1787979

-1787979

15843 610

-3 786 702

12 056 908



Bic Nordic AB
Org.nr. 556045-3523

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgingar

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Férdiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31
Not

19778 322
92 585
19 870 907

59017584
35766 828
15 180 745
1114627
534676
111 614 460

15 19 584 231
19 584 231

151 069 598

151 069 598
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2022-12-31

oo

23 524 313
426 274
23 950 587

44 427 811
36 737 500
11 488 204
1478 704
55012

94 187 231

14 750 137
14 750 137
132 887 955

132 887 955



Bic Nordic AB
Org.nr. 556045-3523

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond
Summa obeskattade reserver

Avsiittningar
Ovriga avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Summa avsiittningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och f6rutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

12

13

14

16
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2023-12-31

11029 500
2400 000
13 429 500

383329%
12 241 626
16 074 920

29504 420

30 127 902
30 127 902

22473 544
22473 544

11942 180
11 459 367
12 123 636
33438 549
68 963 732

151 069 598

2022-12-31

11 029 500
2 400 000
13 429 500

2105 840
12 056 908
14 162 748

27 592 248

27 899 956
27 899 956

21 046 177
21046 177

8434414
11 030 160
5 466 565
31418 435
56 349 574

132 887 955



Bic Nordic AB
Org.nr. 556045-3523

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen rdnta m.m.

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode frin forindringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagéende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantSrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder
Kassafléde frin den lépande verksamheten
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Foriindring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

2023-01-01
Not 2023-12-31

16 545 599

17 1171262
3142437

-1963 562

-6 947 443

11948 293

3 745 991
-15 600 094
2199 095
3936 973
8677 185

14 907 443

-10 000 000
-10 000 000
4907 443
14750 137
-73 349

18 19 584 231
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2022-01-01
2022-12-31

17 584 850
3474751
584 600
-537 861
-5 384 867

15 721 473

-11 928 374
147 907

7 143 249
2 650 024
-2 690 637

11 043 642

-19 000 000

-19 000 000

7956358

21 540 678
1165 817

14 750 137



Bic Nordic AB
Org.nr. 556045-3523

NOTER

Not 1  Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna #r ofdrdndrade jamfort med foregéende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

eriga tillgangar, avsdttningar och skulder
Opvriga tiligéngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvdrden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas. Foretaget redovisar dérfor
inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
ldmnade rabatter.

Varuforsdljning

Inkomsten frén foretagets forsiljning av varor redovisas som intékt nér foljande villkor dr uppfyllda; de visentliga risker och
formaner som #r forknippade med varornas dgande har $verforts till koparen, foretaget behdller inte nagot engagemang i den
16pande forvaltningen och utdvar inte ndgon reell kontroll Sver de varor som sélts, inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt
sétt, det dr sannolikt att de ekonomiska fordelar som foretaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla foretaget och de
utgifter som uppkommit eller forvéntas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgadngarna skrivs av linjdrt 6ver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas per
varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tilldimpas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och maskiner 3-10

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvirde.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nir féretaget blir part i det finansiella instrumentets avtalsmédssiga
villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikningen nér den avtalsenliga rétten till kassaflédet fran tiligdngen upphor

eller regleras, eller nir de risker och fordelar forknippade med tillgéngen 6verfors till annan part. Finansiella skulder tas bort
frn balansrikningen nir den avtalade forpliktelsen fullgdrs eller upphor.

Kundfordringar virderas till anskaffningsvérde med avdrag for befarade forluster. Leverantdrsskulder och andra
icke-réntebirande skulder vérderas till nominella belopp.

Leasing
Samtliga leasingavtal behandlas som operationella leasingavtal och kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.
Varulager

Varulagret bestér av firdigvaror och har virderats enligt ldgsta vérdets princip till anskaffningsvirde eller verkligt vérde.
Vérdering till verkligt véirde sker genom faststillande av nettoforséljningsvérde.
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Bic Nordic AB
Org.nr. 556045-3523

NOTER

Inkomstskatt

Aktuell skatt #r inkomstskatt f5r innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Uppskjutna skatteskulder som dr hinforlig till obeskattade reserver sirredovisas inte, obeskattade reserver redovisas med
bruttobeloppet i balansrékningen.

For poster som redovisas i resultatrdkningen redovisas ddrmed sammanhingande skatt i resultatrdkningen. Fér poster som
redovisas direkt mot eget kapital redovisas dven skatten direkt mot eget kapital.

Erscttningar till anstdllda

Pensioner

I foretaget finns sdvil avgifisbestimda som fSrménsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras
planer dér faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga
planer klassificeras som formansbestimda och beréknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med
forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de tjdnster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Foretaget har formansbestimda pensionsplaner som finansieras i egen regi. Uppgift om pensionsskuldens storlek erhalls fran
ett oberoende foretag (PRI Pensionstjdnst) och redovisas enligt den uppgiften.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Kortfristiga fordringar och skulder i utléndsk valuta har upptagits till balansdagens kurs. Skillnaden mellan
anskaffningsvirde och balansdagens vérde ér resultatfort.

Not2  Uppskattningar och beddmningar
Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av
dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. Bolaget bedomer att de uppskattningar och

beddmningar som gjorts inte innebdr en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och
skulder under nistkommande ar.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Noter till resultatrikningen

Not3  Nettoomsiittning 2023 2022

Nettoomsiittning uppdelad pa geografiskt omrdde

Sverige inkl export 127 174 116 160 164 781
Finland 44 843 838 46 965 099
Danmark 52717 420 38 766 832
Norge 38 345 319 0

263 080 693 245 896 712

Foregdende ar ingick forsédljning pa den norska marknaden i den svenska forséljningen.

Not4  Inkop och forsiljning inom koncernen 2023 2022
Andel av forsiljningen som avser koncernforetag 1,98% 0,33%
Andel av ink&pen som avser koncernforetag 58,7% 59,9%

Sida 9 av 14 % %
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Bic Nordic AB
Org.nr. 556045-3523

NOTER

Not § Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare

Under é&ret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter for icke
uppségningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1 ar

Mellan 2 till 5 &r

Not 6  Ersittning till revisorer

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag

2023

1579705

1722402
1457 311
3179713

2023

273 864
273 864

2022

1620 721

1430 022
1 836 296
3266318

2022

244 565
244 565

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssikringstjanster. Ovriga tjinster 4r sidant som inte ingr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatterddgivning.
Not7  Personal

Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda nidrvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstillda har varit
varav kvinnor
varav man

Léner, ersdittningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgétt med fljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och erséttningar
Tantiem
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar
Pensionskostnader
Sociala kostnader
Summa styrelse och dvriga
Konsfirdelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledaméter
varav kvinnor

Antal §vriga befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

2023

20,00
10,00
10,00

2538335
681 080
776 317

3995732

15106 536
4779723
19 886 259
7356 552

31238543

[ A
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2022

17,00
8,00
9,00

2228 238
565 507
741 425

3535170

11 738 399
5581 061
17 319 460
6358 031

27212 661
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Bic Nordic AB
Org.nr. 556045-3523

NOTER

Not8  Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter

Rinteintikter frin koncernforetag
Réntor frén 6vriga

Not 9 Riintekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader till koncernforetag
Rintekostnader till 6vriga

Not 10 Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Valutaomrikning redovisad Gver eget kapital
Schablonintékt periodiseringsfond

Tilldgg pa aterford periodiseringsfond

Skatt hinforlig till tidigare ar

Summa

Noter till balansrikningen

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérde

Utgéende ackumulerade anskaffningsviarden
Ingdende avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat vérde

Not 12 Upplysningar om aktiekapital

Antal/vérde vid érets ingang
Antal/vérde vid érets utgéng

2023

2915039
227398
3142 437

2023

1897 796
65 766
1963 562

2023

-3 254902
-3 254 902

15496 528

-3192 285

-47 025
20039
103 306
-111 499
-37 705

10 267
-3254 902

2023-12-31

731126
731126
-731 126
-731 126

0

Antal aktier

110 295
110 295
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2022

582510
2090
584 600

2022

411 455
126 406
537 861

2022

-3 786 702
-3 786 702

15 843 610

-3263 784

-101 479
792

-376 970
-26 895
-54 354
35988
-3786 702

2022-12-31

731126
731126
-731 126
-731 126

0

Kvotviirde per
aktie

100,00

100,00
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NOTER

Not 13 Periodiseringsfond
Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver

Not 14  Avsiittningar

Avsittning for pensioner i egen regi

Not 15 Checkriikningskredit
Beviljad checkrakningskredit uppgér till:

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Upplupna l6nekostnader
Upplupna sociala avgifter och pensionskostnader
Upplupna kostnader for kundbonus och

kundkampanjer
Ovriga upplupna kostnader

Noter till kassaflodesanalysen
Not 17 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avsittningar
Omrikningsdifferens utldandsk valuta

Not 18 Likvida medel

Kassa och bank

2023-12-31
0

4363 115
5795 499
4 165 806
4339383
6 185582
5278517
30 127 902
6206 348
2023-12-31

22 473 544
22 473 544

2023-12-31
3000 000
2023-12-31

4 870 340
4769 526

18 260 842

5537 841
33438 549

2023-12-31
1427 367

-256 105
1171262

2023-12-31

19 584 231
19 584 231
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2022-12-31

3050 571
4363 115
5 795 499
4165 806
4339 383
6 185 582
0

27 899 956

5747 391
2022-12-31

21046 177
21 046 177

2022-12-31
3000 000
2022-12-31

4145 758
3171 808

19 344 831

4756 038
31418 435

2022-12-31
2 638 542

836 209
3474751

2022-12-31

14 750 137
14 750 137



Bic Nordic AB
Org.nr. 556045-3523

NOTER

Ovriga noter

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstimmans forfogande stéar
balanserad vinst

arets vinst

Styrelsen foreslar att

till aktieigarna utdelas

i ny rakning dverfores

Stiillda séiikerheter

Foretagsinteckningar

Summa stillda sikerheter

Skulder for vilka sikerheter stillts

Checkrikningskredit, utnyttjat belopp
Foretagsinteckningar

Eventualférpliktelser

FPG

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

3833294
12 241 626
16 074 920

10 000 000
6 074 920
16 074 920

2023-12-31

3 000 000

3000 000

0
3000 000

2023-12-31

449 471
449 471

2022-12-31

3 000 000

3 000 000

0
3000 000

2022-12-31

420 924
420 924

Den tidigare verkstillande direktoren flyttade till en ny region inom BIC-gruppen. En ny eftertridare har tillkdnnagivits i

Michael Sinclair, tidigare verkstillande direktor i BIC stra Afrika som tar Gver positionen och ansvaret.

Koncernforhillanden

Overgripande koncernredovisning upprittas av: Société Bic, Clichy, Frankrike. FR 19 552 008 443.

Denna koncernredovisning kan erhéllas hos Société Bic S.A.,12 Boulevard Victor Hugo, 92611 Clichy Cedex, Frankrike.

Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital

Rérelseresultat med tilligg for finansiella intikter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Kassalikviditet

Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Michael Sinclair avid Cabero

Marie-Jeanne Fischer

Vér revisionsberittelse har limnats den 5/ (& - 20

Grant Thornton SW

Sofia'Pihl
Auktoriserad revisor
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