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Docusign Envelope ID: 73CDDDAD-D1A0-49BF-B155-DC18CAF036DE

Bic Nordic AB
Org.nr. 556045-3523

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

BIC Nordic AB ar ett hel&gt dotterbolag inom BIC-koncernen som marknadsfor och séljer produkter med varumarket BIC, BIC kids
och TIPP-EX. Produkterna ar uppdelade i kategorierna kontorsmaterial, tdndare, rakhyvlar samt 6vriga produkter och séljs i Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Island. BIC innehar ocksa saljuppdraget for varumarket UHU i Norden vilket bla innefattar produkter
sasom Karlsons klister mm. BIC sljer inte direkt till slutkonsument utan forsaljning sker till aterforsaljare i detaljhandeln i Norden.
Foretagets séte ar Goteborg.

Flerarsjamforelse*

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 264 502 266 263 080 693 245 896 712 217 806 211 197 197 421
Res. efter finansiella poster 14 867 169 17 724 474 17 631 589 13 364 241 12 508 762
Res. i % av nettoomsattningen 5,62 6,73 7,17 6,13 6,34
Balansomslutning 161 009 502 151 069 598 132 887 955 133 443 113 132 853 564
Soliditet (%) 34,72 35,36 37,43 39,91 46,86
Avkastning pa eget kapital (%) 27,19 34,35 34,23 23,13 19,20
Avkastning pa totalt kapital (%) 9,87 13,86 13,64 10,17 9,31
Kassalikviditet (%) 182,77 190,24 193,32 199,76 246,86
Medelantalet anstéllda 20 20 17 20 21

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhéllanden
Bolaget ar helédgt dotterbolag till Société Bic, Frankrike.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2024 har BIC Nordic fortsatt leverera tillvaxt i jamforelse med foregaende ar, trots utmanande makroekonomiska trender. | var
kategori, Blade Excellence, har vi 6kat var marknadsandel, bade i volym och varde, vilket ledde till stark forséljningstillvaxt i hela
regionen. Pa koncernniva genomfardes en organisatorisk omtstrukturering, dér kategorifokuserade divisioner kommer att driva tillvaxt
och lonsamhet for foretaget. Kategorifokus mojliggor for regionala team att efter basta formaga pa deras specifika marknad rikta in
sig pa tillvaxtmajligheter.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
I samband med forandringen till kategorifokuserad tillvaxt har BIC Globals CEO Gonzalve Bich meddelat att han kommer att avga
som CEO och en eftertradare forvantas under andra halvéret 2025.

Framtida utveckling

BIC Nordic tillhandahaller hogkvalitativa, enkla, uppfinningsrika och palitliga produkter for alla, 6verallt, nar som helst. Med fokus
pa héllbarhet kommer BIC att fortsatta erbjuda produkter till konsument for att sikerstalla ett hallbart och prisvart alternativ péa
marknaden. Vart kategorifokus kommer att fortsatta att vara i linje med BIC Europe, dér kostreducering och vinstmaximering driver
tillvéxt.

Filialer i utlandet
Bolaget har tre filialer; Bic Nordic AB, filial af Bic Nordic AB Sverige, Danmark (CVR nr 25 71 72 01), Bic Nordic AB, filial i
Finland (CVR nr 1530263-4) och Bic Norway, filial i Norge NUF (CVR nr 929 458 818).
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Docusign Envelope ID: 73CDDDAD-D1A0-49BF-B155-DC18CAF036DE

Bic Nordic AB
Org.nr. 556045-3523

Forandringar i eget kapital

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 11 029 500 2 400 000 3833294 12 241 626 16 074 920
Omrékningsdifferens utlandska filialer 1090073 1090 073
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstamma: 12 241 626 -12 241 626 0
Utdelning till aktiedgare -10 000 000 -10 000 000
Avrets vinst 10 536 458 10 536 458
Belopp vid arets utgang 11 029 500 2 400 000 7164 993 10 536 458 17 701 451
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst 7164 993
arets vinst 10 536 458
17 701 451
Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas 15 000 000
i ny rakning dverfores 2701451
17 701 451

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 15 000 000,00 kr. vilket motsvarar 135,99 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstamman.

Yttrande fran styrelsen

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga vasentliga
forandringar av befintlig verksamhet s som vasentliga investeringar, forsaljningar eller avveckling.

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Docusign Envelope ID: 73CDDDAD-D1A0-49BF-B155-DC18CAF036DE

Bic Nordic AB
Org.nr. 556045-3523

RESULTATRAKNING

Rdorelsens intédkter m.m.

Nettoomsattning

Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forséljningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frén finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfond

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2024-01-01
Not 2024-12-31

3,4 264 502 266
-160 820 259

103 682 007

57
-59 484 786
6 -31179 091
1529 663
-1 554 351
-90 688 565

12 993 442

2415113
-541 386
1873727

© 0

14 867 169

-1 071 241
-1071 241

13 795 928

10 -3259 470

2023-01-01
2023-12-31

263 080 693
-161 409 453

101 671 240

-56 752 886
-29 961 148
3251319
-1 662 926

-85 125 641

16 545 599

3142 437
-1 963 562

1178 875

17724 474

-2 227 946

-2 227 946

15 496 528

-3 254 902

10 536 458

12 241 626

G Gue Gus Gsr
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Docusign Envelope ID: 73CDDDAD-D1A0-49BF-B155-DC18CAF036DE

Bic Nordic AB
Org.nr. 556045-3523

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

15
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2024-12-31

23541 950
129 677

2023-12-31

23671627

52 021 728
56 111 194
9391525
476 939
482 986

19 778 322
92 585

118 484 372

18 853 503

19 870 907

59 017 584
35 766 828
15 180 745
1114 627
534 676

18 853 503

161 009 502

161 009 502

111 614 460

19584 231

19 584 231

151 069 598

151 069 598
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Docusign Envelope ID: 73CDDDAD-D1A0-49BF-B155-DC18CAF036DE

Bic Nordic AB

Org.nr. 556045-3523

BALANSRAKNING 2024-12-31 2023-12-31
Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 12 11 029 500 11 029 500

Reservfond 2 400 000 2 400 000

Summa bundet eget kapital 13 429 500 13 429 500

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 7164 993 3833294

Avrets resultat 10 536 458 12 241 626

Summa fritt eget kapital 17 701 451 16 074 920

Summa eget kapital 31130951 29 504 420

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 13 31199 143 30127 902

Summa obeskattade reserver 31199 143 30127 902

Avséttningar 14

Ovriga avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 23538 988 22 473 544

Summa avséattningar 23 538 988 22 473 544

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 9816 577 11942 180

Skulder till koncernforetag 22 219 482 11 459 367

Ovriga skulder 8213581 12 123 636

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 34 890 780 33 438 549

Summa kortfristiga skulder 75140 420 68 963 732

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 161 009 502 151 069 598
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Docusign Envelope ID: 73CDDDAD-D1A0-49BF-B155-DC18CAF036DE

Bic Nordic AB
Org.nr. 556045-3523

KASSAFLODESANALYS

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta m.m.

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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2024-01-01
Not 2024-12-31

12 993 442

17 1784 944
2415113

-541 386

2529 750

19 181 863

-3 763 628
4516 736
-17 212 960
8634 512
-2 457 824

2023-01-01
2023-12-31

16 545 599
1171262
3142 437

-1 963 562

-6 947 443

8 898 699

11 948 293

3745991
-15 600 094
2 199 095
3936 973
8 677 185

-10 000 000

14 907 443

-10 000 000

-1101 301
19 584 231
370573

-10 000 000

18 18 853 503

-10 000 000

4907 443
14 750 137
-73 349

19 584 231

Gux Gue Gus G




Docusign Envelope ID: 73CDDDAD-D1A0-49BF-B155-DC18CAF036DE

Bic Nordic AB
Org.nr. 556045-3523

NOTER

Not 1

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfort med foregéende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.

eriga tillgdngar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas. Foretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
lamnade rabatter.

Varuférsaljning

Inkomsten fran foretagets forsaljning av varor redovisas som intakt nar foljande villkor ar uppfyllda; de vasentliga risker och
formaner som ar forknippade med varornas dgande har 6verforts till koparen, foretaget behaller inte nagot engagemang i den
I6pande forvaltningen och utévar inte ndgon reell kontroll 6ver de varor som sélts, inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt, det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som foretaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla foretaget och de
utgifter som uppkommit eller forvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Filialer
Filialer rdknas om enligt monetéra metoden.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas per
varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och maskiner 3-10

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar foretaget blir part i det finansiella instrumentets avtalsmassiga
villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen upphor
eller regleras, eller nar de risker och fordelar forknippade med tillgangen Gverfors till annan part. Finansiella skulder tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller upphor.

Kundfordringar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for befarade forluster. Leverantérsskulder och andra
icke-réntebérande skulder vérderas till nominella belopp.

Leasing
Samtliga leasingavtal behandlas som operationella leasingavtal och kostnadsfors linjart dver leasingperioden.
Varulager

Varulagret bestar av fardigvaror och har varderats enligt lagsta vardets princip till anskaffningsvarde eller verkligt varde.
Vardering till verkligt vérde sker genom faststallande av nettoférsaljningsvérde.
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Docusign Envelope ID: 73CDDDAD-D1A0-49BF-B155-DC18CAF036DE

Bic Nordic AB
Org.nr. 556045-3523

NOTER

Not 2

Inkomstskatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjutna skatteskulder som ar hanforlig till obeskattade reserver sarredovisas inte, obeskattade reserver redovisas med

bruttobeloppet i balansrakningen.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas darmed sammanhangande skatt i resultatrakningen. FOr poster som
redovisas direkt mot eget kapital redovisas dven skatten direkt mot eget kapital.

Ersattningar till anstéllda
Pensioner

| foretaget finns sdval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras
planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga

planer klassificeras som formansbestdamda och beraknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med

forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till

grund for forpliktelsen.

Foretaget har formansbestamda pensionsplaner som finansieras i egen regi. Uppgift om pensionsskuldens storlek erhalls fran
ett oberoende foretag (PRI Pensionstjanst) och redovisas enligt den uppgiften.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits till balansdagens kurs. Skillnaden mellan

anskaffningsvarde och balansdagens vérde &r resultatfort.

Uppskattningar och bedémningar

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. Bolaget bedémer att de uppskattningar och
bedémningar som gjorts inte innebar en betydande risk for véasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och

skulder under nastkommande ér.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Noter till resultatrakningen

Not 3

Not 4

Nettoomsattning

Nettoomsattning uppdelad pa geografiskt omrade
Sverige inkl export

Finland

Danmark

Norge

Inkdp och férsaljning inom koncernen

Andel av forsaljningen som avser koncernforetag
Andel av inkdpen som avser koncernféretag
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2024

122 661 592
39 032 307
65 637 966
37170401

2023

127 174 116
44 843 838
52717 420
38 345 319

264 502 266

2024

0,96%
53,7%

TRTLLRE

263 080 693

2023

1,98%
58,7%

Initial



Docusign Envelope ID: 73CDDDAD-D1A0-49BF-B155-DC18CAF036DE

Bic Nordic AB
Org.nr. 556045-3523

NOTER

Not 5

Not 6

Not 7

Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare 2024 2023

Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till 1823675 1579 705

Framtida minimileasingavgifter for icke
uppsagningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt féljande:

Inom 1 ar 1226 705 1722 402
Mellan 2 till 5 &r 504 042 1457 311
1730 747 3179713
Ersattning till revisorer 2024 2023
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 448 748 273 864
Grant Thornton Revisjon AS
Revisionsuppdrag 149 467 0
598 215 273 864

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sadant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatteradgivning.

Personal 2024 2023
Medelantal anstallda

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget
betalda narvarotimmar relaterade till en normal

arbetstid.

Medelantal anstallda har varit 20,00 20,00
varav kvinnor 10,00 10,00
varav man 10,00 10,00

Loner, ersattningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgétt med féljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersattningar 2530313 2 538 335
Tantiem 622 487 681 080
Pensionskostnader 528 012 776 317
3680 812 3995 732

Ovriga anstallda:

Ldner och ersattningar 17 934 585 15 106 536
Pensionskostnader 5 783 621 4779723
23718 206 19 886 259
Sociala kostnader 8 496 346 7 356 552
Summa styrelse och évriga 35 895 364 31 238 543
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Docusign Envelope ID: 73CDDDAD-D1A0-49BF-B155-DC18CAF036DE

Bic Nordic AB
Org.nr. 556045-3523

NOTER

Not 8

Not 9

Not 10

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamoter

varav kvinnor

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter fran koncernforetag
Rantor fran dvriga

Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till koncernforetag
Réntekostnader till 6vriga

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Valutaomrékning redovisad éver eget kapital
Schablonintakt periodiseringsfond

Tillagg pa aterford periodiseringsfond

Skatt hanforlig till tidigare ar

Summa

Noter till balansrakningen

Not 11

Not 12

Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Upplysningar om aktiekapital

Antal/varde vid arets ingdng
Antal/varde vid arets utgang
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2024

2 044 286
370 827

2415113

2024

523770
17 616

541 386

2024

-3 259 470

-3259 470

13 795928

-2 841 961

-130 094
19 274
-189 117
-162 606
-53 928
98 962

-3259 470

2024-12-31

731126

OrRrPFWw

2023

2915039
227 398

3142 437

2023

1897 796
65 766

1963 562

2023

-3 254 902

-3254 902

15 496 528

-3192 285

-47 025
20039
103 306
-111 499
-37 705
10 267

731126
-731 126

-3254 902

2023-12-31

731126

-731 126

731126
-731 126

0

Antal aktier

110 295
110 295

-731 126

0

Kvotvarde per
aktie

100,00

100,00
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Docusign Envelope ID: 73CDDDAD-D1A0-49BF-B155-DC18CAF036DE

Bic Nordic AB
Org.nr. 556045-3523
NOTER
Not 13 Periodiseringsfond 2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond 2018 0 4363 115
Periodiseringsfond 2019 5795 499 5795 499
Periodiseringsfond 2020 4 165 806 4 165 806
Periodiseringsfond 2021 4339 383 4 339 383
Periodiseringsfond 2022 6 185 582 6 185 582
Periodiseringsfond 2023 5278517 5278517
Periodiseringsfond 2024 5 434 356 0
31199 143 30 127 902
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 6 427 023 6 206 348
Not 14 Avséttningar 2024-12-31 2023-12-31
Avséttning for pensioner i egen regi 23538 988 22 473 544
23538 988 22 473 544
Not 15 Checkréakningskredit 2024-12-31 2023-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till: 0 3000 000
Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna lénekostnader 5478 465 4 870 340
Upplupna sociala avgifter och pensionskostnader 4120551 4769 526
Upplupna kostnader fér kundbonus och
kundkampanjer 20 119 887 18 260 842
Ovriga upplupna kostnader 5171877 5537 841
34890 780 33438549
Noter till kassaflodesanalysen
Not 17 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2024-12-31 2023-12-31
Avsattningar 1065 444 1427 367
Omrékningsdifferens utldndsk valuta 719 500 -256 105
1784944 1171 262
Not 18 Likvida medel 2024-12-31 2023-12-31
Kassa och bank 18 853 503 19 584 231
18 853 503 19 584 231
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NOTER

Ovriga noter

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst

arets vinst

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas

i ny rakning dverfores

Stallda sékerheter

Foretagsinteckningar

Summa stéllda sékerheter

Skulder for vilka sékerheter stallts
Checkrakningskredit, utnyttjat belopp

Foretagsinteckningar

Eventualforpliktelser

FPG

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

7164 993

10 536 458

17 701 451

15 000 000

2701 451

17 701 451

2024-12-31

2023-12-31

3000 000

2024-12-31

470780

3000 000

0

3000 000

2023-12-31

449 471

470 780

449 471

I samband med férandringen till kategorifokuserad tillvéxt har BIC Globals CEO Gonzalve Bich meddelat att han kommer

att avga som CEO och en eftertradare forvantas under andra halvaret 2025.

Koncernférhallanden

Overgripande koncernredovisning upprattas av: Société Bic, Clichy, Frankrike. FR 19 552 008 443.

Denna koncernredovisning kan erhallas hos Société Bic S.A.,12 Boulevard Victor Hugo, 92611 Clichy Cedex, Frankrike.

Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pé eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Kassalikviditet

Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Sida 13 av 14
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NOTER

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

DocuSigned by: DocuSigned by:
Midarl Sinelair )%&
V.. oo 18R32003D06141D... oo ADGO2OECETBIATS .
Verkstallande direktor Ordfdérande

DocuSigned by:

Marie—aune Fiscr
14F730319942435...
'\IIGI ic-ycaliic ridulici

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Grant Thornton Sweden AB

Signed by:
Sofia Pihl Sofa. pilil
Auktoriserad revisor 383A10360DCO4F3...
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